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1. BEVEZETES

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidjanak (a tovibbiakban: HOOK) Ko6zgytilése
a 18/3/2024 (V.11.) szamu hatarozataval, 2024. méjus 11-én fogadta el 2 HOOK J6v6kép’24 cimtG
stratégiai dokumentumot. E kiadvany elsédleges célja az volt, hogy pontos latleletet adjon a
fels6oktatasi hallgatdk aktualis problémairél, egyuttal rogzitse a HOOK szakmai allaspontjat,

javaslatait és az ezekhez kapcsolodoé akcidterveket.

A dokumentum azonban jéval tobb puszta helyzetjelentésnél, hiszen a kihivasok feltirasan tal
konkrét, gyakorlati megoldasi javaslatokat és cselekvési terveket is a felsGoktatasi dontéshozok elé
tar. Mindezt azért, hogy a szikséges intézkedések valéban megvaldsuljanak és kézzelfoghato,

hatékony tamogatast nyudjtsanak a hallgatoknak fels6foku tanulmanyaik teljes egésze alatt.

A dokumentum kiilon fejezetben targyalja a felsGoktatasi szakmai gyakorlatok helyzetét. Ebben a
koérben a HOOK elvi éllel régzitette, hogy a gyakorlati idészak alatt a hallgaték szamara a valédi,
relevans szakmai tapasztalatszerzést kell biztositani. E cél elérése érdekében 2 HOOK J6v6kép 24
javasolta a gyakorlati helyek és a dualis partnerek hallgatok altali mindsitését. Ez az oktatéi munka
hallgatéi véleményezéséhez (OMHYV) hasonlé visszajelzési rendszerként mikodne, amelynek
eredményeit elérhet6vé kell tenni a hallgaték szamara, hatékonyan elésegitve ezzel a képzések
mindségbiztositasat. Ezen a tertleten részeredményeket sikertlt elérniink, miutan a jogalkotd is

kifejezte az erre iranyul6 szandékat (melyet a 6. fejezetben még részletesebben is targyalunk).

Alléspontunk szerint a felsGoktatas egyik alapvets kiildetése, hogy a hallgaték szamara olyan tudast,
készségeket és kompetencidkat biztositson, amelyek lehetévé teszik a tarsadalomba és a
munkaerépiac vilagaba valé sikeres beilleszkedést. Ennek a folyamatnak az egyik legfontosabb
pillére a szakmai gyakorlat, amely a formalis képzés és a valés munkahelyi elvarasok kozotti hidat
jelenti. A gyakorlati id6szak elsédleges célja, hogy a hallgatok az elméleti tudasukat éles
helyzetekben alkalmazzak, fejlesszék szakmai Onallésagukat, problémamegoldé képességtiket,

valamint k6zvetlen betekintést nyerjenek leend$ hivatasuk mindennapi mikédésébe és kihivasaiba.

Mindezekre tekintettel a HOOK jelen dokumentummal egyértelmien régziteni kivanja a szakmai
gyakorlatok fels6oktatasban betoltott szerepének fontossagat és megkérddjelezhetetlenségét,
ugyanakkor ramutatt arra, hogy a megvaldsitasanak modja alapvetd hatassal van maganak a szakmai
gyakorlat rendszerének tényleges hasznossagara. Nyiltan ki kell jelententink, hogy a jelenlegi

rendszer mikoédése nem tikrozi teljes mértékben az eredeti kiildetését. A szakmai gyakorlatok sok



esetben nem teljesitik be a hozzajuk fazott oktatasi és szakmai célokat, igy a hallgatdi érdekek
védelme és a valds tudasszerzés érdekében elkeriilhetetlenné valt a muakodésének atfogd

felilvizsgalata.
2. A SZAKMAI GYAKORLATOK HELYZETKEPE

Az elmult évtizedben a magyar felsGoktatasban fokozatosan el6térbe kertilt a gyakorlatorientalt
oktatas és a kompetenciaalapu tanulds. Az Eurépai Fels6oktatasi Térséghez vald csatlakozas,
valamint a Bologna-rendszer bevezetése nyoman megnétt a hangsuly a tanulasi eredmények
mérhetéségén és a munkaerépiaci relevancian. A szakmai gyakorlat ezeknek a céloknak a
megvaldsitasat hivatott szolgalni, ugyanakkor a gyakorlati képzés intézményi szintl megvalositasa

még mindig jelentds kiilonbségeket mutat.

A fels6oktatasi intézmények autonémiaja lehetéséget teremt arra, hogy a szakmai gyakorlatokat a
képzések sajatossagathoz és a regionalis igényekhez igazitsak, azonban ez a sokszintség egyben
komoly kihivast is jelent. Mivel nincs egységes orszagos standard, amely garantalna a gyakorlatok
mindségét, tartalmat és a hallgatéi élményt, igy a rendszer erésen széttagolt. Egyes karokon és
képzési tertileteken magas szintd, valés szakmai kérnyezetben zajlé programok mikodnek, mig

mas esetekben a gyakorlat formalis, kevéssé ellen6rzott, igy nem hoz tényleges tanulasi eredményt.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy a gazdasagi szerepl6k egytittmtkodési hajlanddsaga és kapacitasa
is egyenl6tlen. A nagyvallalatok és a multinacionalis cégek egyre inkabb felismerik a szakmai
gyakorlatokban rejlé tehetséggondozasi lehetéségeket, ugyanakkor a kis- és kozépvallalkozasok
szamara a hallgatok fogadasa sokszor adminisztrativ és anyagi terhet jelent. A kézigazgatasban és a
kozszféra intézményeiben — kilonosen az oktatasi, kulturalis és szocialis szektorban — pedig
gyakran nem tudnak megfelel$ anyagi juttatast biztositani a hallgatoknak, ami jelentGsen visszatartja

az érdeklédést és a motivaciot a szakmai gyakorlatok irant.

A hallgatéi oldalrdl nézve a szakmai gyakorlat két perspektivabdl vizsgalhaté. Egyrészt kivalo
lehet6ség a fejlédésre, a szakmai kapcsolatok épitésére és a karrierirany kijelolésére, masrészt
viszont sok esetben megterheld, anyagilag meg nem tériillé kotelezettség. A nem fizetett gyakorlati
helyek, az utazasi és lakhatasi koltségek, valamint a gyakori tanulmanyi atfedések komoly akadalyt
jelentenck a hallgatok szamara. Emiatt a szakmai gyakorlat nem mindig t6lti be eredeti funkciojat,
igy a képzési folyamatnak a gyakorlati tudas megszerzése és alkalmazasanak elsajatitasa helyett

sokszor csak adminisztrativ kdvetelmény marad.



A fels6oktatasi szakmai gyakorlat helyzetének vizsgalata tehat messze tulmutat az oktataspolitikai
kereteken, hiszen ez a tertilet egyszerre tikrozi az oktatasi rendszer rugalmassagat, a munkaerépiac
befogadokészségét és a hallgatdi élethelyzetek valosagat. A rendszer mikodése kozvetlentl
befolyasolja a frissdiplomasok munkaerépiaci esélyeit, a munkaltatok elégedettségét, és hosszu

tavon a fels6oktatas tarsadalmi megfitélését is.
3. ]OGSZABALYI KERETEK

A hallgatéi munkavégzés és a szakmai gyakorlat alapveté szabalyait elsédlegesen a nemzeti
felsGoktatasrol szolé 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) hatirozza meg. A
szabalyozas célja, hogy a felsGoktatasi tanulmanyok mellett olyan keretet biztositson, amely elGsegiti
a hallgatok gyakorlati tapasztalatszerzését és a munka vilagahoz val6 fokozatos kapcsolddasat,

kilonosen a hallgatéi munkaszerz6dés intézményén keresztil.

Az Nftv. 44. § (1) bekezdése rogziti, hogy a hallgatd hallgatéi munkaszerz6dés alapjan végezhet
munkat. Ennek két f6 esete kilonithetd el, egyrészt a képzéshez kozvetlentl kapcsolédo
munkavégzés, igy kiléndsen a szakmai gyakorlat és a dudlis képzés [Nftv. 44. § (1)bekezdés a)
pont|, masrészt a felsGoktatasi intézmény muikoédéséhez kapesolodd feladatok ellatasa, példaul
demonstratori vagy kutatasi jellegli tevékenységek [Nftv. 44. § (1) bekezdés b) pont]. Az Nftv. 44.
§ (2) bekezdése tovabba kimondja, hogy e jogviszonyokra is a Munka Torvénykonyvérdl szolé
2012. évi L. torvény (Mt.) rendelkezéseit kell alkalmazni, amely ezaltal biztositja a hallgatok szamara

az alapveté munkajogi garanciak érvényestilését.

A dijazas szabalyait az Nftv. 44. § (3) bekezdése rendezi. Ennek alapjan a hallgatot dijazas illetheti
meg az Nftv. 44. § (1) bekezdés a) pontjaba tartozé hallgatéi munka vonatkozasaban. A dijazas
minimalis mértéke a munkabér 65%-a, amely a jogalkoté altal meghatarozott alsé kiiszébként

funkcional.

A szakmai gyakorlat részletesebb tartalmi és szervezési szabalyait nem az Nftv., hanem a
felsGoktatasi szakképzésrol és a felsGoktatasi képzéshez kapcsolédd szakmai gyakorlat egyes
kérdéseirdl sz616 230/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) hatirozza
meg. A Korm. rendelet 3. § (1) bekezdése szerint a szakmai gyakorlat kovetelményeit a képzési és
kimeneti kévetelmények rogzitik, igy azok szakonként eltéréen keriilnek meghatarozasra. A Korm.
rendelet 14. § (1) bekezdése kimondja, hogy a szakmai gyakorlat célja az elméleti ismeretek
gyakorlati alkalmazasa, valamint a munkavallaléi és szakmai kompetenciak fejlesztése valds

munkakérnyezetben. A Korm. rendelet 14. § (2) bekezdés alapjan a gyakorlatot a felsGoktatasi



intézmény, illetve az intézmény és a gyakorldhely kézosen tervezi, szervezi és értékeli, amely

biztositja a képzési célokhoz igazodo, ellendrzott megvaldsitast.

Osszességében a szabilyozési rendszer — az Nftv. és a Korm. rendelet egyiittes alkalmazasival —
egy olyan keretrendszert hoz létre, amely meghatarozza a szakmai gyakorlatok jogi és szervezési
alapjait, ugyanakkor azok konkrét tartalmi és szakmai kialakitasat a fels6oktatasi intézmények
képzési struktarajahoz és a képzési és kimeneti kévetelményekhez igazitja. Ugyanakkor, mivel a
gyakorlati készségek felértékelédtek a munkaerépiacon, a szakmai gyakorlatok pedig jelenleg
rendkiviil valtozo intenzitassal és hatékonysaggal toltik be funkcidjukat, elkertilhetetlenné valt ezen

folyamatok atfogo feltlvizsgalata.
4. INTEZMENYI SZABALYOZASI KERETEK

A szakmai gyakorlatok konkrét szabalyait és gyakorlati lebonyolitasat a fels6oktatasi intézmények
sajat hataskorben, a belsé szabalyzataik dtjan alakitjak ki. Ezek a dokumentumok hivatottak
onalléan meghatarozni a gyakorlat pontos idétartamat, kreditértékét, a fogadohelyek jovahagyasi
eljarasat, valamint a teljesités adminisztrativ médjat. Ugyanezen szabélyzatok keretei k6zott d6l el
a mentori és oktatdi feliigyelet formaja, tovabba a hallgatéi értékelés és szamonkérés
kritériumrendszere is. Ez az autoném dontéshozatali struktira ugyan elméletben rugalmassagot
biztosit az egyetemek szamara, a gyakorlatban azonban sulyos rendszerszinti kilénbségekhez és

indokolatlan egyenlétlenségekhez vezet.

Egyes intézmények — féként a mdszaki, gazdasagi és egészségugyi képzések teriiletén —
professzionalis, kozponti koordinaciét mukdédtetnek, kilon karrieriroddkkal és  kiterjedt
partneradatbazisokkal segitve a hallgatokat. Ezzel szemben mas esetekben a hallgaté teljesen
egyedil felelés a gyakorlati hely felkutatasaért és a bonyolult szerzédéses adminisztracié
menedzseléséért. Bz a magara hagyott folyamat killonésen hatranyos a kedvezétlenebb tarsadalmi
hattérrel rendelkez6 vagy hatranyos helyzetd hallgatok szamara, akik igy kiszolgaltatottabba valnak

a munkaerépiacon.

A fels6oktatasi intézmények kozotti strukturalis eltérések a mindségbiztositas terén is élesen
megmutatkoznak. Mig néhany felséoktatasi inézmény modern visszajelzési rendszert tart fenn a
hallgatok és a fogadodhelyek kolesonos értékelésére, addig a legtébb helyen a gyakorlat lezarasa
kimertl egy pusztan burokratikus aktusban, amelyet csupan egy alairas és egy papiralapu igazolas
reprezental. Bz a formalis megkozelités gyengiti a szakmai gyakorlat valos oktatasi és fejlesztési

értékét, lehetetlenné teszi a rendszerszintd visszacsatolast, és elzarja az utat az intézményi szintd,



érdemi modernizacié elsl. A HOOK 4llaspontja szerint olyan szabalyozasi kornyezet kialakitisira
van szitkség, amely a kolcsonds visszacsatolason alapuld, modern értékelési rendszerek
mikodtetésére 6sztonzi a felsGoktatasi intézményeket, kézvetlentil hozzajarulva a hallgatok valos

szakmali fejlédéséhez.
5. SZAKMAI GYAKORLATOK NEHEZSEGEI HALLGATOI OLDALROL
5.1. Gyakotlati hely kivalasztasa

A szakmai gyakorlat teljesitésének egyik legjelentésebb gyakorlati kihivasa a megfelel6 gyakorlati
hely megtalalasa. Bar a felsGoktatasi képzések elméleti szinten biztositjak a szakmai gyakorlat
intézményi és jogi kereteit, a hallgatok szamara a tényleges elhelyezkedés folyamata sok esetben
bizonytalansagokkal terhelt. Ez a probléma kiilonésen erésen jelentkezik a versenyképes és
specializalt képzési tertileteken, ahol a hallgatéi 1étszam és a mindségi gyakorlohelyek szama

kozott gyakran egyensulyhiany all fenn.

A nehézségek egyik £6 oka, hogy a relevans szakmai gyakorlohelyek kére korlatozott. Bizonyos
szaktertleteken csupan néhany olyan szervezet mukodik, amely képes a képzési
kovetelményeknek megfelel szakmai kérnyezetet biztositani. Ezek a helyek {gy erds keresletnek
vannak kitéve, ami tuljelentkezéshez vezethet, és versenyhelyzetet teremt a hallgatok kozott.
Ennek kovetkeztében nem minden hallgatd jut hozza az altala preferalt vagy szakmailag

leginkabb megfelel6 gyakorlati helyhez.

Tovabbi problémat jelent a gyakorlohelyek tertileti egyenl6tlensége is. A legtobb szakmailag
relevans szervezet a nagyobb varosokban koncentralodik, mig a kisebb telepiiléseken a kinalat
lényegesen szlikebb. Ez a foldrajzi kiillonbség a hallgatok mobilitasi lehet&ségeivel is Gsszefiigg,
hiszen nem minden hallgaté tudja vallalni az utazast vagy az ideiglenes kolt6zést a gyakorlat

idejére. Ez tovabb sztkiti a ténylegesen elérhet6 gyakorlati helyek korét.

A szakmai gyakorlatra val6 bekertilést az is befolyasolhatja, hogy bizonyos esetekben informalis
tényez6k — példaul korabbi kapcsolatok, intézményi egyuttmikodések vagy egyéni ajanlasok —
is szerepet jatszanak a kivalasztasban. Ez a gyakorlat nem minden esetben biztosit teljesen

egyenl6 hozzaférést a lehetéségekhez, és a hallgatok kozott eltérd esélyeket eredményezhet.

Osszességében megallapithat6, hogy a megfelelé szakmai gyakorlati hely megtallisa nem
pusztan adminisztrativ feladat, hanem egy Gsszetett, strukturalis tényez6ktdl is fiigg6 folyamat.

A kotlatozott kapacitasok, a terileti egyenlétlenségek és a részben informalis kivalasztasi



mechanizmusok egytittesen jarulnak hozza ahhoz, hogy a hallgatok szamara a szakmai gyakorlat

megszerzése sok esetben jelentds szervezési és id6beli terhet jelent.

A HOOK allispontja szerint a gyakorlati hely megtalalisa nem harithat6 kizarélag a hallgatora.
Sziikséges, hogy a felsGoktatasi intézmények naprakész, atlathaté és minéségbiztositott
partnerlistakkal, egyértelm@ tajékoztatassal és aktiv intézményi koordinacioval segitsék a

hallgatokat a megfelel6 gyakorlati hely kivalasztasaban.
5.2. Szakmai gyakorlat idStartama

A szakmai gyakorlat id6tartama a hallgatoi tapasztalatok alapjan gyakran nem elegendé arra,
hogy a hallgaté érdemben elmélyedjen az adott szakmai teriilet munkafolyamataiban. Bar a
képzési és kimeneti kovetelmények meghatarozzak a gyakorlat kételez6 minimalis hosszat, ez
az id6tartam sok esetben inkabb betekintést biztosit a szakmai kérnyezetbe, mintsem valddi,

mély szakmai fejlédést.

A gyakorlat révidsége miatt a hallgat6 jellemz&en egy bevezetd, betanulasi szakasz utan kertil
csak olyan helyzetbe, ahol 6nallobb feladatokat is ellithatna. Mire a hallgaté megismeri a
szervezet mikodését, a bels6é folyamatokat és a szakmai elvarasokat, addigra a gyakorlat
id6tartamanak jelentés része mar eltelt. Ez azt eredményezi, hogy a tényleges, 6nallo

munkavégzésre rendelkezésre allé id6 aranya viszonylag korlatozott.

Emellett a révid gyakorlati idékeret miatt a gyakorlohelyek sem minden esetben tudnak
hosszabb tavon nagyobb feladatokat adni a hallgatoknak. A betanitas és a feladatkiosztas
gyakran évatosabban torténik, mivel a szervezetek tisztaban vannak azzal, hogy a hallgat6 csak
korlatozott ideig van jelen. Ez tovabb szdkitheti az érdemi, szakmai tapasztalatszerzés

lehet&ségét.

Tovabbi problémat jelent, hogy a szakmai fejl6dés természetes ritmusa —a betanulastél az 6nalld
feladatvégzésig — sok esetben hosszabb idét igényelne, mint amennyi a gyakorlat tényleges
id6tartama. Igy a tanulasi folyamat gyakran megszakad vagy nem tud teljesen kiteljesedni, ami

csokkenti a gyakorlat szakmai mélységét.

Osszességében elmondhaté, hogy a szakmai gyakorlat jelenlegi id6tartama sok esetben inkébb
feliletes tapasztalatszerzést tesz lehetévé. Ez a korlatozott idSkeret megneheziti, hogy a hallgatd
a gyakorlat soran teljes mértékben integralédjon a szakmai kornyezetbe és hosszabb tavon
értelmezhetS szakmai értékeket alakitson ki. A jové felsGoktatasanak kulcskérdése ezért egy

olyan oktatasi kornyezet kialakitasa - figyelemmel az egyes szakok és képzések sajatossagaira -



amely egységbe foglalja a tantermi elméleti tudast és a munkaerépiaci vildg szakmai ismereteit.
Ezen a kozegen keresztiil biztosithatd, hogy a gyakorlati és az elméleti tudas a képzés soran
mindvégig rugalmasan igazodjon egymashoz. Ezaltal elérhetS, hogy a hallgaté atfogd képet
kapjon a képzés elméleti és gyakorlati mikodésérdl, valamint a kapcsolédé munkaerépiaci
folyamatokrol, igy ezek felismerése és megértése mar a képzési idészak alatt és ne csupan a

diplomaszerzést kovetden valésuljon meg.

5.3. Szakmai gyakorléhelyen elvégzendd feladatok

A szakmali gyakorlat egyik gyakran felmerilé problémaja, hogy a hallgatok nem minden esetben
kapnak a képzésikhoz ténylegesen illeszkedd, érdemi szakmai feladatokat. Bar a szakmai
gyakorlat célja elvileg az elméleti tudas gyakorlati alkalmazasa és a szakmai kompetenciak
fejlesztése, a gyakorlatban elé6fordul, hogy a hallgatok inkabb segéd- vagy adminisztrativ jellegt

munkak elvégzésébe kertilnek bevonasra.

Ennek hatterében t6bb tényezé is allhat. Egyes gyakorlohelyeken a hallgatok rovid jelenléte
miatt a szervezetek nem feltétlentil alakitanak ki szamukra komplex, felel6sségteljes
feladatkoroket. Ehelyett olyan tevékenységeket biznak rajuk, amelyek gyorsan betanithatok és
kisebb kockazattal jarnak, példaul dokumentumkezelést, adatfeldolgozast vagy egyéb
adminisztrativ feladatokat. Ez a megk&zelités ugyan megkonnyiti a beilleszkedést, azonban

kotlatozza a szakmai fejl6dés lehetségét.

Tovabbi problémat jelent, hogy a gyakorlohelyek kapacitasa és szervezeti felkésziltsége eltérd.
Nem minden intézmény rendelkezik kialakitott gyakornoki programmal vagy dedikalt
mentorral, aki a hallgaté szakmai fejlédését tudatosan iranyitana. Ilyen esetekben a hallgato
gyakran ,,beolvad” az altalanos munkafolyamatokba anélkil, hogy vilagosan meghatarozott

szakmai célok mentén dolgozna.

Ez a helyzet a hallgat6 szempontjabdl azt eredményezheti, hogy a szakmai gyakorlat nem teljesiti
maradéktalanul eredeti funkcidjat, azaz a szakmai készségek elmélyitését és a munkaerépiaci
kompetenciak fejlesztését. Bar az adminisztrativ vagy segédfeladatok is hozzajarulhatnak
bizonyos készségek fejlédéschez, ezek gyakran nem kapcsolédnak kézvetlentil a képzés szakmai

tartalmahoz.

Osszességében megillapithato, hogy a nem megfelel$ feladatkiosztas a szakmai gyakorlat egyik

strukturalis gyengesége. A jelenség ramutat arra, hogy a gyakorlat min6sége nem kizardlag a jogi



keretektSl, hanem a fogadd szervezetek szakmai felkésziiltségétSl és a gyakornoki rendszer
tudatos kialakitasatol is nagymértékben fligg. Ebbdl adéddan komoly probléma, hogy a
hallgatok jelentds része nem érzi a képzés szerves részének a szakmai gyakorlatot, sokkal inkabb
egy attol elszigetelt, parhuzamosan futdé képzési elemként vagy csupan egy kotelezéen

elvégzendd kurzusként tekintenek ra.
5.4. Hallgatok anyagi kiszolgaltatottsaga

A szakmai gyakorlat teljesitése soran a hallgatok jelentés része anyagi szempontbodl
kiszolgaltatott helyzetbe kertilhet, kiillonésen akkor, ha a gyakorlat teljes munkaid6s jelenlétet
igényel. Bar a jogszabalyi kornyezet bizonyos esetekben munkabért ir el6, de ennek a juttatasnak

mértéke sokszor nem fedezi a hallgatok tényleges megélhetési koltségeit.

A probléma egyik alapvet6é oka, hogy a szakmai gyakorlat ideje alatt a hallgat6é lehetéségei a
jovedelemszerz6 tevékenységre jelentGsen beszikilnek. A gyakorlat idébeosztasa és elvarasai
gyakran nem teszik lehet6vé mas munkavégzés fenntartasat, igy a hallgaté bevételei
csokkenhetnek vagy megszinhetnek. Ez kilondsen azoknal a hallgatoknal jelent terhet, akik

tanulmanyaik mellett munkabdl fedezik megélhetésiiket.

Tovabbi nehézséget jelent, hogy a szakmai gyakorlat soran felmeriil6 koltségek — példaul utazas,
lakhatds vagy étkezés — gyakran a hallgat6t terhelik. Amennyiben a gyakorlati hely nem a
lakéhelye kozelében talalhatd, ezek a kiadasok jelentésen megnévelhetik a gyakorlat teljes
koltségét. A dfjazas hianya vagy alacsony mértéke mellett ez tovabb néveli az anyagi terheket a

hallgatonak.

Emellett a hallgatok anyagi helyzete gyakran befolyasolja azt is, hogy milyen gyakorlati helyet
tudnak valasztani. Az alacsony dijazasu gyakorlatok elfogadasa sok esetben nem valasztas
kérdése, hanem kényszer, mivel a szakmai elérehaladas feltétele a gyakorlat teljesitése. Ez a
helyzet egyenl6tlenséget is eredményezhet a hallgatok koézott. Erre a helyzetre valaszul a
tels6oktatasi intézmények részérdl sokkal nagyobb nyitottsagra és rugalmassagra van sziikség az
egyetemi évek alatt végzett hallgatéi munkavégzés elismerésében. Allaspontunk szerint érdemes
lenne a teljes képzési struktira szintjén atgondolni, hogyan valhat a piaci munkavégzés a
tananyag szerves ¢s elismert részévé. Ha a felsGoktatasi intézmények rugalmasan integraljak a
hallgatok valés munkatapasztalatait az oktatasba, azzal nemcsak a szocialis fesziltségek és
egyenlStlenségek csokkentheték, hanem a diplomaszerzés is valodi, kozvetlen belép6t jelentene

a munkaerdpiacra.
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5.5. Tanulmanyi atfedések és a hallgatoi terheltség

A szakmai gyakorlatok lebonyolitasanak egyik komoly kihivasa a képzési id6szakok és a
munkavégzés idébeli 6sszeegyeztetése. Bar a gyakorlati képzés elvben a mintaterv szerves részét
képezi, a megvalositas soran sok esetben nem kiilonil el egyértelmten a hagyomanyos elméleti
oktatastol. Szamos szakon a hallgatoknak ugy kell teljesitenitik a napi munkavégzést
megkoveteld  szakmai gyakorlatot, hogy azzal parhuzamosan egyetemi kurzusokon,
szeminariumokon vagy laboratériumi foglalkozasokon is részt kell vennitik. Ez a
parhuzamossag olyan idébeli konfliktusokat eredményezhet, amelyek nehezitik a hallgatok
tanulmanyi el6rehaladasat és az Oralatogatasi kotelezettségek maradéktalan teljesitését. Ez a
nyomas pedig hatvanyozottan jelentkezik azoknal, akiknek a tanulmanyaik mellett a mindennapi

megélhetéstik biztositasa érdekében is munkat kell vallalniuk.

Ez jelent6s tobblet terhelést jelent a hallgatok szamara, akik igy a munkahelyi elvarasok és az
egyetemi kovetelmények egyidejti koordinalasara kényszeriilnek. A mindennapi gyakorlat azt
mutatja, hogy az elméleti és a gyakorlati kotelezettségek parhuzamos jelenléte megosztja a
hallgatok fékuszat, ami mind a tanulmanyi eredményekre, mind a munkahelyi teljesitményre
hatassal lehet. A helyzet a vizsgaidészakban valik még inkabb Osszetetté, amikor a napi
munkavégzés mellett kell felkésztlni a szamonkérésekre. Ez a kett6s nyomas noveli a hallgatok
leterheltségét, és indokolatlanul megneheziti a sikeres félévzarast. Nem beszélve arrdl, ha a

hallgaté emellett a sajat megélhetése miatt is munkavallalasra koteles.

A probléma hatterében gyakran a mintatervek merevsége, valamint az intézményi szintd
koordinacié hianya all. Az allaspontunk szerint a szakmai gyakorlatra nem lehet tantargyként
tekinteni, amelyet a hallgatok a rendes 6rarendjuk mellett teljesitenck.. A strukturalis atalakitason
tul az intézményeknek hossza tivi mentori és partneri szerepet kellenne vallalniuk a hallgatok
elhelyezkedésében. Indokolt lenne egy olyan kozvetitéi rendszer mikodtetése, amely
kifejezetten olyan vallalati partnereket és gyakorlati helyeket ajanl ki a hallgatéknak, amelyek
nyitottak és felkészultek a gyakornokok diploma utani, tartds alkalmazasara is. Ezzel a stratégia
megkozelitéssel a szakmai gyakorlat nem egy elszigetelt, ideiglenes képzési eszkoz lenne, hanem
a hallgatok els6 valédi, hosszatava munkaerépiaci 1épése, amely kozvetleniil garantalja a sikeres

és stabil elhelyezkedést a diplomaszerzést kovetSen.
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5.6. Konfliktuskezelési nehézségek a szakmai gyakorlat soran

A szakmai gyakorlatok egyik sajatos problémaja, hogy a hallgaté és a gyakorlohely kozotti
esetleges munkajogi jellegli vitak kozvetlentl hatassal lehetnek a gyakorlat teljesitésére. A
szakmai gyakorlat ugyanis nemcsak tanulasi folyamat, hanem egyben teljesitendé képzési elem

is, amelynek igazolasa dontéen a gyakorlohely visszajelzésétdl fiigg.

Ez kilonosen problémassa valik olyan esetekben, amikor a hallgatd és a gyakorléhely kozott
vita alakul ki példaul a feladatellatas, a munkavégzés megitélése vagy a teljesitmény értékelése
kapcsan. Fl6fordulhat, hogy a hallgaté allaspontja szerint egy adott intézkedés vagy értékelés
nem megalapozott, azonban a gyakorlohely formalisan mégis ezt rogziti a teljesités igazolasa

soran.

A helyzet sajatossaga, hogy az ilyen jellegti vitak eldontésében a felsGoktatasi intézmény
jellemz&en nem tud érdemben részt venni. Mivel a mindennapi munkavégzés és annak szakmai
megitélése a gyakorlohely hataskorébe tartozik, az egyetemnek nincs kézvetlen ralatasa minden
részletre, és nem rendelkezik olyan operativ eszkozokkel, amelyekkel az ilyen tipusa

értékeléseket felulbiralhatna.

Ennek kovetkeztében a hallgaté helyzete kiszolgaltatotta valhat, hiszen a gyakorlat sikeres
teljesitése nagymértékben fiigg a gyakorlShely altal adott igazolastol. Igy egy esetleges szakmai
vagy kommunikacios konfliktus nemcsak a munkaviszony jellegli egytittmikodést befolyasolja,

hanem koézvetlenil kihat(hat) a tanulmanyok el6rehaladasara is.

Osszességében a szakmai gyakotlat haromszereplés szerkezete miatt a konfliktuskezelés
korlatozott, és a vitas helyzetek rendezése alapvetéen a hallgat6 és a gyakorlohely viszonyaban
ddl el, mikézben a felsGoktatasi intézmény szerepe ebben a folyamatban csak kozvetett és
kotlatozott. Javasoljuk, hogy a felsGoktatasi intézmények vallaljanak nagyobb ralatast és aktivabb
szerepet a gyakorlati folyamatokra és az intézményi hallgatéi 6nkormanyzattal egytittmikodve
biztositsanak egy elérheté védéhalot a hallgatéknak. Erre azért van sziikség az allaspontunk
szerint, hogy ha a kiils6 szakmai gyakorlohelyen barmilyen méltanytalansag vagy konfliktus éri
a hallgatot, legyen egy olyan intézményi forum, amelyhez segitségért és valodi érdekképviseletért

fordulhat.
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5.7. Elhtz6do egyetemi adminisztracio6

A szakmai gyakorlatok teljesitéséhez kapcsolédd egyetemi adminisztracié a hallgatdi
tapasztalatok alapjan gyakran lasst és nehezen atlathat6 folyamatként jelenik meg. Bar a szakmai
gyakorlat jogi és képzési keretei egyértelmten szabalyozott(n)ak (tinik), azok intézményi szintd

mikodtetése sok esetben eltérd gyakorlatot mutat.

Az egyik leggyakoribb probléma az eljarasok elhuzédasa. A gyakorlati helyek elfogadasa, a
szitkséges dokumentumok jévahagyasa, valamint a szerzédések és igazolasok adminisztracidja
gyakran tobb lépcsében, parhuzamos szereplék bevonasaval torténik. Ez a tébblépcsés
folyamat sok esetben idGveszteséggel jar, ami késleltetheti a szakmai gyakorlat megkezdését vagy

lezarasat.

Tovabbi nehézséget jelent az, hogy az adminisztrativ folyamatok intézményenként, st gyakran
karonként vagy szakokon belil is eltérhetnek. Ez a gyakorlat a hallgatok szamara nehezen
kovethet6vé teszi az eljaras menetét, mivel az egységes, atlathat6 rendszer hianya miatt minden

esetben kiilon kell tajékozddni a konkrét kévetelményekrél és hataridSkrol.

Emellett a dokumentacids kotelezettségek is jelents terhet rohatnak a hallgatékra. A gyakorlati
hely és az egyetem kozotti igazolasok, beszamolok és alairasok beszerzése gyakran tobb szerepl
Osszehangolt egytittmikodését igényli, amely nem minden esetben mikdodik zokkenémentesen.
Egy-egy hianyzé vagy késedelmes dokumentum akar a gyakorlat hivatalos elfogadasat is

hatraltathatja.

Osszességében megallapithaté, hogy a szakmai gyakorlatokhoz kapcsolédd —egyetemi
adminisztracié6 sok esetben nem koveti kelléen rugalmasan a szakmai gyakorlat tényleges
lebonyolitasat. Az elhtz6do eljarasok és az intézményenként eltéré gyakorlatok egyiittesen
bizonytalansagot és tobbletterhet jelentenek a hallgatok szamara, killonésen a szakmai gyakorlat
megkezdése és lezarasa soran. A burokracia csokkentése és a folyamatok gordilékenysége
érdekében indokolt lenne egy olyan idGszakos feltlvizsgalati rendszer bevezetése, amely
rendszeresen ellenérzi és aktualizalja az adminisztrativ épéseket. Ez lehet6séget adna arra, hogy
a fels6oktatasi intézmények kiszlrjék a felesleges, elavult kéroket, egységesitsék az eljarasokat
¢s a hallgaték valds igényeihez igazitsak a rendszert, jelentGsen gyorsitva a gyakorlatok

megkezdésének és lezarasanak folyamatat.
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6. SZAKMAI GYAKORLATOK HALLGATOI ERTEKELESI RENDSZERE

A HOOK J6v6kép’24 dokumentumban kiemelt javaslatként szerepelt egy, az OMHV-hoz hasonlé
hallgatéi értékelési rendszer kialakitisa, amely a szakmai gyakorlohelyek hallgatoi visszajelzések
alapjan torténd értékelését tenné lehetévé. A javaslat szakpolitikai kiindulépontja az volt, hogy a
szakmai gyakorlat a fels6oktatasi képzés egyik legfontosabb része, ezért annak mindsége nem
kizarélag egyéni tapasztalatként kezelends, hanem intézményesitett visszacsatolasi rendszerben is
meg kell jelennie. Ennek megfeleléen a hallgatok strukturalt médon értékelhetnék a fogado
szervezeteket, killonos tekintettel a szakmai tartalomra, a mentoralas minéségére, a feladatkiosztas
szakmaisagara, valamint arra, hogy a gyakorlat mennyiben jarul hozza a képzési és kimeneti

kovetelményekben rogzitett kompetenciak elsajatitasahoz.

A HOOK J6v8kép’24-hez kapcsolédéan az Nftv. moédositdsa megteremtette a rendszer jogszabalyi
alapjat is, amelynek eredményeként 2024. majus 10. napjaval hatalyba lépett az Nftv. 12. § (3)
bekezdés f) pont fc) alpontja. Ez r6gziti, hogy a szenatus feladata a szakmai gyakorlohelyek
véleményezési rendszerének meghatarozasa. E rendelkezés jelentésége abban 4ll, hogy el6szor teszi
intézményi kotelezettséggé a gyakorlohelyek mindségének rendszerszintd értékelését, amely gy a
felsGoktatasi intézmények mindségbiztositasi mechanizmusainak részévé valhat. Ugyanakkor latni
kell, hogy a jogszabalyi alap 6nmagaban még nem garantalja az értékelési rendszer tényleges és
hatékony mtkodését, ezért kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy folyamatosan nyomon kévessiik

az értékelési rendszer(ek) gyakorlati megvalosulasat.

A HOOK allaspontija szerint a rendszer tényleges szakmai értéke abban ragadhaté meg, hogy az
értékelések Osszehasonlithaté moédon keril(thetné)nek kialakitasra. Bz azt jelenti, hogy az egyes
gyakorléhelyek értékelése egységes szempontrendszer alapjan torténne, amely lehetévé tenné a
kilonbozé szervezetek kozotti objektiv GsszevethetGséget. Ennek hianyaban az értékelések
fragmentaltak maradnanak és nem tudnanak valés dontéstamogatd funkciot betdlteni, sem a

hallgatok, sem a fels6oktatasi intézmények szamara.

Az értékelési rendszer masik lényeges eleme az anonimitas biztositisa lehetne a hallgatdi
visszajelzések soran. Ez garancialis jelentéséggel birna, mivel igy lenne biztosithat6, hogy a
hallgatok érdemi befolyasolas vagy esetleges hatranyos kévetkezmények kockazata nélkil
adhassanak visszajelzést a gyakorlati hely mikodésérél. Az anonimizalt adatkezelés egyuttal a
visszajelzések hitelességét is erésithetné, mivel csokkentené az 6ncenzura vagy a torzitott értékelés

lehet&ségét.
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Az értékelési rendszer tovabbi fontos funkcidja az lehetne, hogy kozvetlen visszacsatolasi
mechanizmusként miik6djon a felsGoktatasi intézmények felé. A hallgatdi visszajelzések alapjan az
intézmények képet kaphatnanak arrél, hogy az altaluk elfogadott vagy partnerként kezelt
gyakorléhelyek mennyiben felelnek meg a képzési céloknak és minéségi elvarasoknak. Ez

lehet6séget teremthetne arra, hogy az intézmények szitkség esetén felulvizsgaljak

egyuttmukodéseiket, illetve fejlesszék a gyakorlati képzés rendszerét.

Ezzel parhuzamosan a rendszer a jov6beli hallgatok szamara is kiemelt jelentéségti informacios
bazist biztosithatna. A korabbi hallgatéi tapasztalatok rendszerezett és Osszehasonlithato
megjelenitése elésegitené a tudatosabb gyakorlati helyvalasztast, csokkentené az informacios
aszimmetriat, és hozzajarulna ahhoz, hogy a hallgatok realisabb képet kapjanak az egyes

gyakorlohelyek szakmai kérnyezetérol.

Mindezek alapjan megallapithaté lenne, hogy a szakmai gyakorléhelyek hallgatoi értékelési
rendszere — amennyiben 6sszehasonlithatd, anonimitast biztosité és strukturalt formaban valésulna
meg — egyszerre tOlthetne be mindségbiztositasi, intézményi visszacsatolasi ¢és hallgatol
tajékozodast segité funkcidt, ezaltal a szakmai gyakorlatok rendszerének atlathatésagat és

hatékonysagat is érdemben erésithetné.
7. OSSZEGZES

A felséoktatasi szakmai gyakorlatok helyzetének atfogd elemzése viligosan ramutat arra, hogy a
rendszer jelenlegi mikodése jelentSs strukturalis kihivasokkal kiizd. Bar a jogszabalyi hattér és az
intézményi autonémia elvben rugalmas kereteket biztosit, a mindennapi valdsagban a hallgatok
komoly szervezési, anyagi és adminisztrativ terhekkel szembesiilnek. A megfelel6 gyakorlati helyek
hianya, a tanulmanyi kotelezettségekkel val6 idébeli atfedések, a sokszor formalissa valé érdemi
munka, valamint a konfliktuskezelési mechanizmusok hidnya egylittesen oda vezettek, hogy a

szakmai gyakorlat sok esetben nem képes betolteni a munkaerépiacra valé hatékony felkészitést.

A HOOK illaspontja szerint a jové felsboktatdsaban a szakmai gyakorlat nem maradhat egy
pusztan birokratikus, kételez6en kipipalandé elem. Valédi és rendszerszintl modernizaciéra van
szitkség, amely a hallgatét helyezi a kézéppontba, és érdemben csékkenti a kiszolgaltatottsagat.
Ugyancsak kulcsfontossagi az egyetemi adminisztracié digitalizacidja és felgyorsitasa, hogy a

burokracia ne gérditsen akadalyt a hallgatok teljesitése elé.

A fejlédés legfontosabb és legigéretesebb mérfoldkéve a JovEkép’24 stratégidban javasolt, majd

jogszabalyl szinten is rogzitett hallgatdi értékelési rendszer kiterjesztése. Az anonim, egységes
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szempontok szerint mikédo visszajelzési mechanizmus képes lesz arra, hogy atlathatova tegye a

gyakorlohelyek mindségét, és kiszirje a rendszerbdl a hallgatékat kihasznald partnereket.

A HOOK a jovében is hatirozottan fel fog 1épni azért, hogy ez a térvényi lehet6ség minden
egyetemen valosagga valjon. Csak egy ellenérzott, mindségbiztositott és hallgatokézponta
gyakorlati rendszer garantalhatja ugyanis, hogy a megszerzett diplomak mogott valodi,

versenyképes tudas alljon.

Jelen dokumentumot a HOOK Kézgytlése 2026. junius 19. napjan fogadta el.

Balatonszarszo, 2026. junius 19. napjan



