
 

Részletes fejlesztési javaslatok a duális képzés megerősítésére 

 

Ez a dokumentum a Hallgatói Önkormányzatok Országos Konferenciája, valamint az egyes 

felsőoktatási intézmények hallgatói önkormányzatai által megfogalmazott javaslatokra és 

visszajelzésekre épül. A benne szereplő 20 részletesen kifejtett fejlesztési pont célja, hogy 

előmozdítsa a magyarországi duális felsőoktatási képzés minőségi és rendszerszintű 

fejlesztését. 

 

A javaslatok mindegyike egy-egy konkrét, gyakorlati tapasztalaton alapuló problémát azonosít, 

majd ehhez kapcsolódóan kivitelezhető és célzott fejlesztési irányokat vázol fel. A 

dokumentum különösen azokra a területekre fókuszál, amelyek a hallgatók mindennapi 

tapasztalatai és érdekképviseleti visszajelzései alapján leginkább reformra szorulnak. Úgy 

gondoljuk, hogy a duális képzés akkor tud valódi értéket képviselni, ha annak fenntarthatósága, 

minőségbiztosítása és társadalmi hasznosulása egységes és megbízható keretek között valósul 

meg. 

 

Meggyőződésünk, hogy a dokumentumban megfogalmazott irányvonalak valós igényeken és 

helyzetértékelésen alapulnak, ezért alkalmasak lehetnek arra, hogy kiindulópontként 

szolgáljanak a jövőbeli szakpolitikai egyeztetésekhez. Ezzel a javaslatcsomaggal szeretnénk 

hozzájárulni ahhoz, hogy a duális képzés ne csupán mennyiségében, hanem minőségében is 

fejlődjön, és hosszú távon is értékes válaszként szolgáljon a munkaerőpiaci kihívásokra. 

 

1. A képzési formák differenciálása 

Probléma: 

A duális képzés jelenlegi formája egységes szerkezetben működik, jellemzően heti váltásos 

rendszerben (intézmény – vállalat), amely a műszaki, informatikai és gazdasági szakokon jól 

alkalmazható. Ugyanakkor más ágazatokban – például a pedagógusképzésben, agrár- és 

bölcsészettudományi területeken – ez a ritmus nem felel meg sem az egyetemi tanrendnek, sem 



 

a fogadó partnerek működési sajátosságainak. Ez rugalmatlansághoz, lemorzsolódáshoz és 

képzési minőségi problémákhoz vezethet. 

Emellett a hallgatók tanulmányi terhei sem minden esetben teszik lehetővé a heti váltásos 

modell zavartalan működését, különösen akkor, ha a képzés magas elméleti óraszámot követel. 

A jelenlegi rendszer így több szakon inkább akadály, mint lehetőség. 

Javaslat: 

A jogalkotónak és a Duális Képzési Tanácsnak javasolt bevezetni egy hivatalosan elismert, 

differenciált képzési struktúrát, amely háromféle modell közötti választást tesz lehetővé az 

egyetemek és partnervállalatok számára: 

1. Heti váltásos modell 

● A jelenlegi, klasszikus forma, ahol a hallgató heti rendszerességgel vált az elméleti 

(egyetemi) és gyakorlati (vállalati) helyszínek között. 

● Ajánlott alkalmazási területek: műszaki, informatikai, közgazdasági képzések. 

● Előnye: folyamatos szakmai integráció, folyamatos jelenlét a vállalati környezetben. 

● Hátránya: nehezen összehangolható az egyetemi vizsgaidőszakokkal és intenzív 

kurzusokkal. 

2. Blokkosított modell 

● A képzés időszakai váltakoznak: 1–2 hónapos egyetemi szakaszokat 1–2 hónapos 

vállalati szakaszok követnek. 

● Rugalmasabban illeszthető be a tantervbe, lehetővé téve a hallgató számára az elméleti 

felkészítést és az arra alapozható gyakorlati elmélyülést. Itt ideális esetben az egyetem 

és a partner összehangolja a képzést. 

● Ajánlott: agrár-, egészségtudományi, gazdaságtudományi és néhány pedagógiai képzés. 

● Előnye: mélyebb szakmai fókusz a gyakorlat alatt, kevesebb órarendi ütközés. 

● Hátránya: nehezebb a folyamatos visszacsatolás, hosszabb vállalati inaktivitási 

periódus. 

 

3. Projektalapú (kompetencia-alapú) modell 



 

● A hallgató egyéni vagy csoportos projektfeladatokat végez, amelyet a vállalat és az 

egyetem közösen definiál. 

● A hallgató időbeosztása nem fix, hanem cél- és eredményorientált, és a munka haladását 

mentorálással és mérföldkövekkel követik. 

● Ajánlott: kreatív iparágak, bölcsészettudomány, gazdálkodási informatika, egyes 

mesterképzések. 

● Előnye: rugalmas időbeosztás, személyre szabott szakmai út. 

● Hátránya: magas szintű együttműködési készség és értékelési rendszer szükséges. 

Szükséges háttérintézkedések: 

● A három modell bevezetéséhez szükséges egy új módszertani útmutató a Fehér 

Könyv 2.0 keretében. 

● A Duális Képzési Tanács készítsen modell-specifikus Egyeztetett Duális Képzési 

Programok (EDKP) sablonokat, amelyek megfelelnek az adott formának. 

● Az Oktatási Hivatal biztosítson rugalmas regisztrációs és adminisztrációs eljárást, 

amely nem kényszeríti a partnereket egységes időkeretbe. 

Várható hatás: 

● A duális képzés alkalmazkodóképessége jelentősen nő, így több szakon és több 

régióban lesz sikeresen bevezethető. 

● Nőhet a hallgatói és vállalati elégedettség, csökkenhet a lemorzsolódás. 

● Lehetőséget ad a kreatív és humán tudományterületek bevonására is, így szélesebb 

körben elérhetővé válik a duális forma. 

2. Tantervi és EDKP illesztés 

Probléma: 

A duális képzés gyakorlati szakaszát leíró Egyeztetett Duális Képzési Program (EDKP) nem 

minden esetben kapcsolódik szervesen az adott szak egyetemi tantervéhez. Sok esetben a 

vállalatok saját munkafolyamataikra építve állítanak össze feladatokat, amelyek nem, vagy csak 

részben fejlesztik az adott képzési kimeneti követelményekhez szükséges kompetenciákat. Ez 

ahhoz vezethet, hogy a hallgató párhuzamosan két, egymástól független tudásstruktúrában 



 

mozog: az egyetemen elméleti ismereteket, míg a cégnél gyakorlati, de sokszor más irányú 

tapasztalatokat szerez. 

Javaslat: 

A duális képzések minőségének védelme érdekében szükséges az EDKP és az egyetemi 

tanterv tartalmi összehangolása – nemcsak formálisan, hanem mélységi szinten is. Ennek 

érdekében: 

● A Duális Képzési Tanács (DKT) vezessen be egy tantervi illeszkedési ellenőrzési 

mechanizmust, amely megvizsgálja, hogy az adott EDKP valóban lefedi-e a képzési 

program kimeneti követelményeit (tanulási eredmények, kompetenciafejlesztés, 

tantárgyi illeszkedés). 

● Az EDKP minták országos adattárát nyilvánosan elérhetővé kell tenni, segítve az 

egyetemek és cégek közötti tartalmi párbeszédet. 

● Javasolt az egyetemek és vállalati partnerek számára kötelező EDKP-konzultáció 

bevezetése, amelyet a szakfelelős vagy a duális koordinátor hitelesít. 

● Biztosítani kell, hogy az EDKP-ban szereplő gyakorlati feladatokhoz a tanulmányi 

programban kreditbeszámítás is társulhasson, ha a tevékenység mérhető tanulási 

eredményt hoz. 

Indoklás: 

A tanterv és az EDKP illesztése biztosítja, hogy a hallgató egységes, következetes képzési 

élményt kapjon, és a duális rendszer valóban a szakmai felkészítés integrált formája legyen – 

ne csak párhuzamos munkavégzés. Ez kulcsfontosságú a képzési forma hitelessége, minősége 

és kimeneti eredményessége szempontjából. 

3. Mentorképzés bevezetése 

Probléma: 

A duális képzés egyik alappillére a vállalati mentor, aki a hallgatót a gyakorlati időszak során 

szakmailag irányítja, visszajelzést ad, fejlődését segíti, és elvégzett munkáját értékeli. 

Ugyanakkor jelenleg nincs egységes elvárás vagy képzési háttér arra vonatkozóan, hogy a 

mentorok milyen oktatásmódszertani, kommunikációs és értékelési ismeretekkel 

rendelkezzenek. 



 

Ez különösen azoknál a mentoroknál jelent problémát, akik nem rendelkeznek pedagógiai 

előképzettséggel, vagy egyszerűen csak saját szakterületük kiváló szakemberei, de nem tudják, 

hogyan adják át hatékonyan a tudásukat egy felsőoktatásban tanuló hallgatónak. A hallgatók 

gyakran érzik úgy, hogy mentoruk vagy túlterhelt, vagy nem rendelkezik eszközökkel a 

megfelelő kíséréshez. 

Javaslat: 

Hozzuk létre és tegyük kötelezővé egy alap mentortréning elvégzését minden duális képzési 

partnerszervezet által kijelölt mentor számára. A programnak külön modullal kell rendelkeznie 

a kisvállalatok és nagyvállalatok eltérő működési kultúrája és mentorálási lehetőségei miatt. 

A javasolt struktúra: 

● Online alapmodul (4–6 óra): oktatásmódszertani alapok, hallgatói fejlődési szakaszok, 

visszajelzés technikái, értékelés elvei. 

● Személyes workshop (1 nap): esettanulmányok, tapasztalatmegosztás, 

helyzetgyakorlatok, kérdés-válasz mentoroktól mentoroknak. 

● Speciális modul KKV-knak: egyszerűsített adminisztráció, erőforráshiány-kezelés, 

többfunkciós munkakörök oktatási kihívásai. 

● Speciális modul nagyvállalatoknak: több mentor-hallgató arány, struktúrált képzési 

terv és értékelés kezelése, belső képzési osztályok bevonása. 

A képzés lebonyolítója lehet a Duális Képzési Tanács, vagy regionális koordinációs 

központok. A tréning elvégzése a partnerségi jogosultság feltétele lehetne (mint a DKT-

minősítés megújításának feltétele). 

Indoklás: 

A mentori munka minősége közvetlenül meghatározza a hallgatói elégedettséget és a 

gyakorlati tapasztalat értékét. Ha a mentor tudatosan és felkészülten vezeti a hallgatót, az a 

duális képzés presztízsét, eredményességét és vonzerejét is jelentősen növeli. A képzés 

bevezetése a vállalatok közötti minőségi különbségeket is mérsékelheti, és hosszú távon a 

partnervállalatok szakmai fejlődéséhez is hozzájárul. 

4. Kreditbeszámítás a gyakorlati munka alapján 



 

Probléma: 

A duális képzésben részt vevő hallgatók jelentős óraszámban végeznek valós szakmai 

tevékenységet a vállalati környezetben, azonban ez a munka sok esetben nem jelenik meg az 

egyetemi tanulmányok kreditrendszerében. A hallgatók gyakran párhuzamos terhelésnek 

vannak kitéve: a vállalatnál önálló projekteket visznek, felelősséget vállalnak, miközben az 

egyetemen ugyanazt a tananyagot és vizsgarendszert kell teljesíteniük, mint nem-duális 

társaiknak. 

Ez nemcsak igazságtalanságot eredményez, hanem demotiválja is a hallgatót, és azt az érzetet 

kelti, hogy a gyakorlati munkája „láthatatlan” az egyetem számára. Emellett nincs garancia 

arra, hogy a vállalatnál szerzett tudás formálisan elismert kompetenciaként jelenik meg a 

hallgatói tanulmányi előmenetelben. 

Javaslat: 

Szükséges egy országos szintű, egységesített kreditbeszámítási rendszer kialakítása a 

duális képzésben végzett szakmai tevékenységek elismerésére. Ez a rendszer az alábbi elemeket 

tartalmazhatja: 

● Tanulási eredmény-alapú értékelés: A duális gyakorlat során végzett 

tevékenységeket a kompetenciák elsajátításán keresztül kell értékelni, nem csak az 

időalapú jelenlét szerint. 

 

● Projektalapú kreditbeszámítás: A hallgató által elvégzett vállalati projektmunka (pl. 

fejlesztés, kutatás, fejlesztési dokumentáció, ügyfélkezelés, rendszerépítés stb.) 

kreditpontban elismerhető, ha előre definiált tanulási célokat teljesít. 

 

● Egyéni fejlesztési napló és portfólió: A hallgatók számára bevezethető egy strukturált 

szakmai napló vagy e-portfólió, amely alapján egyetemi oktató és vállalati mentor 

közösen értékel. 

 

● Tantárgyi megfeleltetés vagy választható tantárgyi beszámítás: Bizonyos 

tantárgyak (pl. szakmai gyakorlat, projektmunka, laboratóriumi modulok) kiválthatók a 

duális vállalati teljesítmény alapján – erről az egyetemi tanulmányi és kreditbizottság 



 

dönthet a dokumentáció alapján. 

 

● Minimumkritérium és sablonrendszer: A Duális Képzési Tanács készíthet 

sablonokat és útmutatókat a kreditbeszámítás egységes megvalósítására, az 

intézmények és cégek együttműködésével. 

 

Indoklás: 

A gyakorlati tevékenység tartalmi elismerése kredit formájában megerősíti a duális képzés 

integráltságát az egyetemi oktatásba. Ez csökkenti a párhuzamos terhelést, ösztönzi a 

hallgató szakmai teljesítményét, és növeli a képzési forma presztízsét. Emellett igazságosabb 

és kompetenciaalapú tanulmányi előmenetelt tesz lehetővé, különösen olyan szakokon, ahol a 

gyakorlati tudás az elhelyezkedés kulcsa. 

5. Tanulmányi és mentálhigiénés támogatás 

Probléma: 

A duális hallgatók a képzési struktúrából adódóan jelentősen nagyobb terhelésnek vannak 

kitéve, mint a nappali tagozatos, nem-duális társaik. A vállalati kötelezettségeik (napi 6–8 óra 

gyakorlati munka), valamint az egyetemi tanulmányi követelmények párhuzamos teljesítése 

nem ritkán fizikai és mentális túlterheléshez vezet. 

 Ez különösen igaz a vizsgaidőszakok idején, illetve akkor, amikor a vállalati munka intenzív 

időszakba esik. A hallgatók gyakran nincsnek tisztában a jogaikkal, nem tudják, kihez 

fordulhatnak segítségért, miközben a munkahelyi elvárások nem veszik figyelembe a 

tanulmányi leterheltséget, és fordítva. A probléma hosszabb távon lemorzsolódáshoz, 

kiégéshez vagy pszichés megterheléshez vezethet. 

Javaslat: 

 Az intézményi támogatási rendszert ki kell terjeszteni a duális hallgatók sajátos helyzetére. 

Ennek érdekében: 

● Kötelező intézményi tanulmányi tanácsadó kijelölése duális hallgatók számára, aki 

segíti az órarend, kurzusfelvétel, és vizsgaidőszak egyeztetését a vállalati időszakokkal. 



 

● Elérhető mentálhigiénés támogatás biztosítása minden olyan egyetemen, ahol duális 

képzés működik – ez lehet pszichológus, tréner vagy tanácsadó szakember, aki tisztában 

van a duális hallgatók kihívásaival. 

● A hallgatók részére készülhet "duális túlélőcsomag" (információs füzet vagy 

applikáció), amely tippeket, jogi tudnivalókat, tanácsadói elérhetőségeket tartalmaz. 

● A hallgató kérésére a vállalati mentor és az egyetemi koordinátor közösen mérlegelheti 

a tehermentesítési lehetőségeket (pl. átmeneti óraszámcsökkentés, határidő-tolás). 

Indoklás: 

A megfelelő tanulmányi és pszichológiai támogatás közvetlenül növeli a hallgatói 

elégedettséget, és hozzájárul a képzés sikeres befejezéséhez. A duális képzés akkor válik 

hosszú távon fenntarthatóvá, ha figyelembe veszi az emberi tényezőt, és biztosítja a résztvevők 

számára azokat a támogató szolgáltatásokat, amelyekkel kezelhetők a túlterheltségből fakadó 

kockázatok. Ez a támogatás különösen fontos a lemorzsolódás megelőzésében, illetve a 

hallgatói életminőség és jóllét megőrzésében. 

6. Közösségi integráció hiánya 

Probléma: 

A duális hallgatók – a vállalati gyakorlati időszak miatt – rendszeresen távol vannak az 

egyetem fizikai közegétől, ezért sok esetben kimaradnak az egyetemi közösségi élményekből, 

eseményekből, informális hálózatokból és hallgatói szervezeti aktivitásokból. Míg nappali 

tagozatos társaik szoros kapcsolatot építenek egymással, oktatóikkal és az egyetemi 

környezettel, addig a duális hallgatók gyakran elszigetelődnek, és nem érzik magukat a 

közösség valódi részének. 

Ez hosszú távon elidegenedéshez, motivációvesztéshez, a hallgatói élmény csökkenéséhez 

vezethet. A közösségtől való távolmaradás emellett gyengíti a hallgatói identitást, amely 

fontos tényező az intézményhez való lojalitás és a képzés befejezésének esélye szempontjából 

is. 

Javaslat: 

A duális hallgatók egyetemi integrációját célzó, célzott és strukturált beavatkozások 

szükségesek. Ennek részeként: 



 

● Duális mentorprogram bevezetése, amelyben felsőbbéves (nem duális) hallgatók vagy 

alumni tagok segítik a duális hallgatók beilleszkedését, tanulmányi tájékozódását és 

közösségi kapcsolódását. 

● „Duális közösségi nap” bevezetése a szemeszterek elején vagy végén, ahol a duális 

hallgatók célzottan találkozhatnak egymással és az intézményi szereplőkkel – 

mentorokkal, koordinátorokkal, oktatókkal. 

● Az intézményi kommunikációban (honlap, hírlevelek, appok) a duális hallgatók 

számára dedikált információs sáv vagy „közösségi tér” kialakítása, ahol a közösségi 

lehetőségekről rendszeresen tájékozódhatnak. 

Indoklás: 

A közösségi integráció nem csupán komfortkérdés, hanem tanulmányi hatékonysági 

tényező is. Az egyetemhez való tartozás érzése motivációt ad, segíti a tanulmányokhoz való 

pozitív viszonyt és csökkenti a lemorzsolódás esélyét. Az intézmények és a HÖK aktív 

bevonódásával a duális hallgatók is teljes értékű tagjai lehetnek az egyetemi közösségnek, 

még akkor is, ha fizikailag nem mindig vannak jelen. Ez különösen fontos a duális képzés 

társadalmi elfogadottsága és a képzési forma hosszú távú fenntarthatósága szempontjából. 

7. Munkaszerződések szabványosítása 

Probléma: 

A duális hallgatók és a fogadó cégek közötti munkaszerződések – bár elvileg a 230/2012. (VIII. 

28.) Korm. rendelet alapján kellene, hogy készüljenek – jelenleg jelentős tartalmi és formai 

eltéréseket mutatnak, ami akadályozza az egységes jogi és szakmai keretek 

érvényesülését. 

Gyakori, hogy a szerződések hiányosak, nem tartalmazzák a hallgatói kötelezettségek és 

jogok teljes körét, vagy épp túl általánosak, nem szabályozzák a munkavégzési 

körülményeket, mentorálási kötelezettséget, juttatásokat, tanulmányi időszakhoz való 

alkalmazkodást. 

Egyes esetekben a hallgatók jogilag hátrányos helyzetbe kerülhetnek, mert a dokumentum 

nem felel meg sem a Munka Törvénykönyve, sem a felsőoktatási jogszabályok elvárásainak. 



 

Javaslat: 

A Duális Képzési Tanács (DKT) készítsen el és vezessen be egy országosan egységes, 

jogszabály-alapú hallgatói duális szerződésmintát, amely kötelező érvényű minden duális 

partnervállalat és felsőoktatási intézmény számára. 

A javasolt szerződésminta elemei: 

● A hallgatói jogviszony és a munkajogi viszony kapcsolatának pontos leírása (pl. 

szabadság, betegség, tanulmányi kötelezettségek elismerése). 

● A vállalati mentor szerepe, kapcsolattartás és értékelési rend rögzítése. 

● Juttatások és munkaeszközök biztosításának minimumkövetelményei. 

● A hallgató tanulmányi időszakaihoz igazított munkarend meghatározása. 

● Felek kötelezettségei vészhelyzet, szerződésszegés, felmondás esetén. 

Emellett jogszabályi előírásként szükséges rögzíteni, hogy: 

● A szerződés egy példányát az érintett felsőoktatási intézmény is megkapja, hogy az 

intézmény felelősen el tudja látni ellenőrzési és támogatási szerepét. 

● A szerződéskötés előtt kötelező legyen egyetemi duális koordinátorral való 

konzultáció. 

Indoklás: 

Az egységes szerződésrendszer növeli a rendszer átláthatóságát, jogbiztonságát és az érintett 

felek közötti bizalmat. Különösen fontos ez a hallgatók jogvédelme szempontjából, akik sok 

esetben első alkalommal kerülnek munkaviszonyhoz hasonló helyzetbe. A DKT által előírt 

minta alkalmazása segíti a partnervállalatokat is, mivel jogi, szakmai és adminisztratív 

terheket vesz le a vállukról, és hozzájárul a duális képzés országos minőségi standardjainak 

egységesítéséhez. 

8. DKT szerepkörének megerősítése 

Helyzetértékelés: 

A Duális Képzési Tanács (DKT) a korábbi években jelentős szerepet töltött be a duális 

felsőoktatási képzések koordinációjában és keretrendszerének kialakításában. Jelenleg azonban 

tevékenysége szünetel, működése nem aktív. Ennek következtében országos szinten korlátozott 



 

a lehetőség az egységes elvek mentén történő visszacsatolásra, minőségértékelésre és a jó 

gyakorlatok rendszerszintű megosztására. 

Fejlesztési javaslat: 

Szükséges lehet egy olyan új típusú szakmai fórum vagy tanácsadó testület megalkotása, amely 

az érintett szereplők – így különösen a felsőoktatási intézmények, a vállalati partnerek, valamint 

a hallgatók – bevonásával támogatja a duális képzési rendszer átlátható, összehangolt 

működését. 

Ennek keretében az alábbi funkciók betöltése lenne célszerű: 

● Rendszeres párbeszéd és tapasztalatcsere fórumának biztosítása, különös 

tekintettel az aktuális képzési kihívásokra és fejlődési lehetőségekre. 

● Javaslattevő szerepkör a duális képzés szakmai és minőségi alapelveinek 

meghatározásában, különös tekintettel a mentorálásra, tanulási eredményekre és a 

tanulmányi keretekre. 

● Éves országos összegző jelentés készítése, amely áttekinti a képzések mennyiségi és 

minőségi mutatóit, kiemeli a jó példákat és feltárja az esetleges fejlesztendő 

területeket. 

● Hallgatói visszajelzési mechanizmusok támogatása, amelyek lehetővé teszik, hogy 

a duális képzésben részt vevő hallgatók tapasztalatai strukturált formában is 

megjelenjenek a képzésfejlesztésben. 

Indoklás: 

Egy, a fenti elveken nyugvó, széles körű szakmai együttműködésen alapuló testület jelentős 

támogatást nyújthat a duális képzés minőségi működéséhez. A koordináció erősítése hosszú 

távon hozzájárulhat a képzési formában rejlő lehetőségek hatékonyabb kiaknázásához, a 

munkaerőpiaci relevancia növeléséhez és a hallgatói bizalom erősítéséhez is. 

9. Fehér Könyv aktualizálása 

Probléma: 

A duális képzés működését meghatározó „A felsőfokú duális képzés Fehér Könyve” 2019-

ben készült, azóta azonban a felsőoktatásban, a munkaerőpiacon és a jogszabályi környezetben 



 

is számos jelentős változás történt. Megjelentek új képzési formák, megerősödtek az 

egyetemek autonóm struktúrái, átalakultak a tanulmányi rendszerek (pl. Neptun,) valamint új 

típusú duális megállapodások és digitális oktatási formák is beléptek a rendszerbe. 

A jelenlegi Fehér Könyv tartalmilag és szerkezetileg nem tud lépést tartani a gyakorlati 

igényekkel, és nem nyújt kellően részletes, iránytűként használható keretet sem az 

intézmények, sem a cégek, sem a hallgatók számára. 

Javaslat: 

Készüljön el 2025-ben a „Fehér Könyv 2.0”, amely a jelenlegi dokumentum átfogó, 

felülvizsgált és bővített változata. Az új kiadás célja, hogy gyakorlatorientált, naprakész, 

felhasználóbarát és adaptív segédletet nyújtson az összes érintett szereplő számára. 

A javasolt újdonságok: 

● Ágazati mellékletek: szakterületi sajátosságokat bemutató külön fejezetek (pl. 

műszaki, agrár, bölcsész, egészségügy stb.). 

● Hallgatói nézőpont beemelése: valós tapasztalatokon alapuló esettanulmányok, 

visszajelzések, problémakezelési útmutatók. 

● EDKP sablonok és mellékletek: jól strukturált minták, értékelési táblázatok, 

projektbeszámolási formák. 

● Digitális melléklet: letölthető dokumentumok, frissített hivatkozások, 

munkaszerződés-minták. 

● Jogszabályi hivatkozások frissítése, különösen az Nftv., a Munka Törvénykönyve 

● Duális Képzési Tanács útmutatásai beépítve, minőségbiztosítási szempontokkal és 

auditálási elvekkel. 

Indoklás: 

A Fehér Könyv 2.0 elkészítése elengedhetetlen a rendszer modernizációjához, mert a duális 

képzés hosszú távú fejlődése csak akkor biztosítható, ha az összes érintett számára közérthető, 

részletes és naprakész szakmai iránymutatás áll rendelkezésre. Egy új, átlátható, digitális és 

hallgatóbarát dokumentum erősítheti a bizalmat, egységesítheti a gyakorlatokat és 

ösztönözheti az újabb belépőket az intézményi és vállalati oldalról egyaránt. 

10. Ágazati bővítés ösztönzése 



 

Probléma: 

A duális felsőoktatási képzés jelenleg túlnyomórészt műszaki, informatikai és 

gazdaságtudományi képzési területeken érhető el. Bár ezekben az ágazatokban jelentős a 

vállalati fogadókészség és a technológiai alapú kompetenciafejlesztés, más területeken – 

különösen a bölcsészettudományi, társadalomtudományi, pedagógiai és 

egészségtudományi képzéseken – alig vagy egyáltalán nem jelenik meg a duális forma. 

Ennek oka részben a fogadószervezetek hiánya, részben a jogi és tartalmi keretek 

rugalmatlansága, illetve az, hogy az érintett képzési területeken még nem alakult ki a 

gyakorlati tudás átadásának duális típusú struktúrája. 

Ez beszűkíti a duális képzés országos kiterjeszthetőségét, és társadalmilag is, mivel a humán 

érdeklődésű hallgatók számára nem ad hasonló lehetőséget a munkaerőpiaci integrációra már a 

képzés alatt. 

Javaslat: 

Induljon el egy központilag koordinált ágazati bővítési program, amely három szinten 

ösztönzi az új duális képzések kialakítását: 

Pilot programok indítása: 

● Bölcsészettudományi területeken kommunikáció- és médiatudomány szakos hallgatók 

számára duális együttműködés regionális médiaházakkal, kulturális intézményekkel (pl. 

városi művelődési központ, könyvtár, helyi rádió). 

● Pedagógia: Póvodapedagógia vagy tanító szakos hallgatók részvétele mentorált 

formában egy-egy oktatási intézményben, fejlesztő központban, ahol strukturált tanórán 

kívüli foglalkozásokban is részt vesznek. 

● Társadalomtudomány: szociológia vagy nemzetközi tanulmányok szakos hallgatók 

részvétele önkormányzati kutatócsoportokban, civil szervezetek projektjeiben, 

közpolitikai elemzéseket végző intézményeknél. 

● Egészségtudományokban gyógytornász vagy dietetikus hallgatók gyakorlati 

részvétele rehabilitációs intézetekben, házi ápolási szolgálatoknál vagy prevenciós 

központokban. 

Ágazatspecifikus támogatási konstrukciók: 

● Központi ösztöndíjak a pilotképzések hallgatóinak 



 

● Támogatott fogadóhelyek kialakítása nonprofit vagy közintézményi szereplőknél 

● Rugalmas EDKP-sablonok kidolgozása ezekre a szakterületekre 

Szakmai platformok és tudásmegosztás: 

● Módszertani workshopok és fórumok a humán, pedagógiai és egészségügyi ágazatok 

potenciális duális partnerei számára 

● Külföldi példák (pl. német szociális duális programok) adaptációja magyar környezetre 

Indoklás: 

A duális képzés csak akkor tud valóban rendszerszintű megoldást nyújtani a felsőoktatás és 

munkaerőpiac kapcsolatára, ha minden releváns képzési területen elérhető. A humán és 

szociális ágazatokban is jelentős a gyakorlati tudás szerepe, a munkaerőhiány, és az 

utánpótlásképzés iránti igény. Az ágazati bővítés így nem csupán szakmai kérdés, hanem 

társadalmi egyenlőségi és foglalkoztatáspolitikai cél is, amely hozzájárulhat az oktatás 

sokszínűségéhez, a hallgatók esélyegyenlőségéhez és a képzési rendszer igazságosabb 

működéséhez. 

11. Mentorálásért járó ösztönzők bevezetése 

Probléma: 

A duális képzés egyik kulcsszereplője a vállalati mentor, aki a hallgató gyakorlati 

tevékenységének szakmai irányításáért, értékeléséért és támogatásáért felel. A mentorálás 

azonban a napi munkatevékenység mellett jelentős plusz idő- és figyelemráfordítást igényel, 

ami sok cégnél – különösen a kis- és középvállalkozásoknál (KKV) – komoly erőforrás-

problémát okoz. 

A jelenlegi rendszerben a mentorok gyakran semmilyen külön juttatásban nem 

részesülnek, sőt előfordul, hogy nem is ismerik el hivatalosan a mentorálási tevékenységet. Ez 

hosszú távon csökkenti a motivációt, nehézségeket okoz a mentorok megtartásában és 

akadályozza a duális képzés minőségi fenntartását. 

Javaslat: 

Vezessünk be célzott ösztönző rendszert a duális képzésben részt vevő mentorok számára, 

amely anyagi és elismerési szempontból is kompenzálja a mentorálási tevékenységet. Ennek 

főbb elemei: 



 

● Mentorálási díj vállalati szinten történő elszámolhatósága: a mentorálással töltött 

idő, illetve a hallgatónkénti mentorálási költség elszámolható legyen a vállalati 

szakképzési hozzájárulás terhére vagy külön kedvezményként a társasági adóból. 

● Szociális hozzájárulási adóból történő részleges levonhatóság: a mentorált hallgatók 

után mentoronként meghatározott összegű járulékkedvezményt kaphasson a 

munkáltató. 

● Központi ösztönző pályázatok mentoráló cégeknek, elsősorban KKV-k részére, 

amelyek fedezhetik a mentorálás pluszköltségeit (pl. képzési idő, eszközhasználat, 

adminisztráció). 

● Mentori akkreditáció elismerése: hosszabb távon egy olyan rendszer kidolgozása, 

ahol az elismert mentorálási tapasztalat más szakképzési, oktatási tevékenységek során 

is beszámítható. 

Indoklás: 

A mentorálás minősége a duális képzés eredményességének egyik legfontosabb tényezője. Az 

ösztönzők bevezetésével növelhető a vállalatok hajlandósága a minőségi mentorálásra, 

különösen azoknál, akiknek nincs külön HR vagy oktatási osztályuk. Emellett elismerést 

biztosít a mentor szerepének, amely jelenleg sok esetben háttérmunkaként marad láthatatlan. 

Az ösztönző rendszer révén a duális képzés nemcsak fenntarthatóbbá, hanem a fogadó cégek 

számára is gazdaságilag motiválóbbá válik. 

12. Mobilitási költségek fedezete 

Probléma: 

A duális képzésben részt vevő hallgatók gyakran nem abban a városban vagy településen 

végzik a vállalati gyakorlatukat, ahol az egyetemi tanulmányaikat folytatják. Előfordul, hogy 

a fogadó cég másik megyébe, telephelyre vagy akár száz kilométerre lévő munkavégzési 

helyre irányítja a hallgatót – különösen nagyvállalatok, országos hálózatot működtető cégek 

esetében. 

Ilyen esetekben a szállás és utazás költségeit a hallgatónak kell viselnie, vagy a cégek ad hoc 

módon, szívességi alapon biztosítanak kompenzációt. Ez a gyakorlat nincs egységesen 

szabályozva, és súlyos aránytalanságokat eredményez a hallgatók között – különösen a 

hátrányos helyzetű vagy alacsonyabb jövedelmű hallgatók számára jelenthet visszatartó erőt. 



 

Javaslat: 

A duális képzés igazságos és fenntartható működése érdekében jogszabályban szükséges 

rögzíteni egy központi, szabályozott mobilitási támogatási rendszert, amely kompenzálja a 

hallgatókat, illetve a fogadó cégeket a kötelező telephelyi mobilitás költségeiért. 

A javasolt rendszer elemei: 

● Utazási költségtérítés: amennyiben a gyakorlati hely nem a hallgató tanulmányi 

városában található, a vállalat jogosult a hallgató bérletének vagy kilométer-arányos 

útiköltségének központi támogatására. 

● Szállásköltség-támogatás: ha a gyakorlati hely legalább 60 km-re van a hallgató 

állandó vagy tartózkodási helyétől, és rendszeres napi bejárás nem elvárható, akkor a 

hallgató számára biztosított szállásköltség egy része elszámolható. 

● Mobilitási adókedvezmény: a vállalat számára az így felmerülő költségek egy részét 

társasági adóból vagy szociális hozzájárulási adóból le lehetne írni, külön kód alapján. 

● A hallgatók számára is nyíljon lehetőség célzott pályázati támogatás igénylésére 

mobilitási célból (pl. duális mobilitási ösztöndíj a Tempus Közalapítványon keresztül). 

Indoklás: 

A mobilitási támogatás bevezetése csökkenti a területi hátrányokat, és lehetővé teszi, hogy 

a hallgatók ne földrajzi okokból mondjanak le egy potenciálisan kiváló szakmai gyakorlati 

helyről. Egy szabályozott rendszer biztonságot ad a cégeknek és a hallgatóknak is, 

kiszámíthatóvá teszi a mobilitás kezelését, és erősíti a duális képzés országos 

kiterjeszthetőségét – különösen régióközi együttműködések esetén. 

13. Központi EDKP adatbázis létrehozása 

Probléma: 

A duális képzés szakmai alapját jelentő Egyeztetett Duális Képzési Program (EDKP) 

kidolgozása jelenleg teljes mértékben az intézmények és a partnervállalatok feladata. Azonban 

sok esetben nincs kiindulópontként szolgáló minta vagy szakmai útmutatás, különösen az 

újonnan belépő cégek, kisebb egyetemek vagy kevés tapasztalattal rendelkező szakfelelősök 

számára. 

Ez azzal jár, hogy az EDKP-k eltérő színvonalon, gyakran formális tartalommal készülnek, 



 

nem tükröznek valódi tanulási eredményeket, és nem teszik lehetővé az értékelhetőséget vagy 

tantervi illeszkedést. Az átláthatóság hiánya miatt az egységes minőségbiztosítás is nehezen 

valósul meg. 

Javaslat: 

A Duális Képzési Tanács (DKT) működtessen egy nyilvános, digitálisan elérhető EDKP-

adatbázist, amely gyakorlati példákat, sablonokat és értékelési eszközöket biztosít az érintettek 

számára. 

A rendszer fő jellemzői: 

● Letölthető sablonok különböző képzési területekre (pl. gépészmérnök, gazdálkodási, 

informatikai, pedagógiai, stb.), amelyek tartalmazzák az ajánlott tanulási eredményeket, 

tevékenységleírásokat és heti bontásokat. 

● Jó gyakorlatok gyűjteménye (esettanulmányok, gyakori hibák elkerülését segítő 

útmutatók). 

● EDKP-értékelési útmutató, amely segíti a tanulmányi bizottságokat és intézményi 

koordinátorokat a benyújtott programok szakmai átvizsgálásában. 

● Kereshető adatbázis képzési terület, szint (BSc, MSc, FOKSZ), partnerprofil és régió 

szerint. 

● Lehetőség a saját EDKP feltöltésére, amely szakmai validálás után bekerülhet a 

mintatárba. 

Indoklás: 

Egy nyilvános, központi adatbázis létrehozása gyorsítja a duális partnerségek kialakítását, 

javítja az újonnan belépők támogatását, és egységesíti az országos minőségi színvonalat. 

Különösen hasznos a kis intézmények, új szakindítások és nem tipikusan duális képzési 

területek számára, ahol nincs kialakult gyakorlat. A rendszer átláthatóságot biztosít, és elősegíti 

a tudásmegosztást az oktatási és vállalati szféra között. 

14. Célzott duális marketing program 

Probléma: 

A duális képzés – bár jelentős előnyöket kínál a hallgatók számára – még mindig alacsony 



 

ismertségnek örvend a középiskolás fiatalok és szüleik körében. Sok esetben téves vagy 

hiányos információk alapján döntenek a jelentkezők, akik nem látják át, hogyan működik a 

duális forma, milyen előnyöket kínál, vagy épp mennyi többletterhet jelent. 

Jellemző, hogy a duális képzésre való jelentkezésben nem a hallgató motivációja, hanem a 

vállalat választása dominál, mert a rendszer nem ér elég közvetlenül a leendő hallgatókhoz. 

Nincs kialakult márka, nem létezik országos arculat vagy célcsoport-orientált kommunikációs 

stratégia. Ez akadályozza a rendszer bővülését, különösen új ágazatok és régiók bevonását. 

Javaslat: 

Induljon el egy célzott, országos tájékoztató és marketingkampány, amely a duális képzés 

népszerűsítésére és helyes megértetésére irányul, különösen a 16–20 év közötti fiatalok és a 

szülők körében.  

A kampány kulcselemei: 

● TikTok és Instagram sorozat: valós hallgatói élménybeszámolók, „egy napom duális 

hallgatóként” típusú rövidvideók. 

● YouTube és podcast tartalmak: szakértői beszélgetések, céges mentorok 

megszólalása, alumni karriertörténetek. 

● Pályaorientációs mentorprogram: egyetemista duális hallgatók felkészítése 

középiskolai látogatásokra, tájékoztató előadásokra. 

● Interaktív roadshow-sorozat a nagyobb középiskolai centrumokban, karrierexpókon 

való megjelenéssel. 

● „Mit jelent valójában a duális képzés?” – címmel egy letölthető, közérthető online 

tájékoztatófüzet, amely elérhető minden felvételiző számára a Felvi.hu-n és egyetemi 

portálokon. 

Indoklás: 

A duális képzés ismertségének és presztízsének növelése kulcsfontosságú a jelentkezések 

számának bővítéséhez és a társadalmi elfogadottság növeléséhez. Egy modern, célcsoport-

érzékeny kampány segíthet lebontani a tévhiteket, előtérbe helyezni az előnyöket (gyakorlat, 

jövedelem, elhelyezkedési esély), és valódi alternatívát kínálni a fiatalok számára a 

pályaválasztás során. A tudatos kommunikáció emellett csökkenti a lemorzsolódást, mivel a 

hallgatók már reálisabb elvárásokkal lépnek be a rendszerbe. 



 

15. Duális alumni pályakövetés 

Probléma: 

A duális képzés egyik legfőbb célja, hogy megkönnyítse a hallgatók elhelyezkedését a 

munkaerőpiacon, különösen a képzés során már együttműködő vállalatnál. Jelenleg azonban 

nincs országos szintű, rendszerszintű nyomon követése annak, hogy a volt duális hallgatók 

milyen arányban helyezkednek el, milyen szektorban, és mennyire bizonyulnak hosszú távon 

lojalisnak a korábbi fogadó cégekhez. 

Hiányzik az a visszacsatolás, amely alapján értékelhető lenne, hogy a duális képzés valóban 

növeli-e a foglalkoztathatóságot, a munkaerőpiaci stabilitást és a szakmai előrehaladást. 

Ez akadályozza a rendszer finomhangolását, és nehézzé teszi a cégek és intézmények 

eredményességének összevetését. 

Javaslat: 

Hozzunk létre egy FIR-rendszerhez (Felsőoktatási Információs Rendszer) kapcsolódó, 

országos „duális alumni modul”-t, amely lehetővé teszi a volt duális hallgatók követését, 

legalább három évig a képzés befejezését követően. 

A rendszer főbb jellemzői: 

● Automatikus alumni regisztráció a hallgató duális jogviszonya alapján, közvetlen 

összeköttetésben a FIR-rel. 

● Kétlépcsős online kérdőíves utókövetés: 1 évvel és 3 évvel a végzés után, amely méri: 

○ az aktuális foglalkoztatottsági státuszt, 

○ a szakmaspecifikus elhelyezkedés arányát, 

○ a korábbi duális céghez való visszakerülés gyakoriságát, 

○ a duális képzéssel való elégedettséget. 

● Adatkapcsolat a NAV, KSH és NEAK rendszerekkel (aggregált statisztikák 

formájában), hogy validált, anonimizált munkaerőpiaci mutatókhoz lehessen jutni. 

● Intézményi visszacsatolás: az egyetemek, karok és képzési programok számára 

hozzáférhető saját volt hallgatóik aggregált pályakövetési adatai. 

● Céges visszajelzési modul: a korábbi fogadó cégek is nyilatkozhatnak a volt hallgatók 

teljesítményéről, alkalmazási tapasztalataikról. 



 

Indoklás: 

A duális képzés hatásosságának egyik legfontosabb mérőszáma az, hogy a hallgatók hogyan 

boldogulnak a munkaerőpiacon. Egy megbízható, rendszeres és átlátható pályakövetési 

mechanizmus megalapozza a szakpolitikai döntéseket, finanszírozási ösztönzők 

kialakítását, és a rendszer valós eredményeinek bemutatását. Az alumni modul erősíti a 

transzparenciát, ösztönzi az intézményeket a minőségi duális kapcsolatok fenntartására, és 

visszacsatolást nyújt a képzés hatékonyságáról nemcsak az oktatás, hanem a gazdasági 

szereplők számára is. 

16. Regionális koordinációs központok létrehozása 

Probléma: 

A duális képzés megszervezése – különösen a vidéki régiókban – számos akadályba ütközik: 

az egyetemek és vállalatok közötti kapcsolatépítés gyakran esetleges, nincs megfelelő erőforrás 

a partnerségek menedzselésére, a minőségbiztosítási és módszertani támogatás pedig sok 

esetben teljesen hiányzik. 

A kisebb egyetemek nem tudnak önállóan teljes körű duális koordinációs egységet működtetni, 

míg a KKV-k számára nincs kapacitás és tudásbázis a duális forma kiépítésére. Az 

együttműködések így gyakran informálisak, személyfüggőek és nehezen fenntarthatók. 

Javaslat: 

A Kormányzat – a Duális Képzési Tanács szakmai irányítása mellett – hozzon létre és 

támogasson regionális Duális Képzési Központokat (RDKK), amelyek területileg lefednék 

Magyarország teljes felsőoktatási térképét, különös tekintettel a vidéki intézményekre és 

vállalati ökoszisztémákra. 

A központok fő funkciói: 

● Kapcsolatépítés és koordináció az egyetemek és vállalati partnerek között – különösen 

új vagy kistelepülésen működő szereplők számára. 

● Tanácsadás és adminisztratív segítség a duális képzés elindításához, 

dokumentációhoz, szerződéskötéshez, EDKP-k összeállításához. 

● Minőségbiztosítási támogatás és helyszíni auditálás a vállalatoknál és az 

intézményeknél, segítve a DKT munkáját is. 



 

● Mentorképzések szervezése és mentorálási tanúsítványok kiadása. 

● Regionális duális adatbázis működtetése, amely nyilvánosan elérhető információt 

tartalmaz az elérhető képzésekről, vállalati partnerekről, szabad gyakorlati helyekről. 

● Fórumok, workshopok, tapasztalatmegosztó rendezvények szervezése a térségi 

szereplők számára. 

Indoklás: 

A duális képzés sikere hosszú távon nem csak a jogi és tartalmi kereteken múlik, hanem azon 

is, hogy milyen infrastrukturális és koordinációs háttér áll rendelkezésre a szereplők 

támogatására. A regionális központok létrehozása megszünteti a területi egyenlőtlenségeket, 

segíti a kisebb intézmények és vállalkozások belépését a rendszerbe, valamint stabilizálja a 

képzési ökoszisztémát. A decentralizált, de szakmailag egységes koordináció a duális 

felsőoktatás minőségének és elérhetőségének egyik kulcseleme lehet a következő 

évtizedben. 

17. Minimum standardok kidolgozása 

Probléma: 

A duális képzésben részt vevő cégek és szervezetek jelentős eltéréseket mutatnak a gyakorlati 

képzés színvonalában, körülményeiben és módszertanában. Jelenleg nincs egységes, kötelező 

érvényű szakmai minimumkövetelmény, amelyet minden gyakorlóhelynek teljesítenie 

kellene – sem technológiai szempontból, sem mentorálási kapacitás, sem értékelési gyakorlat 

tekintetében. 

Ennek következtében előfordulhat, hogy a hallgatók alulstrukturált, alacsony színvonalú 

szakmai környezetben végzik a gyakorlatukat, ami rontja a képzés hitelességét és a tanulási 

eredmények elérésének esélyét. A jelenlegi rendszer túlságosan bízik az önszabályozásban, és 

hiányzik a valódi, minőségalapú belépési küszöb. 

Javaslat: 

Kerüljön kidolgozásra és vezessünk be egy ágazatspecifikus minimum standardrendszert, 

amely kötelező érvényű feltétel a duális képzési partnerségi státusz megszerzéséhez és 

fenntartásához. A rendszer kidolgozását a Duális Képzési Tanács irányítaná, az érintett szakmai 

kamarák, ágazati képzőhelyek és egyetemek bevonásával. 



 

A standardok javasolt elemei: 

● A duális képzés során minimumfeltételként elvárható a megfelelő technológiai és 

munkakörnyezeti háttér (pl. informatikai eszközpark, műhelyfelszereltség, 

munkavédelem). Ezeket a követelményeket tanulmányi területenként differenciáltan 

kell meghatározni. Így biztosítható, hogy a hallgatók releváns és korszerű környezetben 

szerezzenek gyakorlati tapasztalatot. 

● Mentorálási kapacitás: kötelező mentor–hallgató arány, mentori képzettség igazolása, 

mentorral való heti kapcsolattartás dokumentálása. 

● Tanulási eredményekre épülő értékelési protokoll: kötelező értékelőlap, féléves 

fejlődési visszajelzés, hallgatói önértékelés és vállalati értékelés párosítása. 

● EDKP megfelelés: az adott partner gyakorlati programjának bizonyítható illeszkedése 

a képzési program tantervéhez. 

Indoklás: 

A duális képzés országos presztízsének fenntartása és a hallgatók védelme érdekében 

elengedhetetlen a szakmai minimumok meghatározása. Ez biztosítja, hogy minden duális 

hallgató valós, értékes és fejlődést szolgáló munkakörnyezetben tanuljon. A standardizált 

elvárások egységesítik a partnerek színvonalát, erősítik a transzparenciát, csökkentik a 

minőségi különbségeket, és ösztönzik az új belépőket arra, hogy magas szintű környezetet 

alakítsanak ki a duális képzéshez. 

18. Rugalmas hallgatói élethelyzetek kezelése a duális rendszerben 

Probléma: 

A duális képzés szereplői – különösen a vállalatok és az intézmények – jelenleg nem 

rendelkeznek egységes eljárásrenddel arra az esetre, ha a hallgató ideiglenesen nem tud 

részt venni a vállalati gyakorlatban betegség, családi krízis, anyagi nehézség vagy más 

élethelyzeti akadály miatt. 

A meglévő jogintézmény, a „duális passziválás” nem nyújt elégséges megoldást, mivel túl 

merev, hosszabb időszakokra vonatkozik, és nem mindig igazítható rugalmasan a félév közbeni 



 

nehézségekhez. A partnerek gyakran nem tudják, hogyan járjanak el ilyen esetekben, ami 

feszültséghez, félreértésekhez vagy akár a hallgató kizárásához is vezethet. 

Javaslat: 

Dolgozzunk ki és vezessünk be egy országosan egységesített „duális alkalmazkodási 

protokollt”, amely rugalmas és kiszámítható keretet biztosít az átmeneti hallgatói élethelyzetek 

kezelésére. 

A protokoll javasolt elemei: 

● Ideiglenes duális kivezetés lehetősége: akár 2–3 hónapos időszakra is alkalmazható 

szüneteltetés, amely nem jár a duális jogviszony megszűnésével, és adminisztratívan is 

könnyen kezelhető (pl. KRÉTA-jelölés). 

● Egységes eljárásrend késés, teljesítéselmaradás vagy részleges tanulmányi inaktivitás 

esetére, amelyben rögzített intézményi és céges teendők szerepelnek. 

● Vállalati magatartási irányelvek kidolgozása a DKT vagy ágazati kamarák részéről, 

amelyek ösztönzik a rugalmas, humánus és hallgatócentrikus hozzáállást – különösen 

KKV-k és mentorok esetében. 

● Intézményi kapcsolattartó kötelező kijelölése minden duális hallgató mellé (pl. 

tanulmányi koordinátor, duális ügyintéző), aki a céggel együttműködésben segíti a 

helyzetek kezelését. 

● Lehetőség tanulmányi mentességek és határidő-toló mechanizmusok alkalmazására a 

vállalati gyakorlathoz igazodva. 

Indoklás: 

A duális hallgatók sokszor élethelyzetükből adódóan kiszolgáltatottabbak, mint más 

hallgatók: munka és tanulás párhuzamos végzése, anyagi terhek és elvárások között lavíroznak. 

Egy jól működő alkalmazkodási protokoll megelőzheti a lemorzsolódást, javítja a hallgatói 

elégedettséget és csökkenti a cégek körüli fluktuációt is. Egyben bizalmi kapcsolatot épít a 

hallgatók, az egyetemek és a vállalatok között – ami a duális képzés fenntarthatóságának egyik 

kulcsa. 

19. Adókedvezmények és ösztönzők duális cégeknek 



 

Probléma: 

A duális képzésben részt vevő vállalatok számára jelenleg nincs közvetlen, pénzügyileg 

érzékelhető ösztönző, amely ellensúlyozná a hallgatók fogadásából eredő többletterheket. A 

cégek nemcsak bért, juttatásokat és eszközöket biztosítanak, hanem mentorálási és 

adminisztratív feladatokat is ellátnak – mindezt jellemzően többletköltségként, megtérülés 

vagy célzott állami támogatás nélkül. 

Ez különösen a kis- és középvállalkozások (KKV-k) esetében jelent problémát, ahol nincs 

külön HR- vagy oktatási részleg, és minden erőforrás átcsoportosítása nehézséget okoz. Ennek 

következtében sok potenciális partner elzárkózik a duális hallgatók fogadásától, vagy csak 

minimális létszámban vállalja be a képzés lebonyolítását. 

Javaslat: 

Dolgozzunk ki egy új állami ösztönzőcsomagot a duális képzésben részt vevő cégek számára, 

amely konkrét, jogszabályban rögzített adó- és támogatási kedvezményeket biztosít a 

rendszerben való részvételhez. 

A javasolt ösztönzőelemek: 

● Szociális hozzájárulási adóból (szocho) történő levonás: a duális hallgatók után 

számított bérköltség és mentorálási költségek meghatározott hányada levonható legyen 

a szochóból. 

● Szakképzési hozzájárulásból történő elszámolás: a duális képzéssel összefüggő 

oktatási tevékenység (mentorálás, képzési eszközök biztosítása) költségei 

elszámolhatóvá váljanak. 

● GINOP- és EFOP-alapú célzott pályázati lehetőségek: a cégek pályázhassanak 

kiegészítő támogatásra eszközbeszerzésre, oktatási infrastruktúrára vagy mentorok 

bérpótlékára. 

● „Duális vállalati cím” bevezetése, amely szakmai presztízst és bizonyos állami 

eljárásokban előnyt biztosít (pl. közbeszerzésnél vagy képzési együttműködéseknél). 

● Külön szabályozás KKV-k számára, egyszerűsített adminisztrációval és arányosabb 

támogatási struktúrával. 



 

A fentiek bevezetéséhez szükség van új kormányrendeletre, amelyet a 

Pénzügyminisztérium, a NAV és a Gazdaságfejlesztési Minisztérium (GINOP-felelőssel) 

együttműködésben kell kidolgozni. 

Indoklás: 

A duális képzés fenntartása és bővítése nem történhet kizárólag társadalmi 

felelősségvállalásra építve. A fogadó vállalatokat – különösen a KKV-kat – konkrét, mérhető 

pénzügyi ösztönzőkkel kell támogatni ahhoz, hogy hosszú távon és megfelelő színvonalon 

tudjanak duális hallgatókat fogadni. Az adókedvezmények és célzott támogatások rendszerbe 

illesztése növeli a duális képzésben való részvételi hajlandóságot, elősegíti a regionális 

lefedettséget, és hozzájárul a gazdasági szektor és felsőoktatás stratégiai együttműködésének 

megerősítéséhez. 

19+1. Országos minőségbiztosítási kérdőív bevezetése 

Probléma: 

A jelenlegi duális képzési rendszerben hiányzik egy egységes, országos szintű hallgatói 

visszacsatolási mechanizmus, amely strukturált módon mérné a hallgatói elégedettséget, 

tapasztalatokat, nehézségeket és fejlesztési javaslatokat. 

A visszajelzések jelenleg elszigetelten, intézményi szinten vagy informális módon gyűlnek, így 

nincs lehetőség átfogó országos képet kapni arról, hogyan működik a rendszer a hallgatók 

szemszögéből – sem a jelenlegi hallgatók, sem az alumni körében. Ez akadályozza az 

adatvezérelt döntéshozatalt, és gyengíti a rendszer fejlesztésének szakmai alapjait. 

Javaslat: 

Dolgozzunk ki és vezessünk be egy egységes országos minőségbiztosítási kérdőívet, amelyet 

évente legalább egyszer eljuttatunk: 

● minden aktív duális hallgatóhoz, és 

● az előző 1–3 évben végzett volt duális hallgatókhoz (alumni). 

A kérdőív tartalma: 

● A duális képzés választásának motivációi 

● Intézményi és vállalati kommunikáció minősége 



 

● Oktatás–gyakorlat összehangoltsága 

● Mentorálási folyamat minősége 

● Értékelési rendszer működése 

● Támogatási formák elérhetősége (pl. mobilitás, eszköz, ösztöndíj) 

● Közösségi integráció, egyetemi kapcsolódás 

● Elégedettség a képzés egészével 

● Javasolt fejlesztési területek 

A kérdőívhez kapcsolódik egy központi adatfeldolgozó és elemző egység, amely: 

● aggregált intézményi és országos jelentéseket készít, 

● visszacsatolást ad a Duális Képzési Tanácsnak és az egyetemeknek, 

● nyilvános, anonimizált statisztikákat tesz közzé. 

Indoklás: 

Egy egységes, rendszeres és jól strukturált minőségbiztosítási kérdőív megerősíti a duális 

képzés fejlesztésének hallgatói alapú megközelítését, és segít adatokon alapuló döntéseket 

hozni. A visszajelzések beépítése növeli a hallgatók bizalmát a rendszerben, és lehetőséget ad 

a problémák korai felismerésére, mielőtt azok rendszerszintűvé válnának. Ezáltal a duális 

képzés minősége, hatékonysága és társadalmi elfogadottsága is emelkedhet. 

 

Zárszó 

A jelen dokumentumban megfogalmazott javaslatcsomag célja, hogy konkrét, gyakorlati 

tapasztalatokon alapuló és rendszerszintű megoldásokat kínáljon a duális felsőoktatási 

képzés fejlesztéséhez. A Hallgatói Önkormányzatok Országos Konferenciája, valamint az 

egyes intézményi hallgatói önkormányzatok által összegyűjtött javaslatok világosan jelzik: a 

duális képzés iránti érdeklődés több területen is erősödni látszik, és egyre gyakrabban merül fel 

igényként hallgatói és szakmai oldalról egyaránt. – ugyanakkor a rendszer fenntartható 

működése és minőségi bővítése csak célzott beavatkozásokkal és stratégiai irányváltással 

érhető el. 

A 20+1 pontban megfogalmazott fejlesztési irányok lefedik a teljes duális ökoszisztéma 

legkritikusabb elemeit – a képzésszervezéstől kezdve a hallgatói támogatáson és mentoráláson 



 

át egészen az ösztönzők és minőségbiztosítás kérdéséig. Ezek a javaslatok nemcsak 

problémákat tárnak fel, hanem valós, kivitelezhető megoldásokat is kínálnak, amelyek 

minden szereplő – hallgatók, egyetemek, cégek és szakpolitikai döntéshozók – számára 

haszonnal járhatnak. 

Bízunk benne, hogy ez a javaslatcsomag kiindulópontként szolgálhat egy mélyreható 

szakmai egyeztetési folyamatban, amelynek végső célja nem csupán a mennyiségi bővítés, 

hanem a minőségi duális felsőoktatás megteremtése – oly módon, hogy az minden hallgató 

számára valós esélyt, a vállalatok számára értéket, az ország számára pedig versenyképességi 

előnyt jelentsen. 

A hallgatók partnerek kívánnak lenni a megoldások kidolgozásában. Készek vagyunk részt 

venni a szakmai munkában, és közösen tenni azért, hogy a duális képzés a jövő 

felsőoktatásának egyik erős pillére legyen Magyarországon. 

 

Budapest, 2025. június 16. 

Vályi Nagy Dávid 

Hallgatói Szolgáltatásokért és Önkéntességért felelős elnökségi tag 

 

  



 

 

Hivatkozott dokumentumok jegyzéke 

1. A felsőfokú duális képzés Fehér Könyve (2019) 

Kiadó: Szakképzési Innovációs Tanács, Duális Képzési Tanács 

A dokumentum a duális felsőoktatás alapelveit, szervezési modelljeit és szabályozási 

kereteit mutatja be. Jelen javaslatcsomag több pontja (pl. tantervi illesztés, EDKP, 

szerződésminták) a Fehér Könyv aktualizálásának szükségességére hívja fel a 

figyelmet. 

 

2. Kocsis Zsófia: A duális képzés hatékonysága és a képzéssel való elégedettség egy 

komplex kutatás tükrében 

Készült: Budapesti Gazdasági Egyetem, 2023 

A tanulmány hallgatói fókuszú kutatás alapján mutatja be a duális képzéssel való 

elégedettség fő dimenzióit. Alapjául szolgált a közösségi integrációval, mentorálással 

és támogatási rendszerrel kapcsolatos javaslatok megfogalmazásának. 

 

3. NFKK – Duális képzés a felsőoktatásban (2023) 

Kiadó: Nemzeti Felsőoktatási Kutatási Központ 

A dokumentum részletesen bemutatja a duális képzés hazai helyzetképét, intézményi 

statisztikáit, valamint a képzési szerkezet kihívásait. Számos mennyiségi és minőségi 

elemzésre épülnek az ágazati bővítéssel és alumni követéssel kapcsolatos javaslatok. 

 

4. EHEA – Duális képzés kézikönyv (2022) 

Kiadó: European Higher Education Area 

Egy nemzetközi szintű összehasonlító kézikönyv a duális képzések jó gyakorlatairól, 

különös tekintettel a német, osztrák és északi modellekre. A dokumentum 

inspirációként szolgált a differenciált képzési formák, a projektalapú modellek, 

valamint a központi minőségbiztosítási rendszer fejlesztési irányainak kidolgozásához. 

 

5. Duális képzési tájékoztató (2023. október) 

Kiadó: Duális Képzési Tanács, felvi.hu 



 

Frissített információkat tartalmaz a képzési formák országos elérhetőségéről, az egyes 

képzési területekhez tartozó gyakorlati követelményekről, illetve a partnercégek 

kiválasztási szempontjairól. Alapja volt az EDKP és a szerződésminták 

szabványosítására tett javaslatoknak. 

 

6. HÖOK – Országos duális képzési felülvizsgálat (2024) 

Formátum: országos kérdőíves adatgyűjtés az intézményi HÖK-ök által 

A Hallgatói Önkormányzatok Országos Konferenciája által koordinált adatfelvétel, 

amely hallgatói visszajelzések alapján vizsgálta a képzéshez kapcsolódó 

adminisztrációt, mentorálást, integrációt és szakmai relevanciát. A jelen dokumentum 

több pontja is ezen visszacsatolásokból építkezik, különösen a minőségbiztosítási 

kérdőívre, a rugalmasság növelésére és a tanulmányi támogatásra vonatkozó javaslatok. 


