Részletes fejlesztési javaslatok a dualis képzés megerositésére

Ez a dokumentum a Hallgatéi Onkorméanyzatok Orszagos Konferencidja, valamint az egyes
felsdoktatasi intézmények hallgatdi onkorményzatai altal megfogalmazott javaslatokra és
visszajelzésekre €piil. A benne szerepld 20 részletesen kifejtett fejlesztési pont célja, hogy
eldmozditsa a magyarorszagi dualis felsdoktatasi képzés mindségi ¢és rendszerszinti

fejlesztését.

A javaslatok mindegyike egy-egy konkrét, gyakorlati tapasztalaton alapul6 problémat azonosit,
majd ehhez kapcsoloddan kivitelezhetd és célzott fejlesztési iranyokat véazol fel. A
dokumentum kiilondsen azokra a teriiletekre fokuszal, amelyek a hallgatok mindennapi
tapasztalatai és érdekképviseleti visszajelzései alapjan leginkabb reformra szorulnak. Ugy
gondoljuk, hogy a dudlis képzés akkor tud valddi értéket képviselni, ha annak fenntarthatosaga,
mindségbiztositasa és tdrsadalmi hasznosuldsa egységes és megbizhato keretek kozott valosul

meg.

Meggy6z0désiink, hogy a dokumentumban megfogalmazott iranyvonalak valds igényeken és
helyzetértékelésen alapulnak, ezért alkalmasak lehetnek arra, hogy kiindulopontként
szolgaljanak a jovObeli szakpolitikai egyeztetésekhez. Ezzel a javaslatcsomaggal szeretnénk
hozzajarulni ahhoz, hogy a dudlis képzés ne csupan mennyiségében, hanem mindségében is

fejlédjon, és hosszl tavon is €rtékes valaszkeént szolgaljon a munkaerdpiaci kihivasokra.

1. A képzési formak differencialasa

Probléma:

A dudlis képzés jelenlegi formaja egységes szerkezetben miikddik, jellemzden heti valtasos
rendszerben (intézmény — véllalat), amely a miiszaki, informatikai és gazdasagi szakokon jol
alkalmazhat6. Ugyanakkor mas agazatokban — példaul a pedagdégusképzésben, agrar- és

bolcsészettudomanyi teriileteken — ez a ritmus nem felel meg sem az egyetemi tanrendnek, sem
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a fogadd partnerek miikodési sajatossagainak. Ez rugalmatlansaghoz, lemorzsolodashoz és

képzési mindségi problémakhoz vezethet.

Emellett a hallgatok tanulményi terhei sem minden esetben teszik lehetdvé a heti valtasos
modell zavartalan miikodését, kiilondsen akkor, ha a képzés magas elméleti 6raszamot kovetel.

A jelenlegi rendszer igy tobb szakon inkdbb akadaly, mint lehetdség.

Javaslat:
A jogalkotonak és a Dualis Képzési Tanacsnak javasolt bevezetni egy hivatalosan elismert,
differencialt képzési strukturat, amely haromféle modell kozotti valasztast tesz lehetdveé az

egyetemek és partnervallalatok szdmara:
1. Heti valtasos modell

e A jelenlegi, klasszikus forma, ahol a hallgaté heti rendszerességgel valt az elméleti
(egyetemi) és gyakorlati (vallalati) helyszinek kozott.

e Ajénlott alkalmazasi teriiletek: miiszaki, informatikai, kozgazdasagi képzések.

e FEldnye: folyamatos szakmai integracio, folyamatos jelenlét a vallalati kdrnyezetben.

e Hatranya: nehezen Osszehangolhatdé az egyetemi vizsgaiddszakokkal ¢€s intenziv

kurzusokkal.
2. Blokkositott modell

e A képzés iddszakai valtakoznak: 1-2 honapos egyetemi szakaszokat 1-2 honapos
vallalati szakaszok kovetnek.

o Rugalmasabban illeszthetd be a tantervbe, lehetdvé téve a hallgatd szdmara az elméleti
felkészitést és az arra alapozhato gyakorlati elmélyiilést. Itt idedlis esetben az egyetem
és a partner Osszehangolja a képzést.

e Ajanlott: agrar-, egészségtudomanyi, gazdasagtudomanyi és néhany pedagogiai képzés.

o FEldnye: mélyebb szakmai fokusz a gyakorlat alatt, kevesebb orarendi titkozés.

e Hatranya: nehezebb a folyamatos visszacsatolds, hosszabb vallalati inaktivitasi

periodus.

3. Projektalapu (kompetencia-alapu) modell

1095 Budapest, Soroksari Ut 48. @ info@hookhu



Hallgatéi Onkorméanyzatok
=3 HOOK Orszagos Konferencigja

e A hallgatdé egyéni vagy csoportos projektfeladatokat végez, amelyet a vallalat és az
egyetem kozosen definial.

e A hallgat6 idébeosztasa nem fix, hanem cél- és eredményorientalt, és a munka haladasat
mentoralassal és mérfoldkdvekkel kovetik.

e Ajanlott: kreativ iparagak, bolcsészettudomany, gazdalkodasi informatika, egyes
mesterképzések.

e FEldnye: rugalmas idébeosztas, személyre szabott szakmai ut.

e Hatranya: magas szintli egyiittmiikddési készség €s értékelési rendszer sziikséges.
Sziikséges hattérintézkedések:

e A harom modell bevezetéséhez sziikséges egy uj moddszertani utmutatéo a Fehér
Konyv 2.0 keretében.

e A Dualis Képzési Tanacs készitsen modell-specifikus Egyeztetett Dualis Képzési
Programok (EDKP) sablonokat, amelyek megfelelnek az adott formanak.

e Az Oktatasi Hivatal biztositson rugalmas regisztracios és adminisztracios eljarast,

amely nem kényszeriti a partnereket egységes idokeretbe.
Varhato hatas:

e A dualis képzés alkalmazkodoképessége jelentésen né, igy tobb szakon és tobb
régioban lesz sikeresen bevezethetd.

e Nohet a hallgatoi és vallalati elégedettség, csokkenhet a lemorzsolodas.

e [chetéséget ad a kreativ és human tudomanyteriiletek bevonasara is, igy szélesebb

korben elérhet6vé valik a dualis forma.
2. Tantervi és EDKP illesztés

Probléma:

A dualis képzés gyakorlati szakaszat leird Egyeztetett Dualis Képzési Program (EDKP) nem
minden esetben kapcsolddik szervesen az adott szak egyetemi tantervéhez. Sok esetben a
vallalatok sajat munkafolyamataikra épitve allitanak 6ssze feladatokat, amelyek nem, vagy csak
részben fejlesztik az adott képzési kimeneti kovetelményekhez sziikséges kompetencidkat. Ez

ahhoz vezethet, hogy a hallgatd parhuzamosan két, egymastol fliggetlen tudasstruktirdban
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mozog: az egyetemen elméleti ismereteket, mig a cégnél gyakorlati, de sokszor mas iranya

tapasztalatokat szerez.

Javaslat:
A dudlis képzések mindségének védelme érdekében sziikséges az EDKP és az egyetemi
tanterv tartalmi 6sszehangolasa — nemcsak formalisan, hanem mélységi szinten is. Ennek

érdekében:

e A Dualis Képzési Tanacs (DKT) vezessen be egy tantervi illeszkedési ellenérzési
mechanizmust, amely megvizsgalja, hogy az adott EDKP valdban lefedi-e a képzési
program kimeneti kovetelményeit (tanuldsi eredmények, kompetenciafejlesztés,
tantargyi illeszkedés).

e Az EDKP mintak orszagos adattarat nyilvanosan elérhetdvé kell tenni, segitve az
egyetemek és cégek kozotti tartalmi parbeszédet.

e Javasolt az egyetemek és vallalati partnerek szamara kotelez6 EDKP-konzultacié
bevezetése, amelyet a szakfelelds vagy a dudlis koordinator hitelesit.

e Biztositani kell, hogy az EDKP-ban szerepld gyakorlati feladatokhoz a tanulmanyi
programban kreditbeszamitas is tarsulhasson, ha a tevékenység mérhetd tanulasi

eredményt hoz.

Indoklas:

A tanterv ¢és az EDKP illesztése biztositja, hogy a hallgatd egységes, kovetkezetes képzési
élményt kapjon, és a dudlis rendszer valdban a szakmai felkészités integralt formaja legyen —
ne csak parhuzamos munkavégzés. Ez kulcsfontossadgu a képzési forma hitelessége, mindsége

és kimeneti eredményessége szempontjabol.
3. Mentorképzés bevezetése

Probléma:

A dudlis képzés egyik alappillére a vallalati mentor, aki a hallgatot a gyakorlati id6szak soran
szakmailag irdnyitja, visszajelzést ad, fejlodését segiti, és elvégzett munkajat értékeli.
Ugyanakkor jelenleg nincs egységes elvaras vagy képzési hattér arra vonatkozoan, hogy a
mentorok milyen oktatismodszertani, kommunikaciés és  értékelési  ismeretekkel

rendelkezzenek.
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Ez kiilonosen azoknal a mentoroknal jelent problémat, akik nem rendelkeznek pedagogiai
eloképzettséggel, vagy egyszerlien csak sajat szakteriiletiik kivald szakemberei, de nem tudjak,
hogyan adjak at hatékonyan a tudasukat egy felsGoktatasban tanuld hallgatonak. A hallgatok
gyakran érzik gy, hogy mentoruk vagy talterhelt, vagy nem rendelkezik eszkozokkel a

megfeleld kiséréshez.

Javaslat:
Hozzuk létre és tegyiik kotelez6vé egy alap mentortréning elvégzését minden dualis képzési
partnerszervezet altal kijelolt mentor szadmara. A programnak kiilon modullal kell rendelkeznie

a kisvallalatok és nagyvallalatok eltéré miikodési kultaraja és mentoralasi lehetdségei miatt.
A javasolt struktura:

e Online alapmodul (4—6 6ra): oktatasmodszertani alapok, hallgatoi fejlodési szakaszok,
visszajelzés technikai, értékelés elvei.

e Személyes workshop (1 nap): esettanulmanyok, tapasztalatmegosztas,
helyzetgyakorlatok, kérdés-valasz mentoroktdl mentoroknak.

e Specialis modul KKV-knak: egyszeriisitett adminisztraci6, eréforrashiany-kezelés,
tobbfunkci6s munkakorok oktatasi kihivasai.

e Specialis modul nagyvallalatoknak: tobb mentor-hallgato arany, struktaralt képzési

terv és értékelés kezelése, belsd képzési osztalyok bevonasa.

A képzés lebonyolitoja lehet a Dualis Képzési Tanacs, vagy regiondlis koordinéacids
kozpontok. A tréning elvégzése a partnerségi jogosultsag feltétele lehetne (mint a DKT-

mindsités megujitasanak feltétele).

Indoklas:

A mentori munka minésége kozvetleniil meghatarozza a hallgatéi elégedettséget és a
gyakorlati tapasztalat értékét. Ha a mentor tudatosan ¢és felkésziilten vezeti a hallgatot, az a
dudlis képzés presztizsét, eredményességét és vonzerejét is jelentdsen noveli. A képzés
bevezetése a vallalatok kozotti mindségi kiilonbségeket is mérsékelheti, és hosszu tdvon a

partnervallalatok szakmai fejlodéséhez is hozzajarul.

4. Kreditbeszamitas a gyakorlati munka alapjan
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Probléma:

A dualis képzésben részt vevd hallgatok jelentds oraszamban végeznek valés szakmai
tevékenységet a vallalati kornyezetben, azonban ez a munka sok esetben nem jelenik meg az
egyetemi tanulmanyok kreditrendszerében. A hallgatok gyakran parhuzamos terhelésnek
vannak kitéve: a vallalatnal 6nalld projekteket visznek, feleldsséget vallalnak, mikozben az
egyetemen ugyanazt a tananyagot ¢s vizsgarendszert kell teljesiteniiik, mint nem-dualis

tarsaiknak.

Ez nemcsak igazsagtalansagot eredményez, hanem demotivalja is a hallgatot, és azt az érzetet
kelti, hogy a gyakorlati munk4ja ,,lathatatlan” az egyetem szamara. Emellett nincs garancia
arra, hogy a vallalatnal szerzett tudds formalisan elismert kompetenciaként jelenik meg a

hallgatdi tanulmanyi elomenetelben.

Javaslat:
Sziikséges egy orszagos szintii, egységesitett kreditbeszamitasi rendszer kialakitisa a
dualis képzésben végzett szakmai tevékenységek elismerésére. Ez a rendszer az alabbi elemeket

tartalmazhatja:

e Tanulasi eredmény-alapu értékelés: A dudlis gyakorlat soran végzett
tevékenységeket a kompetenciak elsajatitasan keresztiil kell értékelni, nem csak az

id6alapa jelenlét szerint.

e Projektalapu kreditbeszamitas: A hallgato altal elvégzett vallalati projektmunka (pl.
fejlesztés, kutatas, fejlesztési dokumentacid, tigyfélkezelés, rendszerépités stb.)

kreditpontban  elismerhetd, ha elére definialt tanulasi célokat teljesit.

o Egyéni fejlesztési naplo és portfolio: A hallgatok szamara bevezethetd egy strukturalt
szakmai naplo vagy e-portfolid, amely alapjan egyetemi oktatd és vallalati mentor

kozosen értékel.
e Tantargyi megfeleltetés vagy valaszthato tantargyi beszamitas: Bizonyos

tantargyak (pl. szakmai gyakorlat, projektmunka, laboratoriumi modulok) kivalthatok a

dualis vallalati teljesitmény alapjan — errdl az egyetemi tanulmanyi és kreditbizottsag
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donthet a dokumentécio alapjan.

e Minimumkritérium és sablonrendszer: A Dualis Képzési Tanacs készithet
sablonokat ¢és utmutatokat a kreditbeszamitas egységes megvalositdsara, az

intézmények és cégek egylittmikodésével.

Indoklas:

A gyakorlati tevékenység tartalmi elismerése kredit formajaban megerdsiti a dualis képzés
integraltsagat az egyetemi oktatdsba. Ez csokkenti a parhuzamos terhelést, 6sztonzi a
hallgat6 szakmai teljesitményét, és noveli a képzési forma presztizsét. Emellett igazsdgosabb
¢s kompetenciaalapt tanulmanyi eldmenetelt tesz lehetdvé, kiilondsen olyan szakokon, ahol a

gyakorlati tudas az elhelyezkedés kulcsa.
5. Tanulmanyi és mentalhigiénés tamogatas

Probléma:

A dualis hallgatok a képzési strukturabol adodoan jelentésen nagyobb terhelésnek vannak
kitéve, mint a nappali tagozatos, nem-dudlis tarsaik. A véllalati kotelezettségeik (napi 68 ora
gyakorlati munka), valamint az egyetemi tanulmanyi kdvetelmények parhuzamos teljesitése
nem ritkan fizikai és mentalis tulterheléshez vezet.
Ez kiilondsen igaz a vizsgaiddszakok idején, illetve akkor, amikor a véallalati munka intenziv
iddszakba esik. A hallgatok gyakran nincsnek tisztiban a jogaikkal, nem tudjak, kihez
fordulhatnak segitségért, mikdzben a munkahelyi elvardsok nem veszik figyelembe a
tanulmanyi leterheltséget, €s forditva. A probléma hosszabb tdvon lemorzsolédashoz,

kiégéshez vagy pszichés megterheléshez vezethet.

Javaslat:
Az intézményi tdmogatasi rendszert ki kell terjeszteni a dualis hallgatok sajatos helyzetére.

Ennek érdekében:

o Kaotelez6 intézményi tanulmanyi tanacsado kijelolése dualis hallgatok szamara, aki

segiti az orarend, kurzusfelvétel, és vizsgaidOszak egyeztetését a vallalati iddszakokkal.
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o Elérheto mentalhigiénés tamogatas biztositasa minden olyan egyetemen, ahol duélis
képzés mikodik — ez lehet pszichologus, tréner vagy tanacsado szakember, aki tisztaban
van a dualis hallgatok kihivasaival.

e A hallgatok részére késziilhet "dualis tdalélécsomag" (informacids flizet vagy
applikécio), amely tippeket, jogi tudnivaldkat, tanacsadoi elérhetéségeket tartalmaz.

e A hallgaté kérésére a vallalati mentor és az egyetemi koordinator kozésen mérlegelheti

a tehermentesitési lehetéségeket (pl. atmeneti éraszdmcsokkentés, hatarid6-tolas).

Indoklas:

A megfeleld tanulmanyi és pszicholdgiai tdmogatas kozvetleniill noveli a hallgatoi
elégedettséget, ¢s hozzdjarul a képzés sikeres befejezéséhez. A dudlis képzés akkor valik
hosszl tavon fenntarthatdva, ha figyelembe veszi az emberi tényezot, és biztositja a résztvevok
szamara azokat a tamogato szolgaltatasokat, amelyekkel kezelhetdk a thlterheltségbdl fakado
kockazatok. Ez a tamogatas kiilonosen fontos a lemorzsolodas megelézésében, illetve a

hallgatoi életmindség és jollét megdrzésében.
6. Kozosségi integracio hianya

Probléma:

A dualis hallgatok — a vallalati gyakorlati id6szak miatt — rendszeresen tavol vannak az
egyetem fizikai kozegétol, ezért sok esetben kimaradnak az egyetemi k6zosségi €élményekbdl,
eseményekbdl, informalis halozatokbol és hallgatoi szervezeti aktivitasokbol. Mig nappali
tagozatos tarsaik szoros kapcsolatot épitenek egymdssal, oktatoikkal és az egyetemi
kornyezettel, addig a dudalis hallgatok gyakran elszigetelédnek, és nem érzik magukat a

kozosség valodi részének.

Ez hosszu tavon elidegenedéshez, motivaciovesztéshez, a hallgatdi élmény csdkkenéséhez
vezethet. A kozosségtdl valo tavolmaradas emellett gyengiti a hallgatéi identitast, amely
fontos tényezd az intézményhez valo lojalitas és a képzés befejezésének esélye szempontjabol
iS.

Javaslat:

crer

sziikségesek. Ennek részeként:

1095 Budapest, Soroksari Ut 48. @ info@hookhu

Hallgatéi Onkorméanyzatok
=3 HOOK Orszagos Konferencigja



o Dualis mentorprogram bevezetése, amelyben felsobbéves (nem dudlis) hallgatok vagy
alumni tagok segitik a dualis hallgatok beilleszkedését, tanulmanyi tajékozodasat és
kozosségi kapcsolodasat.

e . Dualis kozosségi nap” bevezetése a szemeszterek elején vagy végén, ahol a dudlis
hallgatok célzottan talalkozhatnak egymassal ¢és az intézményi szereplokkel —
mentorokkal, koordinatorokkal, oktatokkal.

e Az intézményi kommunikacioban (honlap, hirlevelek, appok) a dudlis hallgatok
szamara dedikalt informacids sav vagy ,,kozosségi tér” kialakitasa, ahol a kdzosségi

lehetdségekrdl rendszeresen tajékozdodhatnak.

Indoklas:

A kozosségi integraci6 nem csupan komfortkérdés, hanem tanulmanyi hatékonysagi
tényezo is. Az egyetemhez valo tartozas érzése motivaciot ad, segiti a tanulmanyokhoz valo
pozitiv viszonyt és csdkkenti a lemorzsolodas esélyét. Az intézmények és a HOK aktiv
bevonddasaval a dudlis hallgatok is teljes értékii tagjai lehetnek az egyetemi kozosségnek,
még akkor is, ha fizikailag nem mindig vannak jelen. Ez kiilondsen fontos a dudlis képzés

tarsadalmi elfogadottsaga és a képzési forma hosszu tava fenntarthatosaga szempontjabol.
7. Munkaszerz6dések szabvanyositasa

Probléma:

A duélis hallgatok €s a fogado cégek kozotti munkaszerzddések — bar elvileg a 230/2012. (VIIL
28.) Korm. rendelet alapjan kellene, hogy késziiljenek — jelenleg jelentds tartalmi és formai
eltéréseket mutatnak, ami akadalyozza az egységes jogi és szakmai keretek
érvényesiilését.

Gyakori, hogy a szerzOdések hianyosak, nem tartalmazzak a hallgatéi kotelezettségek és
jogok teljes korét, vagy ¢épp tul Aaltaldnosak, nem szabalyozzdk a munkavégzési
koriilményeket, mentoraldsi kotelezettséget, juttatdsokat, tanulmanyi iddészakhoz vald
alkalmazkodast.

Egyes esetekben a hallgatok jogilag hatranyos helyzetbe keriilhetnek, mert a dokumentum

nem felel meg sem a Munka Torvénykonyve, sem a felsdoktatasi jogszabalyok elvarasainak.
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Javaslat:

A Dualis Képzési Tanacs (DKT) készitsen el és vezessen be egy orszagosan egységes,
jogszabaly-alapu hallgat6i dudlis szerz6désmintat, amely kotelezd érvényli minden dualis

partnervallalat és felsdoktatasi intézmény szamara.
A javasolt szerzédésminta elemei:

e A hallgatdéi jogviszony és a munkajogi viszony kapcsolatinak pontos leirasa (pl.
szabadsag, betegség, tanulmanyi kotelezettségek elismerése).

e A vallalati mentor szerepe, kapcsolattartas és értékelési rend rogzitése.

e Juttatdsok és munkaeszkozok biztositdsanak minimumkovetelményei.

e A hallgato tanulményi idszakaihoz igazitott munkarend meghatarozasa.

e Felek kotelezettségei vészhelyzet, szerzodésszegés, felmondas esetén.
Emellett jogszabalyi eldirasként sziikséges rogziteni, hogy:

e A szerz6dés egy példanyat az érintett felsboktatasi intézmény is megkapja, hogy az
intézmény feleldsen el tudja latni ellendrzési €s tdmogatasi szerepét.
o A szerzOdéskotés elott kotelezd legyen egyetemi dualis koordinatorral valé

konzultacio.

Indoklas:

Az egységes szerzddésrendszer noveli a rendszer atlathatésagat, jogbiztonsagat és az érintett
felek kozotti bizalmat. Kiilonosen fontos ez a hallgatok jogvédelme szempontjabol, akik sok
esetben elsd alkalommal keriilnek munkaviszonyhoz hasonlé helyzetbe. A DKT altal eldirt
minta alkalmazasa segiti a partnervallalatokat is, mivel jogi, szakmai és adminisztrativ
terheket vesz le a vallukrol, és hozzajarul a dudlis képzés orszagos mindségi standardjainak

egységesitéséhez.
8. DKT szerepkorének megerdsitése

Helyzetértékelés:
A Dualis Képzési Tanacs (DKT) a korabbi években jelentds szerepet toltott be a dualis
felsdoktatasi képzések koordinacidjaban és keretrendszerének kialakitasaban. Jelenleg azonban

tevékenysége sziinetel, mitkodése nem aktiv. Ennek kdvetkeztében orszadgos szinten korlatozott

1095 Budapest, Soroksari Ut 48. @ info@hookhu

Hallgatéi Onkorméanyzatok
Orszagos Konferencigja



a lehetdség az egységes elvek mentén torténd visszacsatolasra, mindségértékelésre és a jo

gyakorlatok rendszerszintli megosztasara.

Fejlesztési javaslat:
Sziikséges lehet egy olyan 1j tipusu szakmai forum vagy tandcsado testiilet megalkotasa, amely
az érintett szereplok — igy kiilondsen a felsdoktatasi intézmények, a vallalati partnerek, valamint
a hallgatok — bevonésaval tamogatja a dudlis képzési rendszer atlathatd, Osszehangolt

mukodését.
Ennek keretében az alabbi funkcidk betodltése lenne célszeri:

o Rendszeres parbeszéd és tapasztalatcsere forumanak biztositasa, kiilonos
tekintettel az aktudlis képzési kihivasokra és fejlodési lehetdségekre.

e Javaslattevo szerepkor a dualis képzés szakmai és mindségi alapelveinek
meghatarozasaban, kiilonos tekintettel a mentoralasra, tanulasi eredményekre és a
tanulmanyi keretekre.

o Lves orszigos osszegzé jelentés készitése, amely attekinti a képzések mennyiségi és
mindségi mutatoit, kiemeli a jo példakat €s feltarja az esetleges fejlesztendd
teriileteket.

e Hallgatoi visszajelzési mechanizmusok timogatasa, amelyek lehetdve teszik, hogy
a dualis képzésben részt vevd hallgatok tapasztalatai strukturalt forméban is

megjelenjenek a képzésfejlesztésben.

Indoklas:

Egy, a fenti elveken nyugvo, széles korli szakmai egylittmiikodésen alapul6 testiilet jelentds
tamogatast nyljthat a dudlis képzés mindségi miikodéséhez. A koordindcid erdsitése hosszu
tavon hozzajarulhat a képzési formaban rejld lehetdségek hatékonyabb kiaknazasdhoz, a

munkaerdpiaci relevancia ndveléséhez és a hallgatoi bizalom erdsitéséhez is.
9. Fehér Konyv aktualizalasa

Probléma:
A dualis képzés miikodését meghatarozo ,,A felséfoka dualis képzés Fehér Konyve” 2019-

ben késziilt, azdta azonban a felsGoktatasban, a munkaerdpiacon és a jogszabalyi kdrnyezetben
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is szamos jelentés valtozas tortént. Megjelentek 0j képzési formak, megerésodtek az
egyetemek autondm strukturai, atalakultak a tanulmanyi rendszerek (pl. Neptun,) valamint uj
tipusu dualis megallapodasok ¢és digitalis oktatasi formak is beléptek a rendszerbe.
A jelenlegi Fehér Konyv tartalmilag és szerkezetileg nem tud lépést tartani a gyakorlati
igényekkel, és nem nyujt kellden részletes, iranytliként hasznalhatdé keretet sem az

intézmények, sem a cégek, sem a hallgatok szamara.

Javaslat:
Késziiljon el 2025-ben a ,,Fehér Konyv 2.0”, amely a jelenlegi dokumentum atfogo,
feliilvizsgalt és bdvitett valtozata. Az 01j kiadas célja, hogy gyakorlatorientalt, naprakész,

felhasznalobarat és adaptiv segédletet nyudjtson az dsszes érintett szerepld szamara.
A javasolt ujdonsagok:

e Agazati mellékletek: szakteriileti sajatossiagokat bemutaté kiilon fejezetek (pl.
miiszaki, agrar, bolcsész, egészségiigy stb.).

e Hallgatoi nézopont beemelése: valos tapasztalatokon alapuld esettanulmanyok,
visszajelzések, problémakezelési utmutatok.

o EDKP sablonok és mellékletek: jol strukturalt mintak, értékelési tablazatok,
projektbeszamolasi formak.

e Digitalis  melléklet:  letolthetd  dokumentumok,  frissitett  hivatkozasok,
munkaszerz6dés-mintak.

o Jogszabalyi hivatkozasok frissitése, kiilonosen az Nftv., a Munka Torvénykonyve

e Dualis Képzési Tanacs utmutatasai beépitve, mindségbiztositasi szempontokkal és

auditalasi elvekkel.

Indoklas:

A Fehér Konyv 2.0 elkészitése elengedhetetlen a rendszer modernizacidjahoz, mert a dualis
képzés hosszl tavu fejlédése csak akkor biztosithato, ha az 0sszes érintett szdmara kdzértheto,
részletes és naprakész szakmai irdnymutatas all rendelkezésre. Egy 0j, atlathato, digitalis és
hallgatobarat dokumentum erdsitheti a bizalmat, egységesitheti a gyakorlatokat ¢&s

0sztondzheti az Gjabb belépdket az intézményi €s vallalati oldalrdl egyarant.

10. Agazati bovités 6sztonzése
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Probléma:

A dudlis felsOoktatasi képzés jelenleg tialnyomorészt miiszaki, informatikai és
gazdasagtudomanyi képzési teriileteken érhetd el. Bar ezekben az dgazatokban jelentds a
vallalati fogadokészség és a technologiai alapu kompetenciafejlesztés, mas teriileteken —
kiilonosen a bolcsészettudomanyi, tarsadalomtudomanyi, pedagogiai és
egészségtudomanyi képzéseken — alig vagy egyaltalan nem jelenik meg a dualis forma.
Ennek oka részben a fogadoszervezetek hidnya, részben a jogi és tartalmi keretek
rugalmatlansaga, illetve az, hogy az érintett képzési teriileteken még nem alakult ki a

gyakorlati tudas atadasanak dualis tipusu struktiraja.

Ez besziikiti a dualis képzés orszagos kiterjeszthetdségét, és tarsadalmilag is, mivel a human
érdeklddésii hallgatok szdmara nem ad hasonl6 lehetéséget a munkaerdpiaci integraciora mar a

képzés alatt.

Javaslat:
Induljon el egy kozpontilag koordinalt agazati bévitési program, amely harom szinten

0sztonzi az 0j dudlis képzések kialakitasat:
Pilot programok inditasa:

o Bolcsészettudomanyi teriileteken kommunikdcio- és médiatudomany szakos hallgatok
szamara dudlis egyiittmitkdés regionalis médiahazakkal, kulturalis intézményekkel (pl.
varosi miivelddési kdzpont, konyvtar, helyi radio).

o Pedagoégia: Povodapedagogia vagy tanito szakos hallgatok részvétele mentoralt
forméban egy-egy oktatasi intézményben, fejlesztd kozpontban, ahol strukturalt tandran
kiviili foglalkozasokban is részt vesznek.

o Tarsadalomtudomany: szociologia vagy nemzetkozi tanulmanyok szakos hallgatok
részvétele Onkormanyzati kutatocsoportokban, civil szervezetek projektjeiben,
kozpolitikai elemzéseket végzo intézményeknél.

o FEgészségtudomanyokban gyogytorndsz vagy dietetikus hallgatok gyakorlati
részvétele rehabilitacios intézetekben, hazi apolasi szolgdlatoknal vagy prevencios
kozpontokban.

Agazatspecifikus timogatasi konstrukciok:

o Kozponti dsztondijak a pilotképzések hallgatdinak
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e Tamogatott fogadohelyek kialakitasa nonprofit vagy kézintézményi szereploknél
e Rugalmas EDKP-sablonok kidolgozasa ezekre a szakteriiletekre
Szakmai platformok és tudasmegosztas:
e Maoddszertani workshopok és forumok a human, pedagogiai és egészségligyi dgazatok
potencialis dudlis partnerei szamara

e Kiilfoldi példak (pl. német szocialis dualis programok) adaptacidja magyar kérnyezetre

Indoklas:

A dualis képzés csak akkor tud valoban rendszerszinti megoldast nyujtani a felséoktatas és
munkaerépiac kapcsolatara, ha minden relevans képzési teriileten elérhet6. A human ¢€s
szocialis é4gazatokban is jelentds a gyakorlati tudas szerepe, a munkaeréhidny, és az
utanpotlasképzes iranti igény. Az agazati bovités igy nem csupan szakmai kérdés, hanem
tarsadalmi egyenléségi és foglalkoztataspolitikai cél is, amely hozzajarulhat az oktatas
sokszinliségéhez, a hallgatok esélyegyenldségéhez és a képzési rendszer igazsagosabb

mukodéséhez.
11. Mentoralasért jaro osztonzok bevezetése

Probléma:

A dudlis képzés egyik kulcsszerepléje a vallalati mentor, aki a hallgatd gyakorlati
tevékenységének szakmai irdnyitasaért, értékeléséért €s tamogatasaért felel. A mentoralas
azonban a napi munkatevékenység mellett jelentés plusz idé6- és figyelemraforditast igényel,
ami sok cégnél — kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasoknal (KKV) — komoly erdforras-
problémat okoz.
A jelenlegi rendszerben a mentorok gyakran semmilyen Kkiilon juttatasban nem
részesiilnek, sot el6fordul, hogy nem is ismerik el hivatalosan a mentoralasi tevékenységet. Ez
hosszu tavon csokkenti a motivaciot, nehézségeket okoz a mentorok megtartasdban és

akadalyozza a dudlis képzés mindségi fenntartasat.

Javaslat:
Vezessiink be célzott 6sztonzé rendszert a dualis képzésben részt vevo mentorok szamara,
amely anyagi és elismerési szempontbdl is kompenzalja a mentoralasi tevékenységet. Ennek

fobb elemei:
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o Mentoralasi dij vallalati szinten torténo elszamolhatésaga: a mentoralassal toltott
1d6, illetve a hallgatonkénti mentoralasi koltség elszamolhaté legyen a vallalati
szakképzési hozzajarulas terhére vagy kiilon kedvezményként a tarsasagi adobol.

e Szocialis hozzajarulasi adobol torténd részleges levonhatésag: a mentoralt hallgatok
utdn mentoronként meghatarozott Osszegli jarulékkedvezményt kaphasson a
munkaltato.

e Kozponti 6sztonzé palyazatok mentorald cégeknek, elsésorban KKV-k részére,
amelyek fedezhetik a mentoralds pluszkoltségeit (pl. képzési id6, eszkdzhasznalat,
adminisztracio).

e Mentori akkreditacié elismerése: hosszabb tavon egy olyan rendszer kidolgozésa,
ahol az elismert mentoralasi tapasztalat mas szakképzési, oktatasi tevékenységek soran

1s beszamithato.

Indoklas:

A mentoralas mindsége a dudlis képzés eredményességének egyik legfontosabb tényezdje. Az
0sztonzok bevezetésével novelhetd a vallalatok hajlandosaga a mindségi mentoralasra,
kiilondsen azoknal, akiknek nincs kiilon HR vagy oktatasi osztalyuk. Emellett elismerést
biztosit a mentor szerepének, amely jelenleg sok esetben hattérmunkaként marad lathatatlan.
Az 0sztonzd rendszer révén a dualis képzés nemcsak fenntarthatobbd, hanem a fogadd cégek

szamara is gazdasagilag motivalobba valik.
12. Mobilitasi koltségek fedezete

Probléma:

A dudlis képzésben részt vevo hallgatok gyakran nem abban a varosban vagy telepiilésen
végzik a vallalati gyakorlatukat, ahol az egyetemi tanulmanyaikat folytatjak. Eléfordul, hogy
a fogadé cég masik megyébe, telephelyre vagy akar szaz kilométerre 1évé munkavégzési
helyre iranyitja a hallgatot — kiilondsen nagyvallalatok, orszagos haldzatot mitkodtetd cégek
esetében.

Ilyen esetekben a szallas és utazas koltségeit a hallgatonak kell viselnie, vagy a cégek ad hoc
modon, szivességi alapon biztositanak kompenzaciot. Ez a gyakorlat nincs egységesen
szabalyozva, és sulyos aranytalansagokat eredményez a hallgatok kozott — kiillondsen a

hatranyos helyzetli vagy alacsonyabb jovedelmii hallgatok szamara jelenthet visszatarto erot.
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Javaslat:

A dudlis képzés igazsagos ¢és fenntarthatdé mukodése érdekében jogszabalyban sziikséges
rogziteni egy kozponti, szabalyozott mobilitasi tAmogatasi rendszert, amely kompenzalja a

hallgatdkat, illetve a fogado cégeket a kdtelezd telephelyi mobilitas koltségeiért.
A javasolt rendszer elemei:

e Utazasi koltségtérités: amennyiben a gyakorlati hely nem a hallgatd tanulmanyi
varosaban talalhato, a vallalat jogosult a hallgatd bérletének vagy kilométer-aranyos
utikoltségének kozponti tamogatasara.

o Szallaskoltség-tamogatas: ha a gyakorlati hely legalabb 60 km-re van a hallgatd
allando6 vagy tartdzkodési helyétdl, és rendszeres napi bejards nem elvarhat6, akkor a
hallgat6 szamara biztositott szallaskoltség egy része elszdmolhato.

e Mobilitasi adokedvezmény: a vallalat szamara az igy felmeriild koltségek egy részét
tarsasagi adobol vagy szocidlis hozzéjarulasi adobol le lehetne irni, kiilon kod alapjan.

e A hallgatok szamdra is nyiljon lehetdség célzott palyazati tamogatas igénylésére

mobilitasi célbol (pl. dudlis mobilitasi 6sztondij a Tempus Kozalapitvanyon keresztiil).

Indoklas:

A mobilitasi tdmogatas bevezetése csokkenti a teriileti hatranyokat, és lehet6vé teszi, hogy
a hallgatok ne foldrajzi okokbol mondjanak le egy potencidlisan kivaloé szakmai gyakorlati
helyr6l. Egy szabalyozott rendszer biztonsagot ad a cégeknek és a hallgatéknak is,
kiszamithatova teszi a mobilitds kezelését, és erdsiti a dudlis képzés orszagos

kiterjeszthetdségét — kiilondsen régiokozi egylittmitkodések esetén.
13. Kozponti EDKP adatbazis 1étrehozasa

Probléma:

A dualis képzés szakmai alapjat jelentd Egyeztetett Dudlis Képzési Program (EDKP)
kidolgozasa jelenleg teljes mértékben az intézmények és a partnervallalatok feladata. Azonban
sok esetben nincs kiindulopontként szolgalé minta vagy szakmai utmutatas, kiilonosen az
ujonnan belépd cégek, kisebb egyetemek vagy kevés tapasztalattal rendelkezd szakfeleldsok
szamara.

Ez azzal jar, hogy az EDKP-K eltéré szinvonalon, gyakran formalis tartalommal késziilnek,
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nem tiikroznek valodi tanuldsi eredményeket, és nem teszik lehetéve az értékelhetdséget vagy
tantervi illeszkedést. Az atlathatésag hidnya miatt az egységes mindségbiztositas is nehezen

valésul meg.

Javaslat:
A Dualis Képzési Tanacs (DKT) mukodtessen egy nyilvanos, digitalisan elérhet6 EDKP-
adatbazist, amely gyakorlati példakat, sablonokat és értékelési eszk6zoket biztosit az érintettek

szadmara.
A rendszer f6 jellemz0i:

e Letoltheto sablonok kiilonbozd képzési teriiletekre (pl. gépészmérndk, gazdalkodasi,
informatikai, pedagogiai, stb.), amelyek tartalmazzak az ajanlott tanulasi eredményeket,
tevékenységleirasokat €s heti bontasokat.

e J6 gyakorlatok gyiijteménye (esettanulmanyok, gyakori hibdk elkeriilését segitd
utmutatok).

e EDKP-értékelési itmutatd, amely segiti a tanulmanyi bizottsdgokat és intézményi
koordinatorokat a benyujtott programok szakmai atvizsgalasaban.

o Keresheté adatbazis képzési teriilet, szint (BSc, MSc, FOKSZ), partnerprofil és régio
szerint.

e Lchetdség a sajat EDKP feltoltésére, amely szakmai validdlds utdn bekeriilhet a

mintatarba.

Indoklas:

Egy nyilvanos, kdzponti adatbazis l1étrehozésa gyorsitja a dualis partnerségek kialakitasat,
javitja az ujonnan belépdk tdmogatasat, és egységesiti az orszagos mindségi szinvonalat.
Kiilondsen hasznos a kis intézmények, 0j szakinditasok €s nem tipikusan dualis képzési
terliletek szamara, ahol nincs kialakult gyakorlat. A rendszer atlathatosagot biztosit, és eldsegiti

a tudasmegosztast az oktatasi és vallalati szféra kozott.
14. Célzott dualis marketing program

Probléma:

A dualis képzés — bar jelentds eldnydket kinal a hallgatok szdmara — még mindig alacsony
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ismertségnek orvend a kozépiskolas fiatalok és sziileik korében. Sok esetben téves vagy
hianyos informaciok alapjan dontenek a jelentkezdk, akik nem latjak at, hogyan miikodik a
dualis forma, milyen elényoket kinal, vagy ¢épp mennyi tdobbletterhet jelent.
Jellemz0, hogy a dualis képzésre valo jelentkezésben nem a hallgaté motivaciéja, hanem a
vallalat valasztiasa dominal, mert a rendszer nem ér elég kozvetleniil a leendd hallgatokhoz.
Nincs kialakult marka, nem 1étezik orszagos arculat vagy célcsoport-orientalt kommunikacios

stratégia. Ez akadalyozza a rendszer boviilését, kiillondsen 01j dgazatok és régiok bevonasat.

Javaslat:
Induljon el egy célzott, orszagos tajékoztato és marketingkampany, amely a dualis képzés
népszerlsitésére €s helyes megértetésére iranyul, kiilondsen a 16-20 év kozotti fiatalok és a

szllok korében.
A kampany kulcselemei:

e TikTok és Instagram sorozat: valos hallgatoi élménybeszdmolok, ,.,egy napom dudlis
hallgatoként™ tipusu rovidvideok.

e YouTube és podcast tartalmak: szakértéi beszélgetések, céges mentorok
megszolalasa, alumni karriertorténetek.

e Pialyaorienticiéos mentorprogram: egyetemista dudlis hallgatok felkészitése
kozépiskolai latogatasokra, tdjékoztatd eléadasokra.

o Interaktiv roadshow-sorozat a nagyobb kozépiskolai centrumokban, karrierexpdkon
valo megjelenéssel.

e ,Mit jelent valéjaban a duailis képzés?” — cimmel egy letolthetd, kozérthetd online
tajékoztatofiizet, amely elérheté minden felvételizé szamara a Felvi.hu-n és egyetemi

portalokon.

Indoklas:

A dualis képzés ismertségének és presztizsének novelése kulesfontossagi a jelentkezések
szamanak bdévitéséhez és a tarsadalmi elfogadottsag noveléséhez. Egy modern, célcsoport-
érzékeny kampany segithet lebontani a tévhiteket, elétérbe helyezni az elénydket (gyakorlat,
jovedelem, elhelyezkedési esély), és valddi alternativat kindlni a fiatalok szdmdra a
palyavalasztas soran. A tudatos kommunikacié emellett csokkenti a lemorzsolédast, mivel a

hallgatok mar reélisabb elvarasokkal 1épnek be a rendszerbe.
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15. Dualis alumni palyakovetés

Probléma:

A dualis képzés egyik legfébb célja, hogy megkonnyitse a hallgatok elhelyezkedését a
munkaerépiacon, kiilondsen a képzés soran mar egyiittmiikodé vallalatnal. Jelenleg azonban
nincs orszagos szintii, rendszerszintii nyomon kévetése annak, hogy a volt dudlis hallgatok
milyen ardnyban helyezkednek el, milyen szektorban, és mennyire bizonyulnak hosszl tdvon
lojalisnak a korabbi fogadd cégekhez.
Hidnyzik az a visszacsatolds, amely alapjan értékelhetd lenne, hogy a dudlis képzés valéban
noveli-e a foglalkoztathatésagot, a munkaerdpiaci stabilitast és a szakmai elérehaladast.
Ez akadéalyozza a rendszer finomhangolasat, és nehézzé teszi a cégek és intézmények

eredményességének 0sszevetését.

Javaslat:
Hozzunk létre egy FIR-rendszerhez (Felséoktatasi Informaciés Rendszer) kapcsolédo,
orszagos ,,dualis alumni modul”-t, amely lehetové teszi a volt dualis hallgatok kovetését,

legalabb harom évig a képzés befejezését kdvetden.
A rendszer fobb jellemzdi:

e Automatikus alumni regisztracio a hallgatd dudlis jogviszonya alapjan, kozvetlen
Osszekottetésben a FIR-rel.
o Kétlépcsos online kérddives utokovetés: 1 évvel €s 3 évvel a végzés utan, amely méri:
o az aktualis foglalkoztatottsagi statuszt,
o aszakmaspecifikus elhelyezkedés aranyat,
o akorabbi dualis céghez vald visszakeriilés gyakorisagat,
o adualis képzeéssel valo elégedettséget.
e Adatkapcsolat a NAV, KSH és NEAK rendszerekkel (aggregalt statisztikdk
formajaban), hogy validalt, anonimizalt munkaerdpiaci mutatokhoz lehessen jutni.
e Intézményi visszacsatolas: az egyetemek, karok és képzési programok szédmara
hozzaférhetd sajat volt hallgatoik aggregalt palyakovetési adatai.
o (Céges visszajelzési modul: a korabbi fogado cégek is nyilatkozhatnak a volt hallgatok

teljesitményérdl, alkalmazasi tapasztalataikrol.
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Indoklas:

A dualis képzés hatasossaganak egyik legfontosabb mérészama az, hogy a hallgatok hogyan
boldogulnak a munkaerépiacon. Egy megbizhatd, rendszeres és atlathatd palyakovetési
mechanizmus megalapozza a szakpolitikai dontéseket, finanszirozasi o0sztonzok
kialakitasat, ¢s a rendszer valos eredményeinek bemutatdsat. Az alumni modul erdsiti a
transzparenciat, 0sztonzi az intézményeket a mindségi dudlis kapcsolatok fenntartdsara, €s
visszacsatolast nyujt a képzés hatékonysagarol nemcsak az oktatds, hanem a gazdasagi

szereplok szamara is.
16. Regionalis koordinacios kozpontok létrehozasa

Probléma:

A dudlis képzés megszervezése — kiilonosen a vidéki régiokban — szdmos akadalyba iitkozik:
az egyetemek ¢és vallalatok kozotti kapcsolatépités gyakran esetleges, nincs megfeleld eréforras
a partnerségek menedzselésére, a mindségbiztositasi és modszertani tamogatas pedig Sok
esetben teljesen hianyzik.
A kisebb egyetemek nem tudnak 6nalloan teljes korti dudlis koordinacids egységet miikodtetni,
mig a KKV-k szdmara nincs kapacitas és tudasbazis a dudlis forma kiépitésére. Az

egylittmiikodések igy gyakran informalisak, személyfiiggdek és nehezen fenntarthatok.

Javaslat:

A Kormanyzat — a Dudlis Képzési Tanacs szakmai irdnyitdsa mellett — hozzon létre és
tamogasson regionalis Dualis Képzési Kozpontokat (RDKK), amelyek teriiletileg lefednék
Magyarorszag teljes felsdoktatasi térképét, kiillonos tekintettel a vidéki intézményekre és

vallalati 0koszisztémakra.
A kozpontok {6 funkcioi:

o Kapcsolatépités és koordinacié az egyetemek ¢és vallalati partnerek kozott — kiilondsen
Uj vagy kistelepiilésen miikdodo szereplok szamara.

e Tanacsadas ¢és adminisztrativ segitség a dudlis képzés elinditasahoz,
dokumentaciohoz, szerzodéskotéshez, EDKP-k dsszeallitasahoz.

e Mindségbiztositasi tamogatis és helyszini auditalas a vallalatokndl és az

intézményeknél, segitve a DKT munk4jat is.
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o Mentorképzések szervezése ¢s mentoraldsi tanusitvanyok kiadésa.

o Regionalis dualis adatbazis miikodtetése, amely nyilvanosan elérhetd informaciot
tartalmaz az elérhetd képzésekrol, vallalati partnerekrol, szabad gyakorlati helyekrol.

e Foérumok, workshopok, tapasztalatmegoszto rendezvények szervezése a térségi

szereplok szamara.

Indoklas:

A dudlis képzés sikere hosszu tdvon nem csak a jogi €s tartalmi kereteken mulik, hanem azon
IS, hogy milyen infrastrukturalis és koordinaciés hattér all rendelkezésre a szereplok
tdmogatasara. A regiondlis kozpontok létrehozdsa megsziinteti a teriileti egyenlétlenségeket,
segiti a kisebb intézmények és vallalkozdsok belépését a rendszerbe, valamint stabilizalja a
képzési oOkoszisztémat. A decentralizalt, de szakmailag egységes koordinaci6 a dualis
felsooktatas minéségének ¢és elérhetoségének egyik kulcseleme lehet a kovetkezd

évtizedben.
17. Minimum standardok kidolgozasa

Probléma:

A dualis képzésben részt vevd cégek €és szervezetek jelentds eltéréseket mutatnak a gyakorlati
képzés szinvonalaban, koriilményeiben és modszertanaban. Jelenleg nincs egységes, kotelezo
érvényli szakmai minimumkovetelmény, amelyet minden gyakorlohelynek teljesitenie
kellene — sem technologiai szempontbdl, sem mentoralasi kapacitas, sem értékelési gyakorlat
tekintetében.

Ennek kovetkeztében eldfordulhat, hogy a hallgatok alulstrukturalt, alacsony szinvonalu
szakmai kornyezetben végzik a gyakorlatukat, ami rontja a képzés hitelességét €s a tanulasi
eredmények elérésének esélyét. A jelenlegi rendszer tulsagosan bizik az dnszabalyozasban, és

hidnyzik a valodi, minéségalapt belépési kiiszob.

Javaslat:

Kertiljon kidolgozasra és vezessiink be egy agazatspecifikus minimum standardrendszert,
amely kotelezd érvényli feltétel a dudlis képzési partnerségi statusz megszerzéséhez ¢€s
fenntartasahoz. A rendszer kidolgozasat a Dualis Képzési Tandcs iranyitand, az érintett szakmai

kamarak, agazati képzOhelyek és egyetemek bevonasaval.
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A standardok javasolt elemei:

o A dudlis képzés soran minimumfeltételként elvarhat6 a megfeleléo technologiai és
munkakornyezeti hattér (pl. informatikai eszkdzpark, mihelyfelszereltség,
munkavédelem). Ezeket a kovetelményeket tanulményi teriiletenként differencialtan
kell meghatarozni. igy biztosithato, hogy a hallgatok relevans és korszerti kdrnyezetben

szerezzenek gyakorlati tapasztalatot.

e Mentoralasi kapacitas: kotelez6 mentor—hallgat6 arany, mentori képzettség igazolasa,

mentorral vald heti kapcsolattartds dokumentalasa.

e Tanulasi eredményekre épiilé értékelési protokoll: kotelezd értékeldlap, féléves
fejlodési visszajelzés, hallgatoi onértékelés €s vallalati értékelés parositasa.
o EDKP megfelelés: az adott partner gyakorlati programjanak bizonyithat¢ illeszkedése

a képzési program tantervéhez.

Indoklas:

A dudlis képzés orszdgos presztizsének fenntartisa és a hallgatok védelme érdekében
elengedhetetlen a szakmai minimumok meghatarozasa. Ez biztositja, hogy minden dualis
hallgatd valds, értékes és fejlodést szolgaldo munkakornyezetben tanuljon. A standardizalt
elvardsok egységesitik a partnerek szinvonalét, erdsitik a transzparenciat, csokkentik a
mindségi kiilonbségeket, ¢és 0sztonzik az 0j belépdket arra, hogy magas szintli kornyezetet

alakitsanak ki a dudlis képzéshez.
18. Rugalmas hallgatoi ¢lethelyzetek kezelése a dualis rendszerben

Probléma:

A duadlis képzés szerepléi — kiilondsen a vallalatok és az intézmények — jelenleg nem
rendelkeznek egységes eljarasrenddel arra az esetre, ha a hallgato ideiglenesen nem tud
részt venni a vallalati gyakorlatban betegség, csalddi krizis, anyagi nehézség vagy mas
¢lethelyzeti akadaly miatt.
A meglévl jogintézmény, a ,,dualis passzivalas” nem nyujt elégséges megoldast, mivel tal

merev, hosszabb iddszakokra vonatkozik, és nem mindig igazithaté rugalmasan a félév kdzbeni
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nehézségekhez. A partnerek gyakran nem tudjak, hogyan jarjanak el ilyen esetekben, ami

fesziiltséghez, félreértésekhez vagy akar a hallgatd kizarasahoz is vezethet.

Javaslat:
Dolgozzunk ki és vezessiink be egy orszagosan egységesitett ,,dudlis alkalmazkodasi
protokollt”, amely rugalmas és kiszamithato keretet biztosit az atmeneti hallgatoi élethelyzetek

kezelésére.
A protokoll javasolt elemei:

o Ideiglenes dualis kivezetés lehetésége: akar 2-3 honapos iddszakra is alkalmazhato
sziineteltetés, amely nem jar a dudlis jogviszony megsziinésével, €s adminisztrativan is
konnyen kezelhetd (pl. KRETA-jelolés).

o Egységes eljarasrend késés, teljesitéselmaradas vagy részleges tanulmanyi inaktivitas
esetére, amelyben rogzitett intézményi €s céges teendok szerepelnek.

e Vallalati magatartasi iranyelvek kidolgozasa a DKT vagy dgazati kamarak részérdl,
amelyek 0sztonzik a rugalmas, humanus és hallgatdcentrikus hozzaallast — kiillondsen
KKV-k és mentorok esetében.

e Intézményi kapcsolattarté kotelezé Kijelolése minden dudlis hallgatdé mellé (pl.
tanulmanyi koordinator, dudlis iigyintézd), aki a céggel egyiittmiikodésben segiti a
helyzetek kezelését.

e [chetdség tanulméanyi mentességek €s hataridé-tol6 mechanizmusok alkalmazaséra a

vallalati gyakorlathoz igazodva.

Indoklas:

A dudlis hallgatok sokszor élethelyzetiikbdl adédéan Kkiszolgaltatottabbak, mint mas
hallgatok: munka €s tanulas parhuzamos végzése, anyagi terhek és elvarasok kozott laviroznak.
Egy jol miikodo alkalmazkodasi protokoll megelézheti a lemorzsolédast, javitja a hallgatoi
elégedettséget és csokkenti a cégek koriili fluktuaciot is. Egyben bizalmi kapcsolatot épit a
hallgatok, az egyetemek €s a vallalatok kozott —ami a dudlis képzés fenntarthatdsaganak egyik

kulcsa.

19. Adokedvezmények és 0sztonzok dualis cégeknek
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Probléma:

A dudlis képzésben részt vevd vallalatok szamara jelenleg nincs kozvetlen, pénziigyileg
érzékelhet6é 6sztonzé, amely ellensulyozna a hallgatok fogadasabol eredd tobbletterheket. A
cégek nemcsak bért, juttatisokat és eszkozoket biztositanak, hanem mentordlasi és
adminisztrativ feladatokat is elldtnak — mindezt jellemzden tobbletkoltségként, megtériilés
vagy célzott allami tamogatas nélkiil.
Ez kiilonosen a Kis- és kozépvallalkozasok (KKV-K) esetében jelent problémat, ahol nincs
kiilon HR- vagy oktatési részleg, és minden er6forras atcsoportositdsa nehézséget okoz. Ennek
kovetkeztében sok potencialis partner elzarkozik a dualis hallgatok fogadasatol, vagy csak

minimalis 1étszamban vallalja be a képzés lebonyolitasat.

Javaslat:
Dolgozzunk ki egy uj allami 6sztonzécsomagot a dualis képzésben részt vevo cégek szamara,
amely konkrét, jogszabalyban rogzitett adé- és tamogatasi kedvezményeket biztosit a

rendszerben valo részvételhez.
A javasolt 0sztonzdelemek:

o Szocialis hozzajarulasi adobol (szocho) torténd levonas: a dudlis hallgatok utan
szamitott bérkoltség és mentoralasi koltségek meghatarozott hanyada levonhat6 legyen
a szochobol.

o Szakképzési hozzajarulasbol torténo elszamolas: a dudlis képzéssel Osszefiiggd
oktatdsi tevékenység (mentoralds, képzési eszkozok biztositasa) koltségei
elszamolhatova valjanak.

o GINOP- és EFOP-alapu célzott palyazati lehetéségek: a cégek palyazhassanak
kiegészitd tdmogatasra eszkozbeszerzésre, oktatasi infrastruktirara vagy mentorok
bérpotlékara.

e Duilis vallalati cim” bevezetése, amely szakmai presztizst és bizonyos allami
eljarasokban elényt biztosit (pl. kozbeszerzésnél vagy képzési egylittmitkodéseknél).

o Kiilon szabalyozas KKV-k szamara, egyszertsitett adminisztracioval €s aranyosabb

tamogatasi struktaraval.
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A fentick bevezetéséhez sziikkség van @ kormanyrendeletre, amelyet a
Pénziigyminisztérium, a NAV és a Gazdasagfejlesztési Minisztérium (GINOP-feleldssel)

egylittmiikodésben kell kidolgozni.

Indoklas:

A dudlis képzés fenntartisa ¢€s bovitése nem torténhet Kkizarolag tarsadalmi
felelosségvallalasra épitve. A fogado vallalatokat — kiilonosen a KKV-kat — konkrét, mérhetd
pénziigyi 6sztonzokkel kell timogatni ahhoz, hogy hossza tdvon és megfeleld szinvonalon
tudjanak dualis hallgatokat fogadni. Az adokedvezmények és célzott tamogatasok rendszerbe
illesztése noveli a dualis képzésben valé részvételi hajlandésagot, eldsegiti a regiondlis
lefedettséget, és hozzdjarul a gazdasagi szektor és felsdoktatds stratégiai egyiittmiikodésének

megerositéséhez.

19+1. Orszagos mindéségbiztositasi kérdoéiv bevezetése

Probléma:

A jelenlegi dualis képzési rendszerben hidnyzik egy egységes, orszagos szintl hallgato6i
visszacsatolasi mechanizmus, amely strukturdlt mdédon mérné a hallgatoi elégedettséget,
tapasztalatokat, nehézségeket és fejlesztési javaslatokat.
A visszajelzések jelenleg elszigetelten, intézményi szinten vagy informalis modon gytilnek, igy
nincs lehetdség atfogo orszagos képet kapni arrdl, hogyan miikodik a rendszer a hallgatok
szemsz0gébol — sem a jelenlegi hallgatok, sem az alumni koérében. Ez akadalyozza az

adatvezérelt dontéshozatalt, és gyengiti a rendszer fejlesztésének szakmai alapjait.

Javaslat:
Dolgozzunk ki és vezessiink be egy egységes orszagos mindségbiztositasi kérdoivet, amelyet

évente legalabb egyszer eljuttatunk:

e minden aktiv dualis hallgatohoz, és

e azel6zd 1-3 évben végzett volt dualis hallgatokhoz (alumni).
A kérdoiv tartalma:
e A dudlis képzés valasztdsanak motivacioi

e Intézményi és vallalati kommunikacié mindsége
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o Oktatas—gyakorlat 6sszehangoltsaga

e Mentoralasi folyamat mindsége

o [Ertékelési rendszer mitkodése

e Tamogatasi formak elérhetdsége (pl. mobilitas, eszkdz, 6sztondij)
o Kozosségi integracio, egyetemi kapcsolodas

e Elégedettség a képzés egészével

e Javasolt fejlesztési teriiletek
A kérdéivhez kapcsolodik egy kozponti adatfeldolgozo és elemzo egység, amely:

e aggregalt intézményi és orszagos jelentéseket készit,
e visszacsatoldst ad a Dudlis Képzési Tandcsnak és az egyetemeknek,

e nyilvanos, anonimizalt statisztikakat tesz kozz¢é.

Indoklas:

Egy egységes, rendszeres ¢és jol strukturdlt mindségbiztositasi kérdéiv megerésiti a dualis
képzés fejlesztésének hallgatoi alapu megkozelitését, ¢s segit adatokon alapul6 dontéseket
hozni. A visszajelzések beépitése noveli a hallgatok bizalmat a rendszerben, és lehetséget ad
a problémak korai felismerésére, miel6tt azok rendszerszintlivé valndnak. Ezaltal a dualis

képzés mindsége, hatékonysaga és tarsadalmi elfogadottsaga is emelkedhet.

Zarszo

A jelen dokumentumban megfogalmazott javaslatcsomag célja, hogy konkrét, gyakorlati
tapasztalatokon alapul6 és rendszerszintii megoldasokat kinaljon a dudlis felsdoktatasi
képzés fejlesztéséhez. A Hallgatdi Onkormanyzatok Orszdgos Konferencidja, valamint az
egyes intézményi hallgatoi dnkormanyzatok altal 6sszegyljtott javaslatok vilagosan jelzik: a
dualis képzés iranti érdeklddés tobb teriileten is erdsddni latszik, és egyre gyakrabban meriil fel
igényként hallgatdi és szakmai oldalrdl egyarant. — ugyanakkor a rendszer fenntarthatd
mitkddése és mindségi bovitése csak célzott beavatkozasokkal és stratégiai iranyvaltassal

érheto el.

A 20+1 pontban megfogalmazott fejlesztési iranyok lefedik a teljes dualis Okoszisztéma

legkritikusabb elemeit — a képzésszervezéstol kezdve a hallgatdi tamogatason és mentoralason
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at egészen az 0Osztonzok ¢€s mindségbiztositas kérdéséig. Ezek a javaslatok nemcsak
problémakat tarnak fel, hanem valos, Kivitelezheté megoldasokat is kinalnak, amelyek
minden szerepld — hallgatok, egyetemek, cégek ¢€s szakpolitikai dontéshozok — szamdra

haszonnal jarhatnak.

Bizunk benne, hogy ez a javaslatcsomag kiinduléopontként szolgalhat egy mélyrehato
szakmai egyeztetési folyamatban, amelynek végso célja nem csupan a mennyiségi bovités,
hanem a minéségi dualis felsdoktatas megteremtése — oly modon, hogy az minden hallgato
szamara valos esélyt, a vallalatok szamara értéket, az orszag szdmara pedig versenyképességi

eldnyt jelentsen.

A hallgatdk partnerek kivannak lenni a megoldésok kidolgozasdban. Készek vagyunk részt
venni a szakmai munkdban, és kozosen tenni azért, hogy a dudlis képzés a jovo

felsooktatasanak egyik erds pillére legyen Magyarorszagon.

Budapest, 2025. janius 16.

Valyi Nagy David
Hallgatoi Szolgaltatasokért és Onkéntességért felelds elndkségi tag
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Hivatkozott dokumentumok jegyzéke

1. A felsofoku dualis képzés Fehér Konyve (2019)
Kiado: Szakképzési Innovéacios Tanacs, Dualis Képzési Tanacs

A dokumentum a dualis felsdoktatas alapelveit, szervezési modelljeit és szabalyozasi
kereteit mutatja be. Jelen javaslatcsomag tobb pontja (pl. tantervi illesztés, EDKP,
szerzO0désmintdk) a Fehér Konyv aktualizalasanak sziikségességére hivja fel a

figyelmet.

Kocsis Zsofia: A dualis képzés hatékonysaga és a képzéssel valo elégedettség egy
komplex kutatas tilkrében
Késziilt: Budapesti Gazdasagi Egyetem, 2023
A tanulmény hallgatéi fokusz(i kutatds alapjan mutatja be a dudlis képzéssel vald
elégedettség f6 dimenzioit. Alapjaul szolgalt a kozdsségi integracidoval, mentoralassal

¢s  tamogatasi  rendszerrel  kapcsolatos  javaslatok  megfogalmazéasanak.

NFKK - Dualis képzés a fels6oktatasban (2023)
Kiado: Nemzeti Felsdoktatési Kutatasi Ko6zpont
A dokumentum részletesen bemutatja a dualis képzés hazai helyzetképét, intézményi
statisztikait, valamint a képzési szerkezet kihivasait. Szdmos mennyiségi és mindségi

elemzésre épiilnek az dgazati bovitéssel és alumni kdvetéssel kapcsolatos javaslatok.

EHEA — Dualis képzés kézikonyv (2022)
Kiado: European Higher Education Area
Egy nemzetkozi szintli 6sszehasonlitdo kézikonyv a dudlis képzések jo gyakorlatairol,
kiilonos tekintettel a német, osztrak és északi modellekre. A dokumentum
inspiracioként szolgalt a differencialt képzési formak, a projektalapt modellek,

valamint a kézponti mindségbiztositasi rendszer fejlesztési iranyainak kidolgozasahoz.

Dualis képzési tajékoztato (2023. oktéber)
Kiado: Dualis Képzési Tan4cs, felvi.hu
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Frissitett informaciokat tartalmaz a képzési formak orszagos elérhetdségérdl, az egyes
képzési teriiletekhez tartozd gyakorlati kovetelményekrdl, illetve a partnercégek
kivalasztasi szempontjairdl. Alapja volt az EDKP ¢és a szerzddésmintak

szabvanyositasara tett javaslatoknak.

HOOK - Orszagos dualis képzési feliilvizsgalat (2024)
Formatum: orszagos kérddives adatgyiijtés az intézményi HOK-6k Altal
A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja altal koordindlt adatfelvétel,
amely hallgatoi visszajelzések alapjan vizsgalta a képzéshez kapcsolodo
adminisztracidt, mentoralast, integraciot és szakmai relevanciat. A jelen dokumentum
tobb pontja is ezen visszacsatolasokbdl épitkezik, kiillondsen a mindségbiztositasi

kérdoivre, a rugalmassag novelésére és a tanulmanyi timogatasra vonatkozé javaslatok.
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