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A dokumentum létrejotte s

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja 2023-as tavaszi Veze-
téképzdjének Felséoktatasi Stratégiaalkotds szekcidjaban felmerult kér-
dések kozul a Vezetdi utanpodtlas kérdése nagyfoku érdeklédést valtott ki
a résztvevokbdl. Az az igény fogalmazédott meg az intézményi elnokok
részérdl, hogy a témaval kiemelt mdédon is foglalkozzunk, arra készitsunk
egy kozos stratégiai dokumentumot, amelyben meghatarozzuk azokat az
elemeket, amelynek segitségével a HOOK az intézményi hallgatéi énkor-

manyzatokat segitve, el tudja kezdeni ezen a teruleten a munkat.

Célok s

A hallgatéi 6nkormanyzatok mikodéséhez kapcsolédod alapvetéd feladat az
utanpotlas képzése, valamint a tudasatadas a folytonos atmenet képzésé-
ért. Jelen dokumentum célja, hogy helyzetképet alkosson a befolyasolé té-
nyezékrdél és premisszakrél, valamint, hogy nemzetkozi kitekintést tegyen
felmérve az eurdpai j6 példakat és gyakorlatokat. Tovabba fontos megvizs-
galni a felek igényeit és mindezek ismeretében fejlesztési célokat megfo-
galmazni, melyeket az orszagos és intézményi vezeték egyarant hasznosit-
va alkalmazkodni tudnak korunk kihivasaihoz. A leirat kitlntetett figyelmet
fordit a vezetdi utanpodtlasra és a fejlesztési tervben kitlzi az intézményi

HOK és a HOOK feladatait.

A HOOK és az intézményi elndkok altal inditott folyamat eredményeként
egy olyan tudascsomag osszeallitasa a cél, melyet az 6nkormanyzat a sajat
hagyomanyaival 6tvozve tud alkalmazni a kivant utanpdtlasi rendszer felll-
biralatara, médositasara, esetleg Ujonnan felallitasara, valamint integralhat

sajat tudastaraba.



4

Célunk a HOOK és a tagintézmények kdézds munkajaval egy tudastar kiala-
kitasa, amire a hallgatdi vezeték tdmaszkodni tudnak munkajuk soran, illet-
ve egy képzési portfélié kidolgozasa, ami a HOOK Vezet8képzét, valamint

az intézményében szervezett programok megvaldsulasat is segitheti.

Helyzetkép m——

A hallgatéi életutat és annak idétartamat, mindségét tobb tényezé befolya-
solja. Hatassal van ra az egyetem altal biztositott szolgaltatasok és lehetdsé-
gek, a hallgatdk szocidlis hattere és haldja, az egyetem melletti munkaval-
lalds. Osszességében a hallgaték élethelyzete nagymértékben befolyasolja,
hogy mennyi idét tudnak az adott intézmény falain belll tolteni. Ameny-
nyiben egy hallgaténak nagymértékben kell figyelmet forditania a mun-
kavallalasra és az anyagi hatterének biztositasara, ugy kevesebb idé jut a
tanulmanyaira, az egyetem altal kinalt lehetbéségek felfedezésére, illetve az

egyetemi kozosségekbe valdé bekapcsoldédasra.

A hallgatéi énkormanyzatokhoz valé kapcsolédas lehetésége a helyi, in-
tézményi utanpotlasképzési rendszertdl fligg. Az elsé valasztasba vald be-
kapcsolédas lehetésége egy elsééves egyetemista szamara vagy az 8szi
szemeszter -, vagy a tavaszi szemeszter soran jelentkezik. Az intézményi
utanpotlasképzések jellemzéen a valasztasok elétt zajlanak le, mélyebb be-

tekintést nyujtva ezaltal az érdekképviseleti tevékenység irant érdeklédéknek.

A Bologna folyamat kovetkeztében a hallgatéi életut ritmusa is megvalto-
zott. A 2021/2022-es évben a fels6oktatasban 171 446 hallgaté alapképzés-
ben, 44 955 osztatlan képzésben, mig mesterképzésben 37 526 hallgatoé vett
részt.! Amennyiben a tavaszi valasztas a jellemzdé az adott intézményben,
Ugy a megvalasztott képviselének - amennyiben mesterképzésben nem ki-

Thttps:/Mww.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0020.htmlaa
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vanja folytatni tanulmanyait - érdekképviseleti tevékenységre masfél, két

év all rendelkezésre.

A hallgatéi onkormanyzatok osszetett és sokoldalu tevékenységeket vé-
geznek az intézményen belul, amelynek koszonhetéen erételjesen réteg-
zett mUkodés alakult ki, amely sokféle szakteruleti kompetenciat, tudast
igényel. Ez a fajta mUkodés tovabb erdsiti az utanpdtlasképzés teruletén
megfigyelheté nehézségeket, hiszen egy-egy teruletben valé elmélyedés,
szakértéveé valas idét vesz igénybe, viszont a hallgatdi, illetve a hallgatéi ér-
dekképviseleti életut sok esetben réovidebb annal, hogy egy hallgaté tébb

feladatban, hosszabb idén keresztul is ki tudja magat prébalni.

A fentiekbdl is lathatd, hogy az utanpdtlasképzésre, azon belll a kozép- és
fels6vezetbk képzésére kiemelt hangsulyt kell fektetni ugy, hogy a felséok-
tatasi tér jellegzetességeihez, a hallgatéi életuthoz megfelel6 mdédon iga-
zodjon, segitve ezzel a hallgatdi érdekképviselet megfeleld, altalanos miné-

ségének megszilardulasat.

Nemzetkozi példak,
egyéb jo gyakorlatok

European Students’ Union utanpétlas erositését célzé eszkozei

Az ESU-n belll a tisztségvisel6k képzésére és felkészitésére atadas-atvételi
napokat tartanak, ami lehetéséget teremt arra, hogy a régi és az Uj Vég-
rehajtd Bizottsagi tagok kozosen egyeztessék a feladatokat, mindennapi

teenddbket és a szervezet f6 prioritasi pontjait, stratégiai terveit.
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Ezen felUl az utanpdtlas szervezését segiti a Vision Camp elnevezési ren-
dezvény, melyet két alkalommmal szerveznek meg, egyszer az atadas-atvétel
utan, egyszer pedig a ciklus kdézepén. A Vision Camp f6 célja az, hogy az
ElInokség és a Végrehajtd Bizottsag kdzos stratégiai iranyai szervezeti szin-
ten egyeztetésre keruljenek. Az els6 tabor soran a résztvevék megismerik
a szervezet partnereit, tagjait, attekintik a belsé torésvonalakat és struk-
turdlis kihivasokat, mig a masodik alkalommal a fékusz az egyéni kompe-
tenciak fejlesztésére, a csoportdinamika- és belsé kommunikacioé javitasara
kerul, igy a résztvevék tréningeket vesznek részt, illetve lehetéségul nyilik

egyeztetni dgazati szakértékkel és kuls6é tanacsadokkal.

A fenti ismertetett eseményeken kivul egy szervezeti egység, a Pool of Tra-
iners is rendelkezésukre all az utanpoétlas megfeleld biztositasa érdekében.
A Pool of Trainers altal készitett kiajanlé tartalmazza a kulénbo6z6 szakte-
raleteken elérheté trénereket, akik széles korld tudasukkal és tapasztala-
tukkal segithetik a szervezet mikdédését mind az ESU, mind pedig a tag-
szervezetei szintjén. A struktdra megfelelé6 mikdédésének jelenleg vannak
korlatai és hidanyossagai, de a koncepcié megismerése, az atvétele és haté-
konnya tétele mikodhet a hallgatéi 6nkormanyzatok korében, megkeresve
és megerdsitve azokat a pontokat, amelyek az ESU mukoddésében akada-

lyozzak az eredményes folyamatokat.

ESU tagszervezetek m—

Az Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din Romdania — ANOSR
(Romadnia) egy tréningsorozatbdl allé képzési tervet allitott dssze ,Next
Program” néven, amelyet minden tagjanak megtart elészér helyi, majd
orszagos szinten, két lépésben. A tréningek témaja alapvetéen lefedi az

ANOSR tagszervezetek hallgatdi képviseldinek fébb csapasiranyait, igy ki-



7

terjednek példaul a HR, pénzlugy, minéségbiztositds, PR és kommunikacid
teruleteire. Az elsé Iépcsbben, lokalisan, a tagszervezetek szintjén alapozé
képzés szervezésére kerul sor, melyen minden olyan hallgatdéi képviselé
részt vesz, aki Ujonnan kezdte meg tevékenységét a szervezetben. Ez éven-
te nagy volumenben, kérulbeltl 1000 f6 bevonasaval valésul meg. Az orsza-
gos vezetbképzének, a masodik Iépcsében mar nincsen alapozé szekcidja,
itt inkabb a szakmai portfélié és kozos stratégiai tervezése kerul el6térbe.
Az ANOSR példaértékl képzési portfélidja megfeleléen dokumentalva
is van, ami nagyban segiti a szervezet transzparencidjat és az utanpdtlas
szervezését generaciordl generacidra. A vezetdi utanpotlas tekintetében az
ANOSR rendszere két hénapos mentoralast, szakmai és személyes tamo-
gatast biztosit a leendé, illetve jelolt elnokségi tagoknak. Ez a ,befektetés”
a jelolt személyekbe, garantalja, hogy a kés6bb megvalasztott képvisel6k
mar a jeloltséguk ideje alatt hozzajutnak a szukséges informacidknak és

nélkulozhetetlen tudasra tesznek szert.

Az Unione degli Universitari - UdU (Olaszorszag), illetve Fédération des As-
sociations Générales Etudiantes - FAGE (Franciaorszdg) orszagos hallga-
toi képviseleti szervezetek utanpotlasképzési rendszerérdl 6sszességében
megallapithatd, hogy orszagos szintl vezetéképzéd megrendezésével gon-
doskodnak az utanpoétlasrél. Ezen programok mélyebb megismerése a ké-

s6bbiekben szolgalhat Ujabb iranyokkal és gyakorlatokkal.

Tekintettel arra, hogy az ESU berkein belul j6 kapcsolatot apolunk a tobbi
tagszervezettel, tovabbi lehetéség, hogy Ujabb nemzetkézi példakat csa-
tornazunk be az utanpodtlasszervezés és képzés kapcsan a kdozdés gondol-
kodasba. Az ESU Kozgyulésétdl bekért adatok, informaciok szintetizalasa
tovabblépési lehetéségként szolgalhat, ezen tul a V4-es orszagok felséokta-
tasi érdekképviselete sok muikodésbeli hasonlésagot mutat, amely alapjan

érdemes rajuk nagyobb hangsulyt fektetni.
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Fejlodési iranyok m—s

Az intézményi hallgatéi dnkormanyzatoknak, valamint a Hallgatéi Onkor-
manyzatok Orszagos Konferencidjanak is kiemelt feladata a vezetd tiszt-
ségviselbk felkészitése, képzése, monitorozasa, hogy a személyi valtozasok-
tol fuggetlenul is megfelelé rendszerszemléletl és tudasu, széles latokord
utanpotlast tudjon biztositani, igy mutatva a vezetdi feladatok irant érdek-

I6dbknek fejlédési iranyokat.

Fontos, hogy a megvalasztott tisztségviselbk szilard alapra tudjanak épit-
kezni, ezaltal felkészulten tudjanak reagalni az egyre komplexebb helyze-
tekben. Ennek az alapnak a megteremtésére az atadas-atvételi folyamatok-
kor intézményi szinten kiemelt szerepet kell biztositani. Ezen tulmutatdan
azonban elengedhetetlen, hogy az intézményi eljarasokat segitse a HOOK
is, mind dokumentacidok, mind pedig szakmai programok révén. A jelenleg
is mUkodé szakmai programok felllvizsgalatan, hatékonyabba tételén tul-
mutatdan azonban lehetéséget kell nyujtania mas rendszeres alternativak-
ra is; gondolva itt: a Kozéleti Korre, képzési portfélid kiajanlasara, informalis

taldlkozasokra, kapcsolédasi pontok kialakitasara.

Mindazonaltal, hogy a vezetdi rétegre fokozott hangsulyt kell fektetni, nem
szabad megfeledkezni a kozépvezetdi rétegrél, és annak megerdsitéseé-
rél sem, ugyanis az 6 utanpotlasképzésuk kulcsmozzanatot jelent az ket
osszefogo vezetbk képzésében. Elengedhetetlen az 6 felkészitésuk soran,
hogy személyi kompetenciak megfeleléen legyenek monitorozva, a belsé
strukturakat — értve ezalatt akar intézményi, akar hallgatéi 6nkormanyzati
szinteket - teljes mértékben at tudjak latni. Azért, hogy ez meg tudjon valé-
sulni, kiemelt figyelmet kell forditani a HOK-nek és a HOOK-nak is az ered-

ménykommunikacidjara, a struktura felépitések atlathatésagara, a helyi és
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orszagos projektekbe valé kell6 bevonasra, hogy az érdekképviselék ren-
delkezzenek azzal a kollektiv tudassal, mely a szilard alap egy részét tudja

képezni, és amely alapkove lehet a majdani vezeték képzésének.

C“)SSZGg ZéS I =

A vezetdi utdnpdtlds tdmogatasi rendszerének kialakitdsa a HOOK és a
tagintézmények kozos feladata. Egy olyan, a hallgatéi érdekképviseletben
résztvevok szamara hozzaférhetd rendszer kialakitasa a cél,amelyben kiajan-

6k és egy kozos tudastar mukodtetésével segitjuk a képvisel6k munkajat.

A fentiek mellett a tagintézmények kdzétti, illetve a HOOK és a tagintézmé-
nyek kapcsoldédasi pontjai is atgondolasra szorulnak. A formalis tapasztalat-
csere mellett az informalis formak megerdsitésére is hangsulyt kell helyez-
ni, hogy a hallgatéi vezeték és képvisel6k szoros kapcsolattartassal tudjak

a hallgatdéi 6nkormanyzatisagot, valamint egymas tevékenységét erdsiteni.
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