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A fels6oktatasi mindségbiztositas helyzetképe a hallgatéi érdekképviselet szemszogébdl

A Magyar Fels6oktatdsi Akkreditacios Bizottsdg a felsGoktatdasban folyd képzés, tudomanyos
kutatds, mivészeti alkototevékenység tudomanyos minGségének ellendrzését, biztositdsat és
értékelését elGsegité orszagos szakértSi testlilet. A MAB f6 feladata Magyarorszag
fels6oktatdsi intézményeiben a magas szintl oktatast tdmogatd értékel6 tevékenység, a
képzés valamennyi szintjét és résztvevgjét tdmogatd minbségbiztositds. A MAB tevékenysége
soran figyelembe veszi a felsGoktatdsra vonatkozd jogszabalyokat, elldtja a szamara elGirt
feladatokat, megfelel az ESG 2015 4altal rogzitett kritériumoknak, és alkalmazza a MAB
szakbizottsagi és testlileti munkaja sordn kidolgozott objektiv, komplex és korszerd
szempontokat. A MAB tevékenységével erGsiti a figgetlen mikodést, értékel6 munkajaban a
nemzetkozi sztenderdeknek megfelel6 mdodszertant alkalmaz, fejleszt és/vagy adaptéal. A MAB
szakért6i, akkreditacids, elemz6 és javaslattevé tevékenysége, kovetve a nemzetkozi
sztenderdekben rogzitett értékelveket, objektiv kritériumrendszerre épil, flggetlen,
elfogulatlan, politikamentes. A MAB valamennyi tevékenységével torekszik a felsGoktatasi
intézmények belsé minGségbiztositasi kultdrajanak erésitésére, segitve ezzel a magyar
fels6oktatds minGségének javitasat, nemzetkozi elismertségének novelését. A MAB munkajat
mind a tudomdnyterileti szakbizottsagok, mind az intézményi |dtogatdbizottsdgokban
hallgatdi delegaltak segitik, akik teljes jogu tagjai azoknak. A hallgatéi képvisel6k igy a
szaklétesitések, szakinditasok, intézményakkreditaciés latogatdsok, valamint az egyetemi
tanari palyazatok elbiralasakor is részt vesznek a belsé és kils6 mindségbiztositasi

folyamatokban egyarant.

A Bologna-rendszer(l képzések bevezetését kdvets 10 évben nem kerilt sor a felsGoktatasi
intézmények dltal indithatd képzések felsoroldsat, valamint tartalmdt meghatarozé
jogszabalyok atfogd felilvizsgalatara. Igy 2015-re id@szer(ivé valt a felsGoktatdsi szakok
strukturajanak és az egyes szakok tartalmi kereteinek modernizacidéja. A Kormany 2015

juniusaban fogadta el a felsGoktatasi szakok jegyzékét Ujraszabalyozé 139/2015. (VI. 9.) Korm.
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rendeletet. Ezt kovet6en a Magyar Rektori Konferencia, valamint a felsGoktatason kivdli
szakmai, illetve munkaadéi szervezetek — részleges — bevonasaval felllvizsgalatra keriltek a
szakok képzési és kimeneti kdvetelményei, amelynek eredményeképpen kiaddsra keriilt a
felsGoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl,
valamint a tanari felkészités kozos kovetelményeir6l és az egyes tanarszakok képzési és
kimeneti kovetelményeirdl sz6lé 8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet médositasardl sz6l6 18/2016.
(VIIl. 5.) EMMI rendelet. A rendelettel megallapitott Uj kovetelményeket elsé alkalommal a
2017/2018. tanévben az els6 évfolyamot megkezdd hallgatdkra kell alkalmazni. Az
intézményeknek tehat 2017 nyaradig kellett atdolgozniuk tanterveiket, és szeptembertSl mar a
megujult szerkezetben indulhattak a képzések. A Fokozatvaltas a Fels6oktatasban kormdanyzati
stratégia 3.1.5-0s pontja is megallapitja, hogy a szakok Képzési és Kimeneti Kovetelményeinek
2016-os felllvizsgalata sikeresen lezdrult, azonban annak a gyakorlatba torténd

implementalasa még nem ment végbe teljes mértékben.

A képzések tartalman belil a szakmai gyakorlatok kérdését is 6nalléan kell emliteni, hiszen
ezek tovabbra is hangsllyos szerepet kapnak szamos szak képzési és kimeneti
kovetelményeiben, ugyanakkor a korabbi, a szakmai gyakorlatokkal kapcsolatos koltségeket
célzottan fedezd tdmogatas megszlinése 6ta az intézmények egyre kevesebb figyelmet tudnak
forditani ezekre. El6relépést jelentett, hogy az Uj képzési és kimeneti kévetelményekben a
legtobb szakmai gyakorlathoz mar tartozik kreditérték, ugyanakkor még mindig taldlni olyan
szakokat, ahol ez nem valdsul meg. Tovabbi pozitiv valtozds az is, hogy 2016 6ta az Oktatasi
Hivatal helyszini ellen6rzés keretében vizsgalhatja a felsGoktatdsi intézmény szakmai
gyakorlat-szervezési tevékenységét, a nyilvantartdsaban lévé szakmai gyakorldhely, belsé
gyakorléhely nyilvdntartdsi adatainak valddisagat, teljességét, megfelel6ségét és

jogszer(iségét. Az Nftv. szerint a szakmai gyakorlatért dijazas illeti meg a hallgatot.

A hallgatdi visszajelzések alapjan azonban egyes esetekben a tantdrgyak kreditértéke és a
teljesitésikhoz sziikséges id6befektetés kozott nem teljestil az Nftv. 108. § 24. pontjaban elGirt
dsszefliggés, azaz az 1 kredit 30 munkadranak valé megfeleltetése. A HOOK Kreditjelentéséhez
elkészilt Tobbet ér a kredited! kutatas eredményei alapjan hallgaték nagy tébbsége nincs

tisztdban azzal, hogy a kreditértéknek nem csak a kontaktdra mennyiségét kell dijaznia, hanem
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a teljes féléves tanuldsi folyamatot. Ez abbdl is fakadhat, hogy vélhet6en az oktatdok nagy
tobbsége sem tudja azt, hogy a kreditértékek meghatarozdsakor a fenti szabdly mind a

kontaktéran torténd tudasatadas, mind az egyéni tanulds elismerésére szolgal.

A HOOK képviselete altal a hallgatdi érdekek és visszajelzések megjelennek a MAB egyik
legfontosabb dontésel6készité szintjén, a Stratégiai és MinGségfejleszté Bizottsagban.
Nagyobb id6tavot atfogd stratégia részdokumentumként a ,MAB Cselekvési terv 2019-2021"
jo tampontot biztosit arra, hogy a kovetkezé 3 év (2022-2024) beavatkozasi prioritasait a
szervezet fellilvizsgalja, és a tovabbra is prioritast élvezd, de részben megvaldsuld feladatokat
Utemezését felgyorsitsa és befejezze. Ezekhez az RRF-2.1.1.-2021 program segitséget nyuljthat,
igy nagy lehet6séget tartogat a magyar fels6oktatdsi minGségbiztositasi rendszer fejlesztése

érdekében.

Az datlathatdsag érdekében a magyar minGségbiztositdsi rendszer kilonb6z6 stratégiai
dokumentumainak célkitlizéseinek és megvaldsuldsuknak kdnnyebb kovetése miatt
megfontolandd egy dinamikusan frissithet6 projekttabla Iétrehozdsa. A kiemelt feladatokat igy
— akar részfeladatonkénti lebontasban — konnyebb lenne monitorozni, az esetleges

elakadasokat kisz(irni.

A MAB miikodésének és portfdlidjanak tekintetében fontos eredmény a doktori iskolak
mindségbiztositasi és akkreditaciés rendszerének létrejotte. A doktorandusz képviselet

bevonddasa a folyamatba kiilén kiemelendd és el6remutaté.

Az ,aktivitds” novelése a MAB-hoz hasonlé szervezeteknél nehezen megfoghatd célkitlizés
lehet, a Cselekvési tervben 2019-2021 k6zé meghatarozott feladatokban egyértelm(ien tortént
elérelépés (pl. honlap fejlesztése tekintetében, konferencidk rendezése terén). A HOOK
ezekhez a célokhoz szervesen hozzajarult, szamos belsé képzés, konferencia, rendezvény

valésult meg a MAB-bal kozdsen hallgatéi minéségbiztositds fokusszal.

A kiilonboz8 szervezeti mindségbiztositasi és akkreditacios folyamatok magas szinvonalu
megvaldsitasa érdekében a jovBben is kiemelten kell figyelni a szakértéi felkészités rendszerére
és a képzési anyagok kidolgozadsara. Hallgatéi dimenziéban erre a HOOK kiemelt figyelmet

fordit, a tagok esetleges gyors cserél6dése miatt fontos a folyamatos tudastranszfer
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biztositdsa. Amennyiben az RRF-2.1.1.-2021 program keretein belil erre nyilik lehetdség, a
hallgatéi vagy doktorandusz tagok, szakért6k képzésének fejlesztése () projektként

implementalhato.

A kilonbozé eljarasi szabalyzatokkal és szabalyozdssal kapcsolatos feladatok folyamatosan
jelen vannak a MAB mikodésében. A szervezet célja, hogy a regulacids kornyezet a legjobban
kiszolgalja a napi mUkddést, igy ezek alapjan kell meghatdrozni a részlegesen megvaldsuld

projektek prioritasait.
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A hallgatoéi érdekképviselet jovGképe a fels6oktatasi minGségbiztositas teriiletén

A fenti problémak orvoslasa érdekében, a hallgatéi vélemények megismerése és HOOK belsé
érdekegyeztet6 foérumainak véleményét Osszegyljtve az aldabbi altaldanos javaslatokat

fogalmazzuk meg a képzések tartalmat és azok minGségbiztositasat illetéen:

1. A kritériumkovetelményeket (0 kredites targyakat) mint az ECTS-el ellentétes médon
megjelené tanegységeket, meg kell szlintetni vagy kreditet éré targyakka konvertalni

azokat.

A magyarorszagi felsGoktatasi rendszerben, a Bologna-rendszer(i képzések 2006. évi
bevezetése 6ta jol ismert a O kredites targyak fogalma. A gy(ijt6fogalomba beletartozhatnak a
szakdolgozattal kapcsolatos dratlan tanegységek, az abszolutérium (végbizonyitvany)
megszerzéséhez kotelezéen teljesitend6 testnevelés és sport targyak, vagy egyéb a szakos

curriculumban térténé tovabbhaladdshoz sziikséges kritériumkoévetelmények.

Az Eurdpai kreditatviteli és gyUijtési rendszer (ECTS) alapjan, a 2011. évi CCIV. toérvény a Nemzeti
FelsGoktatasrdl (Nftv.) 108.  § 24. pontjaban meghatdrozza az 1 kredit = 30 6ra Osszefliggést.
Az Osszefliggés alapjan a 0 kredit értékkel bird kritériumkovetelmények és tanegységek
oximoront  képeznek, melynek felolddsa Az Eurdpai  FelsGoktatdsi  Térség
mindségbiztositdsdnak standardjai és irdnyelvei (ESG 2015)' 1.2 A képzési programok

kialakitdsa és jovdhagydsa alapjan felsGoktatdsi min&ségbiztositasi feladat.

A HOOK maér idézett Tébbet ér a kredited! kutatdsanak eredményei alapjan kijelenthetd, hogy
a kreditek fogalmanak és a kreditrendszer alapelveinek ismerete a fels6oktatasi hallgatok
esetében széleskorlien nem beagyazott. Ez az informaciddeficit az egyik oka annak, hogy az
ECTS altal meghatarozott mikodtetési elvekkel ellentétes O kredites targyak alkalmazasa
altalanossa valt a magyarorszagi fels6oktatasi intézményekben a Bologna-folyamat bevezetése

ota.

1 https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG_kotet OFI2016_ESGmagyar.pdf (utolsé letéltés: 2022.
10. 28.)
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Fontosnak tartjuk, hogy a kreditrendszer pontos m(ikddési elvei, valamint a rendszerben
hasznalt alapfogalmak minél széleskorlibben ismertek és készség szinten alkalmazhatdak
legyenek a magyarorszagi fels6oktatasi hallgatok korében. Ennek a célnak az elérésében fontos
szerepet kapnak a felsGoktatasi intézményekben m(ikdd6 hallgatéi 6nkormanyzatok is. A
hallgatdi 6nkormanyzati képvisel6k szamara a HOOK folyamatos tovabbképzést biztosit, ahol
kiemelt témakorként kezeljik nemcsak a hallgatéi tanulmanyi adminisztracié, hanem a

fels6oktatdsi min&ségbiztositas témakorét is.

Mindezek alapjan javasoljuk, hogy a belsé és kiils6é mindségbiztositasi folyamatok soran a
fels6oktatdsi intézmények képzési programjaiban el6fordulé 0 kredites tanegységek legyenek
megszlintetve, vagy nullandl nagyobb, a valds hallgatéi id6befektetés mértékével aranyos

kreditértékkel biré tanegységekké legyenek konvertalva.

2. A MAB intézményi akkreditacids eljardsai soran a bizottsagnak ellenériznie kell, hogy a
tantervek megalkotdsa utan, az intézmény rendelkezik-e szabalyozott folyamatokkal,
az allokalt kreditértékek validalasara. A tantervek fellilvizsgdlatanak ezen folyamataba
a helyi hallgatéi o©onkormdanyzat bevonasa szikséges, a hallgatéi érdekek
megjelenitésére. Az eljaras soran kilonos tekintettel kell lenni a szakmai gyakorlatok

kreditértékének ellenérzésére.

Amikor egy hallgatd bekeril a felsGoktatasba, a szamara elérhet6 curriculum tartalmazza a 3
(alapszak), 5 (osztatlan képzés) vagy 2 (mesterszak) év tematikdjat, kredit értékekkel egyitt.
Mar akkor jél [athatova valik, hogy mely targyak a magas kreditértékkel rendelkezék, viszont a
befektetett munka mennyisége - ami egy kredit esetében 30 6ranak felel meg - csak akkor derdil
ki, amikor mar a képzését megkezdte. Ezutdn jél lathatéva valik, hogy melyek azok a targyak,
amik a befektetett munkadrakhoz képest tul alacsony, vagy épp tul magas kreditértékkel
rendelkeznek. Itt fontos az, hogy a hallgatd ezt jelezni tudja a hallgatéi 6nkormanyzat felé, aki
a kérdés kivizsgaldsa utan tovabb tudja vinni ezt az Ugyet oktatéi, dékani, tanulmanyi bizottsagi,
vagy ha kell szenatusi szintre. Fontos a téman belil vizsgdlni a bukasi ardnyt, mert abban az
esetben, ha ez évfolyamokon keresztiil kiemelkedd, ott valészinlleg probléma van. Am ez
akkor is jelentkezhet, ha egy magas kreditértékd kurzusnadl tul sok a jeles érdemjegyek aranya,

ott feltehetSleg érdemes atgondolni a tematika atstrukturdlasat, a kreditérték szintrehozasat.
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Kiemelt figyelmet kell forditanunk arra, hogy a szakmai gyakorlatra elég kredit jusson az
alapszakon legaldbb szaznyolcvan; legfeljebb kétszaznegyven, osztatlan képzésen legalabb
haromszaz; legfeljebb haromszazhatvan, illetve a mesterképzésben legaldbb hatvan; legfeljebb

szazhusz kreditbdl.

A raépil6 targyak kontextusaban is vizsgdlni kell ezt a kérdést: ha egy raéplld targy elsé része
6 kredit, majd a kovetkezé Iépcséje is 6 kredit, és az adott kurzust, csak egy év mulva tudja a
hallgaté ismételten felvenni, ez azt jelenti, hogy két félév alatt 12 kredit teljesitésétsl eshet el,

ezzel kockaztatva az 6nkoltséges képzésre vald dtsorolas veszélyét.

Rendkivil kardindlis kiildetése lehet az intézményeknek a kreditrendszerrel kapcsolatban, hogy
évente felllvizsgdljdk, beépitsék az azzal kapcsolatos megfigyeléseket, az esetleges
problémdkat és javaslatokat. Alapvetének kellene lennie, hogy évrél évre frissiljon, és
lekdvesse a piaci és a tarsadalmi igényeket. Emelett elengedhetetlen lenne az is, hogy igazodjon
a generacios valtozasokhoz, illetve a digitalis vilag innovaciohoz.
Remek innovacids lehetéségként a kreditrendszer kovethetné az online oktatas térnyerését is,
kiemelt figyelmet forditva arra, hogy egy e-learning rendszeren nem lehet ugyanolyan
mindség(i orat tartani, mint egy kontakt oktatas keretein belll, igy a kovetelményrendszert -

és ennek mentén a kreditértékeket is - optimalizalni szlikséges.

3. Azintézményiszinten zajlo tantervi kovetelmények fellilvizsgalatakor az egyéni tanuldsi
folyamatot erGsiteni szikséges; nyugat-eurépai mintaknak megfeleléen a
szakteriiletek és tanegységek meghatarozasakor torekedni kell a tantervi

fragmentaltsdg megsziintetésére, a tantargyak kreditértékének névelésére.

A fels6oktatdsi intézmények belsé minGségbiztositasi folyamatainak fontos eleme a képzési
programokhoz, szakokhoz tartozd tantervek id6rél-idére torténd szakszer( és atfogd
felllvizsgdlata. Fontosnak tartjuk, hogy ezen felllvizsgalati folyamatok soran nem kizarélag a
tanterv részét képez6 tudasanyag naprakészségét sziikséges fellilvizsgalni, hanem az ESG 2015
sztenderdjeinek megfelel6en az egyéni tanulasi folyamatok el6térbe helyezésének lehetGségét

is célszerld megvizsgalni.

Az ESG 1.9 sztenderdje kimondja, hogy a belsé min&ségbiztositas fontos kritériuma a képzési
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programok folyamatos figyelemmel kisérése és a hallgatdi és tarsadalmi igények szerint
torténd fellilvizsgalata. A korszerl, a munkaerdpiacon hasznosithaté szaktudast nyujtd
felsGoktatdsi képzések velejardja a hallgatdk egyéni tanuldsi folyamatainak el6térbe helyezése
a pusztan kontaktdrdkon alapuld tantervi haldkkal szemben. Ahogy azt mar a jelen
dokumentum kordbbi szakaszaban kifejtettiik, hogy mar tobb mint masfél évtized eltelt a
Bologna-tipusu, kreditrendszer alapu felsGoktatds magyarorszagi bevezetését kovetéen, az
ECTS-ben meghatarozott kredit-munka 0sszefliggés valddi jelentése a mai napig nem
agyazodott be sem az oktatdk, sem a hallgatok korében. Az egyes felsGoktatasi tanegységek
kreditértékének meghatdrozasa soran tulsdlyban vannak a tanegységhez kotott kontaktérdk a
hallgaté egyénileg folytatott, akar gyakorlati szemléletben megvaldsuld

munkatevékenységével szemben.

Kiemelked6en fontosnak tartjuk, hogy a felsGoktatasi intézményekben miikodé hallgatoi
onkormdnyzatok tevékeny szerepet kapjanak az intézményekben folyé tanterv felilvizsgalati
folyamatokban. A 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti fels6oktatdsrdl 618. 3. pontja alapjan “a
hallgatéi onkormdnyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a fels6oktatdsi intézmény
miikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. A felsGoktatasi intézmény szervezeti és
m(ikddési szabdlyzata hatdrozza meg azokat az ligyeket, amelyekben a hallgatéi 6nkormanyzat
véleményét ki kell kérni, illetve amely Ugyekben dont.” Ez alapjan javasoljuk, hogy a
felsGoktatasi intézmények hallgatdoi dnkormdnyzatainak szerepe az intézményi tantervek

felllvizsgalata soran is nevesitve legyen az intézményi szervezeti és miikodési szabalyzatokban.

4. A szakinditasi eljarasok sordan a MAB-nak kiemelten vizsgalnia sziikséges, hogy az
el6akkreditaciés anyagokban megjelennek e a fentebbi elvarasok, az egyéni tanuldsi

folyamatok, valamint a tanulasorientalt szemlélet.

A haza fels6oktatasi akkreditacids rendszerben tovabb kell er@siteni azt a szemléletet,
miszerint mdar a szakinditdsi eljarasok sordn figyelembe vételre kell kerilnitk a
mindségbiztositdsi szempontoknak. A hallgatéi képviselet egyik feladata, hogy intézményi és
orszagos szinten egyarant felhivja a figyelmet arra, hogy ezekrél az aspektusokrdl nem szabad

megfeledkezni akkor sem, amikor az adott intézmény Uj képzési programot kivan inditani.

A minGségbiztositasi kultura tehat az a teriilet, amely megteremtésében a hallgatdi
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onkormdnyzatnak oroszlan részt kell vallalnia. Ez az Ujfajta megkozelités lehetévé teszi azt,
hogy még az el6akkreditacids eljards megkezdése el6tt a hallgatdi 6nkormanyzat fékuszba
helyezze a minGségbiztositasi szempontokat abban az esetben is, ha az intézmény
mingségbiztositasi kulturdja ezt dnmagaban nem garantdlja vagy teszi lehetévé. Ebben

természetesen partnernek kell lennie az intézménynek is.

Amennyiben a fentebbiek adottak, a Magyar Akkreditacids Bizottsag szamara aktudlissa valik a
kordbbi szakpolitikai ajanlds, miszerint vizsgalja kiemelten a minGségligyi elvarasokat az

el6akkreditacids eljarasok soran.

A tanulasorientalt szemlélet - bar szabalyozdi szinten mar a mindségbiztositasi kultira része -
még nem kell6en elterjedt a magyar fels6oktatasban. Annak ellenére, hogy a tanulasi
eredményeket a hazai intézmények mar beépitették a képzési strukturaikba, a legtobb esetben
mégsem eszerint szervez6dik az oktatdas menete. A hallgatékozpontu tanulas szintén csak

sporadikusan kerilt 4t a gyakorlatba, és a széles kor( elterjedése még nem kovetkezett be.

Ennek a szemléletvaltasnak fontos érdekelti kore a hallgatdsag, amelynek véleményiink szerint
ki kell vennie a részét az oktatas szemléletvaltdsdbdl. A hallgatéi 6nkormanyzatok kozotti
eszmecsere, kiilonos tekintettel az intézményi jégyakorlatok cseréjére, esszencidlis részét kell,
hogy képezze a minGségbiztositasnak. Ezaltal a hallgatdi mozgalmon keresztiil indukalhaté a
fels6oktatdsi minGségbiztositasi okoszisztéma. A hallgatdi képviselSk a jégyakorlatokat be
tudjak mutatni az intézményeik szamara, ezaltal hozzajarulnak ahhoz, hogy meghonosodjanak

az Uj madszerek a sajat képzéseiken.

Ez hozzajarul ahhoz, hogy az el6akkreditacids eljarasban az intézmények képesek lesznek arra,
hogy a fentebb bemutatott szempontokat érvényesitsék, igy a MAB vizsgdlni tudja, hogy mar

az eljaras meginditasa sordan milyen mindségbiztositasi kultura jellemzi az intézményt.

5. Létre kell hozni egy olyan feliiletet, ahol a hallgaték atlathato és transzparens médon
értékelhetik a szakmai gyakorlati helyeket, amely megkdnnyiti a gyakorlat el6tt allé

hallgatdk valasztasat is.

A gyakorlatigényes szakok esetében el6remutatd lenne egy olyan fellilet |étrehozdsa, amely

biztositand a szakmai gyakorlati helyek értékelését, illetve 0sszegy(jtését. A fellilet lehet6séget
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adna a hallgatéknak arra, hogy értékeljék és 6sszegezzék tapasztalatiakat, megfogalmazzak a
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véleményliket a gyakorlati tapasztalatokrdl.

A kiilonb6z6 képzések esetében kiemelten fontos, hogy a megvaldsuld gyakorlatok a leheté
legnagyobb tapasztalatszerzési lehetdségeket biztositsdk a hallgaték szamdra, amelyek a

kés6bbi, munkaerdpiacon vallalt tevékenységlket konnyitik.

A hallgatok szamara kiemelten fontos, hogy a gyakorlati tevékenységilik soran nyitott
kornyezetben, viszonylag rovid id6 alatt legyen lehet6ségilik megismerkedni a tanult szakjukhoz

kapcsolédé piaci kdrnyezettel.

A gyakorlati helyek egyik min&ségbiztositdsi eszkdze egy olyan értékels felllet lehet, amelyen
a hallgatoknak lehetOségilik van visszajelezni a tapasztalatukrdl transzparens médon. A
visszajelzés segitheti a gyakorlati helyet valaszto hallgatdkat, hiszen lathatova valik, hogy a
tanult szakjukhoz melyik gyakorlati helyek igazodnak legjobban, illetve hol tudjak megszerezni

azt a tudast, amely segiti 6ket tanulmanyukban, illetve munkavallaldként.
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Szakpolitikai javaslatok a Fenntartd, valamint az Ugynokség felé a felsGoktatasi

mindségbiztositas fejlesztéséhez

1. A Magyar Fels6oktatdsi Akkreditacids Bizottsag szakértGi blidzséjének bovitése, MAB
Tandacsadd Szolgalat Iétrehozdsa és a megkezdett informatikai fejlesztések tovabbi

tamogatasa

Az ESG 2015 3.5-0s sztenderdjével 6sszhangban a hallgatéi képviselet is kiemelten fontosnak
tartja, hogy a hazai min6ségbiztositasi Ggynokség a munkajahoz rendelkezzen elegendd és
megfelel6 emberi és pénziigyi er6forrassal. A Magyar Fels6oktatdsi Akkreditacids Bizottsag
éves koltségvetése a 2020-as évre tervezett koltségvetési szamai szerint 365 millidra forint rug,
melybdél 200 millié forintot a fenntarté koltségvetési tdmogatas formajaban biztosit a szervezet
szamara. A bevételek tovabbi markdans részét képzik 165 millié forint erejéig a szakértéi dijak,
melyek az eljardsokbdl érkez6 bevételeket jelentik. EbbSl a szervezet alapvet6 bérjellegl
juttatasain tiszteletdijain (melyek 6sszesen 228 millid 430 ezer forintot jelentelenek), tul
szakért6i dijakra Osszesen 64 millid 200 ezer forintot fordit a szervezet, azaz a bérjellegl

kiadasok 28%-at kolti mindossze szakértéi tiszteletdijakra.

A MAB 2019-2024-ig terjedd Stratégidjaban célként hatarozta meg, hogy a ,Testlilet, Titkarsag
és Szakbizottsagokhatékonyabb miikodése érdekében folytatni szikséges a szakértGi
bazisanak (hazai és nemzetk6zi) megujitasat. A 2018 folyaman megkezdett és folyamatos
fejlesztés folytatasaként szikséges egy kiszamithatdan igénybe vehet6, stabil szakértSi kor
kialakitasa.” Ugy véljik, hogy a megfelelS hazai és elsésorban a minél inkdbb bevonandé
nemzetkozi szakért6i kor megszolitdsat nagyban segitené. A nemzetkozi fétitkari pozicidé
létrehozasat a HOOK idvozolte, és igyeksziink a sajat kapcsolatrendszeriink segitségéve a MAB

nemzetkozi bedgyazottsdgat is segiteni, mélyiteni. Ezt tamogatja a MAB Stratégia azon

allitdésa  is, hogy a ,magyar felsGoktatds nemzetkdzi beagyazottsdganak és

kapcsolatrendszerének erdsitése a 2019-2024-es stratégiai id6szak olyan prioritdst élvez6
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célkitlizése, amelynek teljesitéséhez a feltételek megteremtése és az eljarasrend kialakitasa az
elsé stratégiai szakaszban haladéktalanul sziikséges.” Ezt megteremteni akkor lehetséges ha a
nemzetkozi birdlék bevonasa minél kordbban megtorténik. A COVID-19 jarvany kovetkeztében
online mikodésre atallt bels6 struktiura pedig valdodi lehetGséget biztosit a  kilfoldi
szakemberek konnyebb becsatlakozasara. Ez természetesen felveti azokat a kérdéseket,
melyeket a MAB Stratégia is emlit (pl. angol, mint munkanyelv bevezetése), de elsé korben
ugy gondoljuk, hogy ez a feladat akar szinkrontolmdacs szolgaltatas biztositdsaval is dthidalhato,
melynek koltségei elhanyagolhatéak ahhoz a plusz értékhez képest, amit a nemzetkozi

szaktekintélyek hazai megjelenése valéjaban jelentene.

A szakért6i bazis megujitdsanak masodik fazisaként javaslatot tennénk arra, hogy vizsgalja meg
az Ugynokség egy Tanadcsadd Szolgalat megszervezésének lehetéségét. A Tandcsadd Szolgalat
elképzelésiink szerint azon allandd oktatdi és kiils6s szakért6kbdl allhatna fel, akik maguk is
minGségligyi kutatasokat folytatnak, minGségligyi és minGségbiztositdsi tapasztalatokkal
rendelkeznek akar a munkaerépiac, akar a fels6oktatas vildgaban. Ezt a kort egészithetnék ki
azok a hallgatoi szakértsk, akik részt vettek a HOOK nemzetkdzi képzésén és elhivatottsagot
éreznek a felsGoktatdsi minGségfejlesztés ligye irant. A Tanacsadd Szolgalat megszervezése
O0sszhangban allna a MAB Stratégia azon pontjaval, hogy erdsiteni sziikséges a MAB tanacsado
és tamogatd szerepét. Ez a bels6 szervezeti egység alkalmas lehet arra, hogy a fels6oktatasi
intézmények felmerilé kérdéseit az akkreditacids latogatasok kozott megvalaszolja, az
akkreditacids jelentésekben megfogalmazott fejlesztési javaslatok megvaldsulasat segitse,
valamint az intézmények hazai és nemzetko6zi oktatasi-tudomdanyos tevékenységét tamogatd
mindségbiztositasi gyakorlat és kultira javitasa. A Szolgdlat megszervezése lehetévé tenné azt
is, hogy az ESG2015 3.4-es sztenderdjével 0sszhangban megfogalmazott Stratégidban is
deklaralt tematikus elemzések jo része kiils6 piaci szerepl6k bevondasa nélkil, belsé szakértdi

bazis tapasztalatan fogalmazddjon meg.

Itt szlikséges arrél is szdlni, hogy a korabban megkezd6dott informatikai fejlesztések
folytatdsdara a COVID-19 vildgjarvany szintén raerdsitett. A MAB Titkdrsagi Informacios
Rendszer (TIR) stabil szoftver m(ikodését hallgatdi oldalrdl gy véljiik egy ergonomikusabb

kezel6felllettel kéne 6sszehangolni, mely segiteni hivatott az oktatdi/szakértGi kor
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magabiztosabb eligazodasat is a rendszerben. A Teams felilet kivald platformot biztosit az
online Ulések lefolytatdsara, az intézményldtogatdsok kiscsoportos meghallgatasok kezelésre,
azonban megvizsgalni sziikséges azt, hogy milyen tovabbi adat- és kibervédelmi megoldasok
szikségesek a biztonsagosabb m(ikodtetéshez. A TIR-t kiegészitve, vagy a MAB weboldalat
fejlesztve tovabba sziikségesnek tartandnk egy tudastér felilet Iétrehozasat, ahol a nemzetkozi
jogyakorlatok osszegydjtesére is sor kerllhetne Az informatikai fejlesztések és az adatvédelmi
fejlesztések koltségeit véleménylink szerint a Fenntartéi oldalnak miel6bb sziikséges

biztositani, hogy a lehet6 legkorabbi id6pontban ezek megvaldsulhassanak.

2. A MAB Feliilvizsgdlati Bizottsag megerdsitése, a hallgatoi képviselet megjelenitése a

feliilvizsgalati bizottsag munkajaban

Az ESG 2015 2.7-es sztenderjével 6sszhangban, a MAB Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat 51§-
anak értelmében a MAB Felilvizsgalati Bizottsagot (a tovabbiakban: MAB FvB) mi(ikodtet
annak érdekében, hogy amennyiben részérél azonos tdrgyban, vagy ugyanazon személy
tekintetében egy eljaras keretében uUjabb szakértSi vélemény, szakvélemény kialakitasa
szilkséges, az elfogulatlan, partatlan és objektiv szempontokon alapuljon. A hallgatdi részvétel
biztositasa kiemelt szempontként jelenik meg az ESG Ugyndkségekre vonatkozd belsd
mindségbiztositasi rendszereinek kialakitasdban is. Ugy véljiik, hogy a hallgatéi részvétel nem
csak er@siteni az FvB dontések legitimaciojat, de lehetévé tenné az abban helyet foglalé tagok
munkajanak segitését is. Amennyiben ez a lehet8ség létrejonne fontosnak tartjuk, hogy a
Plénum hallgatoi delegdltjaval azonos feltételek vonatkozzanak ra a  megbizasanak
id6tartamat illet6en. E mellett természetesen vonatkozzon a delegaltra minden olyan feltétel

is, mely az SZMSZ-ben mar meghatdrozasra kerlilt az FvB tagjaival kapcsolatban.

3. A  hallgatéi szakért6i képzések finanszirozasanak allandova tétele, az

oktatdi/szakértdi képzések elinditasa hazai vagy nemzetkozi forrasok bevonasaval

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja (HOOK) 2019. januar 1-jén hivatalba 1épé
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Uj elndksége a jubileumi évforduld kapcsan egy 30 pontos akcidtervet fogalmazott meg.? A 30
projekt kivalasztasakor az érdekképviseleti portfélidbdl kézenfekvd volt a kreditrendszer
részletes vizsgalata. A HOOK Elndksége az elmult 10 évben kiemelten és komplex médon nem
foglalkozott a magyar felsGoktatdsi rendszer alapjaként is definidlhatd keretrendszerével,

egyes részteriileteit azonban mar a korabbi szakmai-érdekképviseleti anyagaink is érintették.?

A HOOK a Szlovékiai Orszagos Hallgatéi Képviselettel (SRVS) valamint az Eurdpai Hallgatéi
Szovetséggel (ESU) kozosen 2019 nyaran nyert el egy Erasmus+ pdlyazatot a mindségbiztositasi
(quality assurance) képzések professzionalizélasara.” Felismerve azt, hogy a magyar
fels6oktatdsi mindségbiztositdsi rendszer az eurdpai mindségbiztositasi struktura
elvdlaszthatatlan része, a palyazatba térténd becsatlakozassal a HOOK korabbi bels8 képzési

rendszerét kivantuk professzionalizdlni, valamint nemzetkozi kontextusba helyezni.

A projekt keretében elGszor is a MAB tevékenységében mar résztvevé és a korabbi belsé
képzések megszervezésében segitd hat kolléga kivalasztasara kerilt sor.” A hat delegalt 2019.
oktéber végén egy briisszeli képzési hét sordn az ESU és az Eurdpai Konzorcium a Fels6oktatasi
MinGségbiztositasért Szovetség (ECA) QA Super Expert képzésén vehetett részt, ahol a
fels6oktatdsra vonatkozo kiilsé és belsé eurdpai sztenderdek (ESG 2015) megismerésén tul

felkészitést kaptak arra, hogy egy negyven f8s hazai szakért6i bazist alakitsanak ki. A képzés

2 A 30 év-30 projekt akcidterv pontjait részletesen lasd: https://hook.hu/hu/velunk-tortent/30-ev-30-projekt-2501
(Letoltés ideje: 2020. 09. 04.)
3 Szemléletvaltast a Tanarképzésben! 2019. https://hook.hu/hu/felsooktatas/szemleletvaltast-a-tanarkepzesben-
(Letoltés ideje: 2020. 09. 04.); 21 pont a XXI. szdzadi bolcsészképzésért. 2019.
https://hook.hu/hu/felsooktatas/21-pont-a-xxi-szazadi-bolcseszkepzesert (Letdltés ideje: 2020. 09. 04.); HOOK
Kreditjelentés. 2020.
4 A projekt konzorciumi formaban keriilt megval6sitasra. Projektszama: 2019-1-SK01-KA203-060807 A projekt
vezetdje a szlovak fél, magyar részrdl a kapcsolattartast Kosztrihan David, a HOOK Kiiliigyekért felelds elnkségi
tagja és Kovacs Péter, a HOOK elndkhelyettese végezte.
5> A hat QA Super Expert névsora:

e Hassmann Bélint, a MAB Agrartudoméanyi Bizottsag tagja, tébbszérés MAB LB-tag

e JancsO Andras, a MAB Boélcsészettudomanyi Bizottsaganak tagja, tobbszéros MAB LB-tag

e Kaizinger Tamas T6h6tom, a MAB Tarsadalomtudomanyi Bizottsdganak korabbi tagja, tébbszéros LB

tag

e Pekar Zoltan, a MAB Miiszaki Tudomanyok Bizottsaganak tagja, tobbszoros MAB LB-tag
Dallman Krist6f, a MAB Tarsadalomtudomanyi Bizottsag tagja, MAB LB-tag
e Menyhart Barbara, MAB LB-tag
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tovabbi elemeinek célja az volt, hogy a magyar fels6oktatdsi minGségbiztositdshoz kapcsolodd

hallgatdi szakért8i kort a HOOK Tagénkormanyzatok képviselGivel téltsiik fel.

Intézményi érdekképviseleti munka soran a helyi hallgatéi képvisel6k szamos alkalommal
mindségbiztositasi bizottsdgban, az Uj szakok inditdsakor és a képzések akkreditacidjanak
felllvizsgalatakor, valamint a teljes intézményi akkreditacidos folyamatok o©nértékelési
jelentéseinek elkészitése soran. Remek lehetdségnek gondoltuk ezt a programot arra, hogy az
intézményi bels6 és kiils6 min&ségbiztositasi folyamatokban részt vevd kari vagy egyetemi
kollégdk még felkésziiltebben vegyenek részt az érdekképviseleti tevékenységiink ezen
szegmensében. A projekt keretében megismerkedhettek tovabba a magyar képvisel6k a
szlovak, valamint briisszeli hallgatdkkal is, ezért a szakértdi korhoz torténd csatlakozast segitd
képzési hétvégék soran az el6addsok egy része angol nyelven zajlott, mig a kiscsoportos
tréningek és a készség- és képességfejleszté programok magyar nyelven keriltek

megszervezésre.

A projekt megvaldsulasat segitette azt, hogy a magyar fels6oktatdsi agazatiranyitas az Eurdpai
FelsGoktatdsi Térség létrehozdsat (EHEA) felligyel6 Bologna Follow-up Group (BFUG) 2018-
2020 kozotti id6szakdra tervezett munkamenetében vallalta a hallgaték mindségbiztositasi
szakértbi képzési rendszer kidolgozasat. A BFUG munkdajat harom munkacsoport tamogatja,
melyek kozul az egyik minGségbiztositdsi tematikus munkacsoport (Bologna Peer Support
Group on QA). A munkacsoportban 6sszeallitott intézkedési tervben kiemelt figyelmet szentelt
a magyar agazatiranyitas a hallgatdi felkészitésre, igy a minisztérium és a MAB szakmai

tamogatasaval vaghattunk bele a képzések kidolgozasaba.

Ugy véljiik a projekt azon elemei, amelyet a COVID-19 jarvany nem tdrt meg, igy az elsd két
felkészitd tréning, valamint a vallalt szakmai anyagok elkészitése garancia lehet arra nézvést,
hogy egy fenntarthaté és mindségi rendszert miikddtethessen a HOOK a tovébbiakban is.
Ehhez azonban sziikségesnek latjuk azt, hogy a HOOK éves miikédési tdmogatdsaban
megjelenjen a képzések allandd és magas minGségl megszervezéséhez szikséges anyagi

er6forrasok biztositdsa. Az elkészllt szakmai anyagok és a sikeres Erasmus projekt
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menedzselése biztositékként szolgalhatnak arra nézvést, hogy a kdvetkezé HOOK elndkségek
tagjai is hasonld szinvonalon tudjak majd folytatni a megkezdett munkat. Tovabba fontosnak
tartjuk, hogy a Magyar FelsGoktatdsi Akkreditacids Bizottsag koordindlasaval megkezd6djon a
hallgatéi felkészit6 tréningek és képzési anyagok gyartdsa is. Ehhez szintén a megfeleld
er6forrdsok biztositasa szlikséges a szervezet szdmara, tovabba meg kell vizsgalni azt is, hogy

a szakért6ket hogyan lehet érdekeltté tenni a felkészit6 alkalmakon torténd részvételre.

4. A Erasmus+ mobilitasi projektek fels6oktatasi munkatarsak képzését célzé

palyazataiban mindségbiztositasi és mindségpolitikai hangsulyainak kidomboritasa

Eurdpanak biztositania kell polgarai szdmara a tuddsalapu tarsadalomban sziikséges oktatast,
készségeket és kreativitast. Gyorsan valtozo vildgunkban a megujuld oktatdsi rendszereknek
alkalmazkodniuk kell a tanitas és tanulds Uj formaihoz, kihasznalva az U] lehet8ségeket. Az
oktatds, a képzés és a nem formalis tanulds fontos tényezé a munkahelyteremtésben és Eurdpa
versenyképességének novelésében. Az Erasmus+ program ennek érdekében 2014 és 2020
kozott 14,7 millidrd eurdt biztosit az eurdpai oktatds, képzés, ifjusagi szakma és sport
megerdsitésére. Az Erasmus+ keretében a felsGoktatdsi munkatarsak képzési célu (Staff
mobility) tdmogatasa is a program részét képezi. A palyazatban az oktatok, adminisztrativ és
mas nem oktatd munkatdrsak kalfoldi programorszagbeli partnernél (felsGoktatdsi
intézménynél vagy vdllalkozasndl) végzett mobilitdsa tuddstranszfer, vagy készségek
fejlesztése céljabal (szeminariumok, kurzusok, gyakorlati periddus, atiranyitas stb.) érhetd el.

Az oktatds és képzés teriiletén az aldbbi prioritdsok keriiltek meghatdrozasra:

e Készségek és kulcskompetencidk, mint a vallalkozékészség, digitdlis kompetencidk és
tobbnyelviiség, tovabba ujszer( és tanuldkdzpontu pedagdgiai mddszerek fejlesztése;

e Az informacids és kommunikacios technolégidk (IKT) hasznalatdanak elGsegitése az
oktatasban, tobbek kozott nyitott oktatasi segédanyagokhoz vald hozzaférés, IKT-alapu
tanitds és a digitdlis tartalmak felhasznaldi és el&allitdi jogainak és kotelezettségének
atlathatésaga révén;

o Készségek és végzettségek atlathatdsagdnak és elismerésének javitdsa; Az oktatds és
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képzés, illetve a készségek fejlesztése teriiletén a beruhazdsok és pénzigyi
tdmogatasok illeszkedésének elGsegitése, valamint az oktatdsba és képzésbe torténd
hatékony és  fenntarthaté beruhdzadsok eurdpai és nemzeti szinten torténd

megvitatdsanak 0szténzése az érintettek bevonasaval.

A HOOK 3lldspontja szerint az adminisztrativ személyzet mobilitdsdnak célja, hogy az
Egyetemek adminisztrativ allomanyaban dolgozé munkatarsak, valamint jelentés kari
adminisztrativ feladatot is ellaté oktatdk szakmai tovabbképzését elGsegitse, az Egyetemek
egésze szamara hasznosithatd tapasztalatok, jé gyakorlatok megszerzését tamogassa. A
Tempus Kozalapitvany uUtmutatéja mentén kozétett intézményi felhivdsok azonban nem
hangsulyozzak ki eléggé a felsGoktatasi mindségbiztositasban résztvevé oktatok/szakérték
mobilitdsanak lehetdségeit. Ezért azt javasoljuk, hogy a kdzponti Utmutatd egésziljon ki, hogy
mely szervezeti egységekben dolgozd munkatarsak érhetik el az intézményekben a

palyazatokat. A HOOK az aldbbi felsoroldsra tenne javaslatot:

e Erasmus+ programmal foglalkozé tanszéki / kari / kozponti koordinatorok,
e kilfoldi hallgatokkal vagy nemzetkozi projektekkel foglalkozé munkatarsak,
e tanulmanyi csoportok vezetGi és munkatarsai, kari és egyetemi Neptun felel§sok
e az egyetemi és kari Kreditatviteli Bizottsag(ok) tagjai,

® az egyetemi és kari MinGségbiztositasi Bizottsag(ok) tagjai

e marketing és PR terileten dolgozé kollegdk,

e gazdasdagi osztaly munkatarsai,

® aJogi F6osztaly(ok) munkatarsai,

e informatikusok,

e pdlyazati terlileten dolgozdk,

e technoldgiai transzfer teriiletén dolgozék,

e konyvtarakban - levéltarban dolgozdk,

e adminisztrativ feladatot is elldtd oktatoék,

e a Klinikai K6zpont(ok)ban és az egyetemi gyogyszertar(ak)ban dolgozoék,

e afelsGoktatasi intézmény fenntartasaban miikodé koznevelési intézmények dolgozoi.
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5. Az iizleti vilag és a ipar képviselGinek bevonasa a MAB miik6désébe

Az ESG 2015 alapjan hozott ENQA ajanlas sziikségessé teszi az Uzleti vildg és az ipar
er6teljesebb képviselSi részvételét a szakbizottsdgokban. A HOOK, a Fokozatvaltds a
FelsGoktatdasban stratégia és cselekvési tervvel is 6sszhangban, tdmogatja azt a torekvést, hogy
a kovetkezd két éves idGszakban, 2022-ig a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara illetve a Fiatal
Vallalkozdk Szévetségének bevondsaval egy-egy tag delegdlasra keriilhessen a piaci szektorbol
is a Szakbizottsagokba. Hissziik, hogy a felsGoktatdsi képzéseket a valds munkaerdpiaci
igényekhez kell igazitani, hiszen csak igy valhatnak a fels6oktatasi intézmények a
gazdasdagfejlesztés fajsulyos tényezGivé. Széles korben és magas mindségben sziikséges
elérhet6vé tenni azokat az ismereteket, amelyek megfelel6 alapot jelentenek a hazai és
nemzetkozi gazdasdgban vald teljesitéshez, mas szdval, a tdrsadalom és a gazdasag altal
igényelt képességeket szinkronba kell hozni az alapképzés altal nyujtott tuddsanyaggal.
Fontosnak tartjuk tovdbba, hogy a Testlilet munkajat is szlikséges megerdsiteni valamelyik
szervezet altal delegalt magas rangu képvisel6 személyében, ezzel a legf6bb dontéshozé

szervben is megjelenithetévé valndanak a munkaerdpiaci oldal képviselGinek érdekei.
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