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VEZETOI OSSZEFOGLALO

= Elsé alkalommmal kerult sor a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos
Konferencidjanak szervezésében a HOK képviseldi kutatasra, melynek
egyik legfébb célja a képviseleti bazis jobb, mélyebb megismerése
volt. A kutatas alanyai a felsGoktatasi intézmények hallgatoi képviseldi
voltak.

= 2023. oktdber 14. és 2023. december 10. kerult sor a CAWI kérddiv
kitoltésére, a fokuszcsoportos beszélgetések pedig februarban
készultek el.

= A hallgatoi képviselSk tobbsége 2000 és 2005 kdzott szuletett.

= Tobb mint a valaszadd hallgatéi képviseldk fele rendelkezik
munkahellyel. Azok kérében, akik munkavallalok, majdnem tizeduk
teljes munkaidds allasban dolgozik.

» A megkérdezettek 41,1szazaléka vett részt diakdnkormanyzati
munkaban kdzépiskolas koraban.

= A HOK-hoéz valé csatlakozdst motivalhatja a kordbbi DOK-6s
tapasztalat, a golyatdborban/gdlyahéten valé részvétel és az
utanpotlasképzésben valod részesulés.

= Avizsgalat soran kitértink a HOK-kel valé elsé taldlkozasra, kilénbdzé
motivacios aspektusokra, a hallgatoi képviselék célkitlzéseire,
értékekkel kapcsolatos vélekedésekre, valamint, hogy a valaszadok
szerint milyen a jo vezetd.

» Bizonyos témak kapcsan szignifikans eltérés lathatd azok kdzott, akik
a koronavirus-jarvany el6tt, valamint utan kapcsolddtak be a hallgatdi
dnkormanyzati munkdaba és azok kdzott, akik vagynak/vagytak vezetdi
pozicid betoltésére és akik ellenkezé véleménnyel rendelkeznek.

= A képviselok szamara kiemelten fontos a szervezeten Kkivuliek
megitélése (hallgatdkat és az oOssztarsadalmat tekintve egyarant),
valamint az, hogy a hallgatdi képviseldk felelésséget vallaljanak

munkajuk irant.




= A hokos identitds kapcsan orszagos szinten feltételezhetd, hogy a
képvisel6k nem érzékelnek egy kbdzds, egységes identitast és
intézmeényi szinten is nehéz megfogni, megfogalmazni egyértelmuen
azt. A kérdéskdr azonban foglalkoztatja a valaszadd hallgatdi

képviselbket.




BEVEZETES

A hallgatoi képviseletrdl hallgatoi képviseldként irni gy gondoljuk, merész,
de szUkséges vallalas. Ha 6nmagunkat kutatjuk, az egyben egy folyamatos
onvizsgalattal is jar: ne legyunk elfogultak, a megismert eredményeket ne a
sajat tapasztalatainkkal magyarazzuk, sét, inkabb tegyunk egy lépést hatra
és gondoljuk at, hogy mirdl arulkodhatnak bazisunk, a hallgatdi képvisel6k

megélései.

Ez az dnvizsgalat szUkséges. Az ifjusagkutatasok és az egyetemistakra
fokuszald kutatasok mellett fontosnak tartjuk megismerni a hallgatoi
képviselbket is annak érdekében, hogy még tisztabb képet kaphassunk sajat
kdzdssegunkrél. Habar rendszeresen talalkozunk egymassal és igyekszunk
minél tobb parbeszéd és ugy altal megismerni egymast, meglatasokat
cserélni és mindezek altal egymast fejleszteni és erdsiteni, vannak tényezdk,

amik nem nyilvanulnak meg ennyire manifeszt, lathaté modon.

Akik mélyebb munkakapcsolatban allnak egymassal, valdszindleg
ismerik a masikrél, hogy miért, hogyan kerult a HOK-héz, dolgozik-e
egyetem mellett, vagy éppen vagyik-e arra, hogy egy napon kari, vagy akar
egyetemi HOK elndk legyen. Osszességében azonban nem tudjuk, milyenek
a hokdsok. Ugy Véljuk, ennek felismerése az elsé |épés ahhoz, hogy ez a
negald kijelentés megvaltozzon. A kutatas véghezvitele altal mar azt
allithatjuk, hogy sikerult jobban megismernunk, hogy milyenek a hallgatoi
képviselbk. Latjuk, hogy milyen igényeik, céljaik vannak, ossze tudjuk
hasonlitani azokat, akik egy egész vilagot megrengetd jarvany elétt, illetve

utan kezdtek el a hallgatdi mozgalom munkajaban részt venni.

A tanulmany explorativ jellegl. Nincsen o6sszehasonlitasi alapunk,
nem boévelkedunk szakirodalommal, ezért célunk a terulet feltérképezése
volt annak érdekében, hogy tovabbi kutatashoz adjon iranyokat, valamint, a
hallgatoéi képvisel6k gazdagodjanak olyan gondolatokkal, iranyelvekkel,

amelyeket akar implementalhatnak sajat szervezetuk muUkdédésébe.




Az egyetlen allanddé a valtozas maga” - Hérakleitosz gondolata
egészen megfeleltetheté a hallgatéi onkormanyzatok muikodéséhez. Mi
pedig készen allunk arra, hogy ebben az allanddan valtozd kdrnyezetben
megismerjuk a hallgatdi mozgalom aktorait és ennek megfeleléen

tervezzunk és tovabbra is dolgozzunk a hallgatdkeért.




A KUTATASROL: CELOK, MODSZERTAN,
HIPOTEZISEK

A kutatas céljai

A HOK képviseldi kutatads elsé alkalommal kerult kivitelezésre a Hallgatoi

Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja szervezésében.

A kutatas célja tobbek kozétt annak megismerése, hogy milyen
tényezdk jatszanak szerepet a hokos munkaban vald részvételben, annak
felderitése, hogy milyen motivacios szempontok, dszténzdk relevansak a
hallgatéi onkormanyzathoz vald csatlakozas soran, milyen a képviseldk
hallgatéi  onkormanyzatisagrél  valdé  megitélése, valamint, hogy
Osszességében egy atfogd képet kapjunk a hallgatdi képviseletben részt

vevo tagokrol.

A kutatas végrehajtasa tobb szempontbdl is indokolt volt. A hallgatdi
onkormanyzatok és a benne aktivan tevékenykedd hallgatok felelésséggel
rendelkeznek. Tevékenységuk és képviseleti munkajuk jelentds hatassal van
az egyetemi kdzdsségekre, igy fontos megérteni, hogy milyen szerepet
viselnek és hogyan gondolkodnak a hallgatd énkormanyzatisagrol, annak
mukdodésérsl.

A vizsgalat altal meélyebb ismereteket szerezhetunk a hallgatoi
érdekképviseleti munkaban részt vevd hallgatokrol, igy a Hallgatdi
Onkormanyzatok Orszagos Konferencidjan belll eredményesebben
generalhatunk projekteket, valamint célzottabba valhatnak kézds Ugyeink
kivitelezése. Munkaszervezés és érdekképviselet szempontjabdl nehézség
az, ha az ernydszervezet nem ismeri kelléen a benne tevékenykeddket. A
HOOK-os képzések, események, munkacsoportok és az eredményesebb
munkavegzés érdekében fontos az, hogy ne csak az egyetemistakat, de a

hallgatéi dnkormanyzatban szerepet vallaldkat is igyekezzUnk megismerni.




Valdszinldleg a tudasunk arrél, hogy milyen hdkdsnek lenni, a sajat
intézményunkig, vagy esetleg a karunkig terjed. Tagdnkormanyzati szinten
a kutatas segit abban, hogy jobban megismerjuk azt, hogy ésszességében
kik vagyunk, milyen ambiciokkal rendelkeziUnk és hogyan gondolkodunk a
hallgatdoi donkormanyzati szervezédésrol. Az ilyen jellegU tudas altal kozos
identitasunk is erésédhet, mivel eddig még nem ismert kdzos vonasokat,

kapcsolddasi pontokat fedezhetunk fel.

Kutatoi perspektivabdl a vizsgalat hasznos elemzési lehetdség,
valamint, amennyiben a kutatas ismétlésre kerllne a jovében, alkalmassa

valhat az adatok 0sszehasonlitdsara is.

A kutatas modszertana

A kutatas alanyai a fels6oktatasi intézmények vezetdi szerepet ellatd
hallgatoi képviseldi, nem vezetdi szerepet ellatd (kdzvetlenul vagy kdzvetett
maodon) valasztott hallgatoi képviseldi, valamint nem valasztott hallgatoi
képvisel6k. A kutatasban amellett, hogy biztositottuk az anonimitast, a
megkérdezettek dnkéntes modon vettek részt. Ez utébbibdl kifolydlag nem
tudtuk felmérni a HOK munkdjaban részt vevé hallgatok mennyiségét,
vagyis nem kaptunk pontos szamot arrdl, hogy hany hokos van dsszesen a

magyar felséoktatasi intézmeényekben és a kulhoni intézményekben.

A kutatas egy kvantitativ, valamint egy kvalitativ labbal rendelkezik,
CAWI kérddivvel, valamint fokuszcsoportos interjukkal hajtottuk végre

vizsgalatunkat.

A kérddivet 2023. oktdber 14. és 2023. december 10. kdzdtt volt
lehetbésége kitdlteni a képvisel6knek. A kérddiv a LimeSurvey felUletén
keresztul volt elérhetd. Az adatokat IBM SPSS Statistics 24 programmal
elemeztuk. A kérddivet osszesen 611 f6 toltdtte ki. Az adattisztitas soran
megfigyelhetd volt, hogy a kitolték nem éltek a szelektiv nem valaszolas

lehet&ségével, tehat azok a valaszadok, akik elejétdl a végeéig kitoltdtték a




kérdodivet, minden, rajuk vonatkozd kérdésre valaszoltak, azonban azok, akik
egy adott ponton nem adtak valaszt egy kérdésre, mar a tébbi kérdésre sem

adtak valaszt.

A fokuszcsoportos interjubeszélgetések februarban készultek el.
Osszesen harom beszélgetésre kerult sor, a résztvevék szdma csoportonként
2 és 5 f6 kdzott volt. Habar tobb csoporttal még jobban fel tudtuk volna
térképezni a latens folyamatokat és még mélyebb ismeretekre tettunk volna
szert, a beszélgetések mar igy Iis tamogatjak a kutatasunkat. A
fokuszcsoportos beszélgetések arra vilagitottak ra, hogy a képvisel6knek
igénye van arra, hogy kevésbé megfoghatd, hallgatéi onkormanyzathoz
kapcsolddo témakrol beszélgessink és teret kapjanak arra, hogy moderalt
kdérnyezetben kifejthessék meglatasaikat és megoszthassak sajat
torténetuket, tapasztalataikat masokkal, olyanokkal, akikkel egy hajoban

eveznek.
A csoportok dsszetétele a kovetkezdképpen alakult:

e Kkari elnokok csoportja (1. csoport)
e nemrég HOK-hoz csatlakozdk csoportja (2. csoport)

e todbb éve vezetd képvisel6k/EHOK elndkdk csoportja (3. csoport)

A beszélgetések elemzésekor a sz6 szerinti idézések soran a kovetkezd kodot

alkalmaztuk: Cs#F/N, amelyben

e Cs=csoport — ezt koveti a fokuszcsoport sorszama
o [ =férfi

e N=nb

Annak érdekében, hogy a kis minta ellenére is a valaszadok anonimitasa
megmaradjon, a nevuk mellett sem az egyetemet, sem a Kkart, intézetet,
szakot, melyen tanulnak, nem all mddunkban a tanulmanyban

megjeleniteni.




Hipotézisek

A kutatas kvantitativ természete miatt elézetesen a kdvetkezd hipotéziseket

fogalmaztuk meag:

1. Korcsoportok kozott eltérés lehet a hokds motivaciéo mdogott, mely
kuldnbségekhez nagyban hozzdjarult az, hogy a COVID-19 miatt
hatvanyozodott életUunkben a bezartsag és a tarsas élet leépulése.
Masok lehetnek a motivacidoik azoknak, akik 2020 elétt és akik 2020
utan kezdték az egyetemet.

2. A hokosok jelentds része dokozott kdzépiskolas koraban.

3. A HOK-be valé bevonddas fontos 1épcsdi a golyatabor/gdlyahét és az
utanpotlas programban valo részvétel.

4. A hokds képviseldk tobbsége dolgozik.




A KUTATAS EREDMENYEI

Demografia

A leir6d demografiai adatok kapcsan torekedtunk arra, hogy olyan kérdéseket
tegyunk fel, amelyek relevansak a képviselbi bazis jobb megismeréséhez. Az
egyik ilyen adat a korosztaly felmérése, amit a szuletési évre vald

rakérdezéssel mértunk fel.

A legidésebb valaszado 1990-ben szuletett, a legfiatalabb pedig 2005-
ben. A szuletési évek atlaga 2001, viszont érdemes megjegyezni, hogy a
minta modusza, vagyis leggyakoribb eleme 2002. Az 1. dbra alapjan lathato,
hogy a valaszadok tébbsége, 84,4 szazaléka 2000 és 2005 kdzott szuletett és
elenyészé aranyban vannak olyanok, akik a 1990-es évek elején lattak

napvilagot.

1. Abra: ,,Melyik évben szilettél?” (%)

= 1990-1994 = 1995-1999 = 2000-2005

Forrds: sajat szerkesztes, N=611




Ha azt vizsgaljuk, hogy a valaszadok melyik évben kezdték meg egyetemi
tanulmanyaikat, nem meglepd maodon viszonylag hasonlé aranyokat
kapunk. 0,5szazaléka a valaszadoknak 10-14 évvel ezel6tt kezdték meg

tanulmanyaikat, a tobbség, 80,8 szazalék pedig az elmult 4 évben.

2. abra: ,,Melyik évben kezdted az egyetemet?” (%)

= 2010-2014 = 2015-2019 = 2020-2023

Forrds: sajdt szerkesztés, N=671

Az, hogy egy hallgatdi képvisel6 mikor kezdi az egyetemet, nem jelenti azt,
hogy adott évben el is kezd dolgozni a hallgatéi dnkormanyzatban, ezért

fontos megnézni, hogy ehhez kapcsoldddan milyen adatokat lathatunk.

A valaszaddk tulnyomo tdobbsége (91,5 szazaléka) a COVID-19
hazéankban valdé megjelenése' 6ta kezdett el a HOK-ben tevékenykedni.
Megallapithatd, hogy vannak olyanok, akik mar egy évtizede részt vesznek a
hallgatéi onkormanyzat munkajaban, viszont a képviselbék leginkabb a
kézelmultban csatlakoztak a szervezethez. A valaszaddk harmada
(33,5 szazaléka) 2023-ban kezdte el a képviseleti munkat, fele (49,8 szazaléka)
pedig vagy 2021-ben, vagy 2022-ben csatlakozott a szervezethez.

! Magyarorszagon az elsé esetet 2020. marcius 4-én regisztraltak.




Erdemes megfigyelni, hogy a koronavirus elsé évében alacsonyabb
aranyban, a valaszaddk 8,2 szazaléka kezdett hokozni, mely azt jelentheti,
hogy a bezartsag, a kdzdsségi lét hianya hatassal volt az utanpotlas
képzésére.

3. abra: ,,Melyik évben kezdtél hokozni?” (%)

91.5

= 2010-2014 = 2015-2019 = 2020-2023
Forrds: sajdt szerkesztés, N=588

A valaszadd képviseldk tobb mint negyede (28,6 szazaléka) kozségben vagy
faluban nevelkedett. 239 szazalékuk nem megyei jogu varosban,
16 szazalékuk pedig megyei jogu varosban nétt fel. Legkisebb aranyban

vannak a févarosiak (12,6 szazalék).




4. abra: ,Hol nevelkedtél? Azt a teleplléstipust valaszd ki, ahol életed

legnagyobb részét toltotted.” (%)

18.8

m FGvaros = Megyeszékhely m Megyeijogivaros = Nem megyeijoguvaros = Kozség/falu

Forrds: sajat szerkesztés, N=611

A szociodemografiai hattér feltérképezése soran rakérdeztunk a képviseldk

szUleinek legmagasabb iskolai végzettségére is.

Elmondhatd, hogy a valaszadok felének (52 szdazalékanak) az
édesanyja/neveldje rendelkezik felséfoku végzettséggel,
édesapjuk/neveldjuk esetében ez az ardny 40,7 szazalék. Ez valamennyire
megfeleltethetd annak, hogy a fels6oktatasban altaldaban tébb N vesz részt,
mint ferfiz? Erdemes megfigyelni, hogy a valaszadok
édesanyjanak/neveléjének 29,3 szdzaléka kdzépfoku  végzettséggel

rendelkezik érettségivel, melyhez szinte tizedszazalékpontossaggal

2 Ha megnézziik a 2023. szeptemberi 4ltalanos felvételi eljaras adatait, akkor lathato, hogy a felvettek

56,6 szazaléka n6. Forras:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOGZINDY30TYtMzQ40C00ZGOxLWEXxOTUtMTdmMmZiYzAxZjg
2liwidCI61jg3NTQzNFiILWEOOWEtNDg5SNC1iYzc ILWRIYTQ2YTI1MzZjMilsImMiOjl9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGZlNDY3OTYtMzQ4OC00ZGQxLWExOTUtMTdmMmZiYzAxZjg2IiwidCI6Ijg3NTQzNjFiLWE0OWEtNDg5NC1iYzc1LWRlYTQ2YTI1MzZjMiIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGZlNDY3OTYtMzQ4OC00ZGQxLWExOTUtMTdmMmZiYzAxZjg2IiwidCI6Ijg3NTQzNjFiLWE0OWEtNDg5NC1iYzc1LWRlYTQ2YTI1MzZjMiIsImMiOjl9

megfeleltethetd az édesapak/neveldk esetétében megfigyelhetd kozépfoku

végzettség szakmai végzettséggel.

5. abra: ,,Mi édesanyad/édesapad/neveléd legmagasabb iskolai

végzettsége?” (%)

Edesanya/Neveld 0 29.3 21.2 1

Edesapa/Neveld 0 21.1 19.2 3.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 8 altalanos iskolanal kevesebb M altalanos iskola 8. osztalya

W kozépfoku végzettség érettségi nélkul W kozépfoku végzettség szakmai végzettséggel
B kozépfoku végzettség érettségivel B féiskolai végzettség/alapképzés

W egyetemi végzettség/mesterképzés B PhD fokozat

Forrds: sajat szerkesztes, N=608

A kérddivet leghagyobb aranyban az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
képviselbi toltottéek ki (20,5 szazalék), &Sket kovetik a Széchenyi Istvan
Egyetem képviseldi (1,3 szazalék), a Budapesti MUszaki es
Gazdasagtudomanyi Egyetem (10,5 szazalék), valamint az Eszterhazy Karoly

Katolikus Egyetem hallgatdi képviseldi (8,7 szazalek).

A szakokat tekintve viszonylag tag eloszlas lathato. Mivel nem tettink
kulonbséget alap-, mester- és osztatlan szakos hallgatok kozott, igy
mindegyik tagozattipushoz tartozd szakok megjelenhettek a mintaban. A
legnagyobb aranyban gazdalkodasi és menedzsment (6,4 szazalék),
osztatlan tanari (6,1 szazalék), mérnokinformatikus (5,6 szazalék) és jogasz
(4,3 szazalék) van jelen a mintdban. Erdemes megjegyezni, hogy ahhoz

képest, hogy a kérdés ugy szolt, ,Melyik szakon tanulsz?”, meglehetdsen




magas aranyban, 5,4 szazaléka a valaszadoknak az egyetem karat irtak le

valaszként.

Osszesen 102 féle szak képviseldi toltdtték ki a kérddivet, melybdl az
egyszerusités kedvéért a tudomanyteruletenként valé megoszlast érdemes
megfigyelni? A szakokat a Felvi Osszes szak listdja alapjan kategorizaltuk.
Lathato, hogy a legnagyobb aranyban a gazdasagtudomanyok teruletérdl
vannak jelen a kitolték (19,8 szazalék), ket kdvetik a pedagdgusképzésben
részt vevo hallgatok (13,1 szazalék) és a muUszaki tanulmanyokat folytatok (11,2

szazalék).

6. abra: A szakok tudomanyterileti megoszlasa (%)

6.5 58 45 4.2 35

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Gazdasagtudomanyok B Pedagogusképzés B Miszaki
B Informatika W Bolcsészettudomany W Agrar
B Tarsadalomtudomany B Orvos- és egészségtudomany W Jogi
W Természettudomany m Allamtudomanyi m M(vészet
B Sporttudomany Mlvészetkozvetités M Hitéleti

Forrds: sajat szerkesztés, N=572

A Kbézponti Statisztikai Hivatal 2022/2023-as tanévre vonatkozé tabldja a
fels6fokd alap- és mesterképzésben hallgatok képzési terulet szerinti
megoszlasardl® nem ugyanolyan tudomanyteruleti kategorizalast alkalmaz,

mint a Felvi, az mégis megallapithaté, hogy a legnagyobb aranyban

3 A fiiggelékben megtalalhat6 az egyes tudoményteriileteken beliil a szakok megoszlasa.
4 Forras: https://www.felvi.hu/felveteli/szakok kepzesek/szakleirasok/!Szakleirasok/index.php/szakterulet

5 Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0022.html



https://www.felvi.hu/felveteli/szakok_kepzesek/szakleirasok/!Szakleirasok/index.php/szakterulet
https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0022.html

gazdasagtudomanyi hallgaték vannak jelen (17,9 szazalék). Oket kovetik a
muUszaki tudomanyokat hallgatok (13,2 szazalék), valamint az

egészségugyhoz, szocidlis gondoskodashoz tartozo hallgatok (13,2 szazalék).

7. Abra: Fels6foku alap- és mesterképzésben hallgaték képzési terilet
szerint a 2022/2023-as tanévben (%)

5.3 2.52.9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Gazdasag és irdnyitas B Tanarképzés, oktatastudomany
B M(iszaki tudomanyok B Informatika
B Human tudomanyok B Mezbégazdasag
B Tarsadalomtudomanyok B Egészségligy, szocidlis gondoskodas
W Jog B Természettudomanyok
W Mlvészetek B Szolgaltatas

B Képzésiterlilet szerint nem besorolhaté

Forras: KSH, N=251194

r

A hallgatéi képvisel6k munkavallalasi szokasai,

pe

motivacioi

Az, hogy egy hallgatd az egyetemi tanulmanyai mellett munkat vallal, ma
mar inkabb természetes, mintsem rendkivuli dolog — hogy ez elényos-e, vagy
sem, jelenleg nem képezi kutatasunk targyat, azonban fontosnak tartjuk azt,

hogy az ugy €élé parbeszéd része maradjon.

Az egyik hipotézisunk, miszerint a hokds képviselbk tdbbsége
dolgozik, a kérddives kutatasunk altal bebizonyosodott. A valaszadodk
541 szazaléka arrol szamolt be, hogy a hallgatéi onkormanyzatban vald

munkavégzése mellett rendelkezik valamilyen jellegd munkahellyel.




Kutatasunk arra nem tért ki, hogy a munkavallalas mely hallgatdi
képviselbket érinti — példaul azokat, akik vezetd, vagy elndki szerepet
vallalnak —, azonban latleletet nyujt arrdl, hogy a kulonbdzd dsztdndijak

meértéke nem bizonyulnak elegenddnek a hallgatok megélhetéséhez.

8. abra: ,Vallalsz a HOK mellett munkat?” (%)

m[gen = Nem

Forrds: sajat szerkesztés, N=580

Amennyiben két kategoriat képezunk a szluletési évekre vonatkozdan (1990-
1999 €5 2000-2005 kozott szuletettek), szignifikans 6sszefuggést talalhatunk:
minél iddsebb egy képvisel6, annal valdszinlibb, hogy rendelkezik

munkahellyel.

1. tablazat: ,Vallalsz a HOK mellett munkat?”

Szlletési év kategoriak
1990-1999 2000-2005

67% 51,7%
33% 48,3%
100% 100%

Forrds: sajat szerkesztés, N=580




Kivancsiak voltunk arra, hogy azok a képviseldk, akik munkavallalonak

tartjak magukat, milyen munkarendben dolgoznak.

A valaszaddk 55,4 szazaléka részmunkaidés munkat vallal,
30,9 szazalékuk pedig alkalmi jellegy munkat. Habar az otthonrodl végezhetd,
tavmunka is lehet akar teljes munkaidds, akar részmunkaidds, kivancsiak
voltunk arra, mekkora aranyban van jelen a teljesen tavolrdl végezhetd
munka a képvisel6k korében (4,8 szazalék). Majdnem minden tizedik
valaszadd (8,9 szazalék) teljes munkaidds allasban dolgozik, amely, ha
végiggondoljuk, azt jelenti, hogy a valaszad¢ hallgatok nem elhanyagolhato
aranya (a teljes minta 4,6 szazaléka) amellett, hogy egyetemen tanul és részt
vesz a hallgatoi 6nkormanyzat munkajaban, még hetente 40 orat igénybe

vevéd munkat is vallal.

9. abra: ,Milyen jellegli munkat vallalsz?” (%)

m Teljes munkaidés m Részmunkaidés m Alkalmi munka = Otthonrél végezhetd, tdvmunka
Forrds: sajat szerkesztés, N=314

Szignifikans kulonbség mutatkozik a munkaveégzés és a szuletési év kdzott:
minél idésebb a valaszado, annal valdszinlbb, hogy nem alkalmi jelleggel,
hanem teljes munkanapot kitolté allassal rendelkezik. A 2020 és utana

szuletettekre jellemzébb a részmunkaidés munkavallalas.




2. tablazat: ,,Milyen jellegli munkat vallalsz?”

Sziletési év kategoriak

1990-1999 2000-2005

Teljes munkaidés 26,2% 4. 7%
Alkalmi munka 21,3% 33.2%

3,3% 51%

100% 100%

Otthonrol végezheto,
tavmunka

Forrads: sajat szerkesztes, N=314

A munkavégzés mogott szamos motivacio allhat — még akkor is, ha a
legtobben muszajbdl, a létfenntartas okan dolgoznak. Vannak, akik
szociodkonomiai helyzetukbdl kifolydlag megtehetnék, hogy még nem

vallalnak munkat, mégis nekikezdenek a munkavallaloi létnek.

Négy olyan tényezdét soroltunk fel a valaszaddknak, amely altalaban
egy-egy munkavallalasi indok szokott lenni és arra kértuk a kitéltéket, hogy
allitsak sorrendbe a rajuk leginkabb jellemzo6tdl, a rajuk legkevésbé jellemzé

motivacioig.

A valaszadok korében toronymagasan a legrelevansabb motivacio az
onellatas és az anyagi fuggetlenség, 71szazalékuk jelolte elséként a
rangsorban. Ezt kdveti a karrierépités és a szakmai gyakorlat (33,8 szazaléka
a valaszadoknak jelélte masodik helyen), ami azonban nem el6zi meg
jelentésen az egyéni célokat és a motivaciot (32,2 szazalék jeldlte masodik
helyen). A harmadik és negyedik helyre a kapcsolatok épitését helyezték
legnagyobb aranyban. Kijelenthetjuk, hogy a munkavallalas anyagi oldala

motivalja leginkabb a hallgatdi képviselSket.




3. tablazat: ,,Leginkabb miért vallalsz munkat?”

1.a 2.a 3.a 4.a
rangsorban rangsorban rangsorban rangsorban
Onellatas és 71% 14% 6,7% 8,3%
anyagi
fuggetlenség
miatt
Karrierépités 15,3% 33,8% 26,5% 24.,3%
és szakmai
gyakorlat
miatt
3.5% 20,1% 39% 37.4%
épitése miatt
Egyéni 10,2% 32,2% 27,8% 30%

céljaim,
motivaciéim
miatt
Forrds: sajdt szerkesztés, N=314

Pe

A hokozés lehetséges motivacioi

Kivancsiak voltunk arra, hogy milyen tényezék elézhetik meg a HOK-héz vald
csatlakozast, amelyek motivacios hatassal is lehetnek a hallgatokra. El6zetes
feltételezéseink kozott kulonb6zo kozossegi jellegl programok, események
voltak. Ezek kozUl a szakmaibb vonalat erésiti a DOK-ben vald képviseleti
munka ellatasa és a nagyobb, ifjusagi egyeztetd forumok munkajaban valo
részvétel. Az integracio ,lazabb”, szocidlisabb formai kdzul valoszinUsitjuk,
hogy leginkabb a godlyataborban, goélyahéten vald részvétel, valamint az

utanpotlasprogramok tarthaték szamon.

Diakénkormanyzati szerepvdllalds

A diakonkormanyzatisaggal kapcsolatban megfogalmazott hipotézisunk,
miszerint a hokosdk jelentds része részt vett a DOK-ben kozépiskolas
koraban, bebizonyosodott, mivel a valaszadd hallgatéi képviseldk

41,1 szazaléka részt vett a diakonkormanyzatanak munkajaban. Ez azt jelenti,




hogy szamukra az dnkormanyzatisag, a kulonbdézd jellegl egyeztetések

(legyen akar diak-diak, vagy tanar-diak kozott) nem ismeretlen feladatok.

10. abra: ,,K6zépiskolas korodban vallaltil szerepet a DOK-ben?"” (%)

= [gen = Nem

Forrds: sajat szerkesztés, N=589

A didkdnkormanyzat mint tényezd a fokuszcsoportos beszélgetések soran is
felmerult. Tobbeknél a tapasztalat adta tudas motivacios tényezéként hatott
arra, hogy egyetemista koraban  csatlakozzanak a  hallgatoi
onkormanyzathoz. Van, aki diakdnkormanyzati élményei ellenére eleinte
gy tervezte, hallgatoéi életszakasza alatt nem fog érdekképviseleti Ugyekkel
foglalkozni, megszolalasabol viszont érzékelhetd, hogy az elhatarozas
ellenére hamar megtalélta a helyét a HOK-ben. Ez az érdekképviselet iranti
elkotelezettséget és a kdzdsséghez tartozas igényét egyarant jelentheti —
akit egyszer elkap az érdekképviseleti munka szele, valdszinUsithetéen

nehezebben mond nemet tovabbi, ehhez kapcsolodo lehetbségekre.

.(..) én elétte kézépiskolaban dékos voltam, ugy voltam, hogy kicsit kiszallok a
dolgokbdl, egy kicsit ilyen hétkéznapi egyetemistdt jatszok, de aztdn nagyon
hamar, '19-ben kezdtem és ’'19 szeptemberében csatlakoztam a hallgatoi

6nkormanyzathoz.” (CsIF)




,En szerintem madr gimiben elkezdtem ezen gondolkozni, mert madr akkor is
tevékenykedtem a didkéletben, ugyhogy ahogy én ezt Ilattam social media
feluleteken, kicsit képbe is kerultem, hogy hogyan is mukodik, ugyhogy én mar

akkor eldontottem, hogy ha tetszik, szivesen csatlakoznék.” (Cs3F)

,En szerintem &6tédikes korom dta digkénkormdnyzat tagja vagyok. EInék az nem
voltam, nem éreztem még olyan fontosnak, mert tudtam azt, hogy ha egyetemre
megyek, akkor ott majd tébb lehetdségem lesz és nem az lesz, hogy valamire azt
mondjak, hogy nem, ezért meg ezért. Mint amire dltaldban a kézépiskoldkban
szoktak.” (Cs2N)

A kérdoives felmérés soran azoktdl a valaszadoktol, akik valaszuk alapjan
szerepet vallaltak diakonkormanyzati munkaban, megkérdeztuk, hogy részt
vettek-e nagyobb egyeztetd forumok munkadjaban, példaul a
Diakparlament, a Nemzeti Ifjusagi Tanacs, vagy varosi diakonkormanyzati

platformok altal szervezett projektekben, egyeztetésekben.

A valaszadok csaknem harmada (31 szazaléka) nyilatkozott ugy, hogy
lehet&sége nyilt becsatlakozni ilyen jellegl érdekképviseleti munkaba, ami
azt jelenti, hogy szamukra az intézmények, szervezetek kozotti
érdekképviselet fogalma nem hatott Ujdonsagként a hallgatdi
onkormanyzatba vald csatlakozasukkor, rendelkeztek mar bizonyos
tapasztalattal, benyomassal és akar intézményeken, régiokon ativeld

kapcsolati haloval.




1. abra: ,,A DOK-6n keresztiil részt vettél nagyobb egyeztetd férumok

munkajaban? (pl. Diakparlament, NIT, egyéb varosi DOK féorumok)” (%)

= [gen = Nem

Forrds: sajat szerkesztés, N=242

Golyatabor, golyahét hatasa

Ugy gondoljuk, hogy az utdnpdtlasképzés és a bevonas egyik sarokkdve a
golyataborban, gdlyahéten valo részvétel. Annyira mérvadonak tartjuk, hogy
egyik hipotézisunk targyat is képezték az utanpdtlasprogrammal egyutt,

miszerint a bevonddas fontos |épcsdinek szamitanak e kdzdsségi élmények.

Fontos, hogy a godlyak minél elébb megszdlitva érezzék magukat és
legyenek olyan mentorok, tutorok, akik segitenek nekik eligazodni az
egyetem vilagaban. Ha golyatabor szervezésére nem adatik lehetdség, a
gollyahét szervezése is egy nagyszerld opcido arra, hogy az 0sszetartast,

integraciot, bevonodast segitse eld.

A golyatabor, gdlyahét vélt relevancidja miatt kérdeztuk meg a

képviselbket arrol, hogy 6k részt vettek-e ilyen jellegl eseményen golyaként.




A valaszadok 86,1 szazaléka részt vett gdlyataborban vagy golyahéten,
mig 9,3 szazalékuk nem. 3,9 szazalékuk nyilatkozott ugy, hogy egyetemukén
nem volt golyatabor vagy golyahét, azonban nagy részuk esetében ez a
COVID-19 miatt toértént igy: 78,2 szazaléka azoknak, akik igy valaszoltak,
2020-ban kezdte meg az egyetemet — abban az évben, amikor a k6zosségi

események amugy is elmaradtak.

12. bra: ,,Részt vettél egyetemed gélyataboraban/gélyahetén

golyaként?” (%)

3.9 0.7

m|gen = Nem = Nemvoltgdélyatabor/gélyahét = Egyéb

Forrds: sajdt szerkesztés, N=589

Valdszinlleg azon hallgatéknal, akiknél a gdlyatabor volt az inditék ahhoz,
hogy csatlakozzanak a hallgatoi dnkormanyzathoz, szamukra vagy nagyon
jo élmény volt az esemény és Ugy érezték, a kozosség, a ,csalad” részévé
szeretnének és tudnanak valni, vagy kifejezetten nem érezték jol magukat
és a hallgatdi élettdl vald visszavonulas helyett pont, hogy a javito, jobbitd

szandék hivta 6ket arra, hogy csatlakozzanak a szervezethez.

,Egy nagy csaladon belll egy kisebb csaldadhoz tartozni.” (CsiF)

,En gdlyahéten rettentden nagyon rosszul éreztem magam, oly annyira, hogy én
haza is jottem és akkor én elhatdroztam, hogy a golyahét miatt én szeretnék

csatlakozni a HOK-be, hogy lehetdség szerint egyik hallgatd se érezze azt, amit én




akkor éreztem és ezen mindenféleképpen szerettem volna vdltoztatni, ez volt az elsé

impulzus.” (Cs3F)

Megkérdeztuk azokat, akik nem vettek részt golyataborban vagy
godlyahéten, hogy miért dontottek igy. Az alacsony elemszam miatt (mivel a
valaszaddk nagy része részt vett az eseményen, igy 6k ezt a kérdést
természetesen nem kaptak meg a kérddiv kitdltése soran) az aranyok
torzithatnak. Ennek ellenére érdemes megfigyelni, hogy amellett, hogy
legnagyobb aranyban azt valaszoltak, hogy nem volt megfelelé szamukra az
idépont (38,2 szazalék), 32,7 szazaléka a valaszadoknak az egyéb
valaszlehet&séget valasztotta. A kdvetkezd sajat szavakkal megfogalmazott

valaszok érkeztek:

e Ez mar nem az elsé szakja, igy nem vett részt a gdlyataborban;
e ¢&lsportolokéent nem engedték neki;
e |lemaradt a jelentkezésrdl — leginkabb a potfelvételi eljaras miatt;

e COVID-19 miatt elmaradt az esemény.

13. abra: ,,Miért nem vettél részt? A leginkdabb rad jellemzé valaszt add

meg.” (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Nem volt megfelelé az idépont B Nem volt kedve hozza, nem akart menni
B Anyagilag nem tehette meg B Problémas volt a leutazas
B Nem tudottréla B Nem kapott elegendd informaciot a taborrol
W Egyéb

Forrds: sajdt szerkesztés, N=55




Utanpotiasképzé programok hatdasa

A gdlyatabor és a golyahét mellett a hallgatok integracidja szempontjabol
kiemelten fontos a HOK utanpodtlast képzd programja, amely azokat a
hallgatokat célozza meg, akik szeretnének bekapcsolddni a hallgatdi

onkormanyzat munkajaba.

A valaszaddék fele (491szazaléka) részt vett HOK utdnpdtlas
programban, 29,3 szazalékuk viszont nem. A valaszadodk étdde (21,4 szazalék)
ugy nyilatkozott, hogy szervezetukben nem hirdettek utanpdtlas
programot. Ugy gondoljuk, hogy a szervezeti munkaban vald részvétel
lehetbéségének kinyitdsa az egyetem hallgatdi szamara fontos annak
erdekében, hogy valdéban inkluziv moédon mukddhessen a hallgatdi
onkormanyzat. Tamogatjuk és tanacsoljuk a szervezetek vezetdi, valamint
szervezetfejlesztésért felelds tagjai szamara azt, hogy rendezzenek toborzd,

rekrutald eseményeket.

Az utanpotlasképzés fontos aspektusa annak, hogy a hallgatdi
onkormanyzat intézményrendszere és hagyomanyai tovabbvitelre és
atadasra keruljenek és pont azért, mert egy hallgatoi képviseld egész kevés
ideig vesz részt aktivan a képviseleti munkaban, szUkséges velejardja a
képviseleti munkanak az, hogy folyamatosan, megujuld szandékkal vonjunk

be hallgatokat a munkaba.




14. abra: ,,Részt vettél egyetemed HOK utanpétlas programjaban?” (%)

49.1

mlgen = Nem = Nem torténtutanpotlas program = Egyéb

Forrds: sajdt szerkesztés, N=588

Tovabbi kulonbség észlelheté az egyes tudomanyteruletek és az
utanpodtlasprogramban vald részvétel kozéott: a legnagyobb aranyban a
bolcsészettudomany (75 szazalék), a muiszaki tudomanyterulet (61 szazalék)
és az informatikatudomany (54,5 szazalék) képviseldi szamoltak be arrdl,

hogy részt vettek utanpdtlasprogramban.

Elsé talalkozas a hallgatéi 6nkormanyzattal

Mindannyian tudjuk, vagy legalabbis hallottuk mar, hogy az elsé benyomas
nagyon fontos. Emiatt kiemelt figyelmet kell annak szentelni, hogy milyen
benyomast kelt a HOK a hallgatokban, gdlydkban, hiszen nagy mértékben
befolyasolhatja a szervezetrél alkotott véleményt és azt, hogy a
tovabbiakban gondolhat-e ra a hallgatdé ugy, mint potencialis kozdsség,

szervezet, ahova 6 is csatlakozna.




A fokuszcsoportos beszélgetések soran kivancsiak voltunk arra, hogy a
résztvevék hogyan hallottak elészor a HOK-rél, milyen volt az elsé

talalkozasuk a szervezettel.

A valaszok alapjan feltételezhetd, hogy altalaban mar az egyetem elétt
hallanak valamit a HOK-rél és van valamilyen elképzelésiUk arrdl, hogy létezik
ilyen szervezet. Azok, akik valamilyen formaban hallanak rdla, vagy

kdzvetetten, vagy kdzvetlen modon taldlkoznak a HOK-kel.

Akik kdzvetett modon taldlkoztak egyetem elétt a HOK-kel, jellemzéen

ismerdstdl, cikkbdl, vagy sorozat altal hallottak a szervezetrél.

JIsmerdstdl, a tdncoscsoportban hallottam (..) és vele beszélgettem igy a
golyahétrél meg én mdr igy a rendezvényekrdl is érdeklédtem, hogy igy mik

vannak.” (Cs2N)

A HOK-kel én elészér, mint fogalommal valami cikkben taldlkoztam szerintem,

ahol nem a legjobb dolgokat irtak réla.” (Cs3F)

LEn is elészér valami cikkben taldlkoztam azzal a fogalommal, hogy hallgatdéi
onkormdnyzat és utdana a masik intenzivebb taldlkozds az az Aranyélet cimd
sorozat volt és ott volt egy ilyen szoctdmos rész, nem tudom, hogy ki ldtta a

sorozatot, nekem az volt az elsé komolyabb benyomds.” (Cs3F)

,Volt egy felettem kettével jard Iany, akit tudtam, hogy ugyanerre a karra jott tanulni
(..) tudtam, hogy 6 benne van a HOK-ben, ugyhogy egyrészt ez a connection volt
(..)" (Cs2N)

Akik kozvetlenul talalkoztak a szervezettel az egyetem megkezdése eldtt,

jellemzéen a nyilt napon vagy Educatio Kiallitason talalkoztak képvisel6kkel.

,Nyilt napon taldlkoztam {(..) 8k voltak, akik kdrbevezettek minket a campuson,

lehetett téluk kérdezni.” (CsIF)

,En is nyilt napon taldlkoztam veliik elészér, meg ugye felvételiz6ként ték sok

mindent tudtam meg a HOK honlapjardl, sokat segitett.” (CSTF)

JAlapvetéen én mdr gimi alatt tudtam a HOK-nek a létezésérdl, de az elsé konkrét
taldlkozasom az igazabdl az egyetemi rekrutdcios rendezvényeken tortént, amikor
végzds gimnazistaként ellatogattam ezekre és ott hokos hallgatok tajékoztattak a
tovdbbtanuldsi lehetdségekrdl és igazabdl mdr akkor is szimpatikus volt ez az egész

és végul golyataborban lettem teljesen abban biztos, hogy szeretnék csatlakozni,




mert hogy ott lattam, hogy én ezt szeretném csindlni és amennyi segitséget

kaptam, én is vissza szeretnék adni.” (Cs3N)

Mar a gimndzium végén taldlkoztam a hallgatdi énkormdnyzattal, elészor
egyébként social media fellleteken (..) Education, majd nyilt napon, ugyhogy
tenyleg ilyen rekrutdcios rendezvenyeken féleg, aztdn ugye gdlyatdborban én is és
a tarsasdag mdr akkor Idtszédott, hogy olyan dolog, ami tetszett, ugyhogy az volt az

elsé benyomdsom rdla, hogy jofej mindenki.” (Cs3F)

Egy alany volt, aki arrol szamolt be, hogy hosszu ideig nem taldlkozott
személyesen a HOK-kel, mivel sem nyilt napon, sem gdlyataborban nem vett

részt.

,En személyesen hosszu ideig nem taldlkoztam a HOK-kel, mert se nyilt napon, se
golyatdborban nem voltam és akkoriban volt egy évfolyamtdrsam, aki szolt, hogy
lesz a HOK-nek egy ilyen utdnpdtidsképzése (...) €s igazdbdl ott taldlkoztam elészér,
amikor az akkori kari HOK elnék ugye bemutatta a szervezet felépitését és igy

maradtam igazdabdl hékozni.” (CSIN)

Vezetoi motivaciok

A hallgatoi képvisel6i munka sok esetben egyutt jar azzal, hogy felel&s
modon akarva (és van, hogy akaratlanul) vezetdi pozicidba helyezi a
hallgatokat. Ezaltal nem csak az 3altaluk végzett munkaért és annak
mindségéért, hanem masokért és a szervezetért is felel6sséget vallalnak.

Fiatalon ilyen horderejl tapasztalatot szerezni egyszerre elény és kihivas.

Megkérdeztuk a valaszadd hallgatdi képviselbket, hogy mennyire
motivalja, vagy ha mar jelenleg is vezetdi pozicioban vannak, akkor mennyire
motivalta ket az, hogy a hallgatdéi dnkormanyzaton belul vezetdi poziciot

toltsenek be.

Elmondhatd, hogy a valaszadok tobb mint felét (59,6 szazalékat)
inkabb motivalta a ranglétra tetejének elérése. Tizeduket (11,2 szazalékukat)

egyaltalan nem motivalja ez a tényezd.




15. abra: ,,Mennyire motival/t az, hogy a HOK-6n belul vezetéi poziciét

tolts be?” (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Teljes mértékben M Inkdbbigen MInkdbbnem B Egyaltaldn nem

Forrds: sajat szerkesztes, N=456

Szignifikans kulénbség lathato a kuldnbozd tudomanyteruletek és a vezetdi
pozicid betdltésére iranyuld motivacio kdzdtt. Legnagyobb aranyban a
sporttudomany (85,7 szazalék), allamtudomanyi (84,6 szazalék) és muszaki
tudomanyteruleten (73,5szazalék) hallgatok valasztottadk a teljes

mértékben” és ,inkabb igen” valaszlehetéségeket.

Kivancsiak voltunk a motivacio mogotti magyarazatokra, igy egy
nyitott kérdés keretében megkérdeztuk a valaszaddkat, hogy miért, vagy

éppen miért nem &sztdénzé szamukra vezetdi pozicid betoltése.

A vezetés irant motivaltak

Azok korében, akiket teljes mértékben, vagy inkabb motivalt az, hogy a
hallgatéi onkormanyzatban vezetdi pozicidt toltsenek be, leginkabb a

személyiséguket, képességuket latjak magyarazatként ra (31,8 szazalék).

Ezt koveti az érdekképviselet, masoknak vald segitségnyudjtas
aspektusa (16,1 szazalék), 11 szazalékukat pedig a kivancsisag és képességeik
kiprobalasa hajtja — ami érthetd, tekintve, hogy huszas éveink leginkabb a

szarnyprobalgatasokrdl és sajat magunk kulonbdzd, Uj szituaciokban vald




megmeérettetésrél  szol -  erre  kitdndé szintér lehet a hallgatdi

onkormanyzatisag.

A valaszaddk csaknem tizede (9,4 szazaléka) a hatalmat, autondmiat
nevezte meg, amely érdekes lehet abbdl a szempontbdl, hogy vajon a
személyes, vezetdi autondmiara gondolnak, vagy szervezeti hatalomra,
szuverenitasra gondolnak — példaul egy egyetemi vezetdséggel szembeni

targyalas soran az érdekképviselet erejére.

Tovabbi gyakori valaszok inkabb az egyéni aspektust hangsulyozzak:
tobb felelésség (7,1szazalék), személyes fejlédés (6,3 szazalék) és

tapasztalatszerzés (4,3 szazalék).

16. abra: ,,Miért szeretnél/szerettél volna vezeti poziciéba kerulni?” (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Személyisége, képességei miatt B Segitségnyujtas, érdekképviselet miatt
B Kivancsisag, kiprobalas W Hatalom, autonémia
B Tobb felelésség B Személyes fejlédés
W Tapasztalatszerzés W Egyeb

Forrds: sajat szerkesztés, N=254

A hét leggyakoribb valasz mellett a tovabbi kédolt valtozok a valaszok
14 szazalékat teszik ki, amely nem elhanyagolhato a vizsgalat szempontjabdl.
Annak érdekében, hogy ne keruljenek a vizsgalaton kivul az alacsonyabb
gyakorisaggal, de mégis, relevanciaval bird valaszkategoriak és emellett

értelmezhetéek maradjanak a kapott adatok, mesterséges intelligencia-




algoritmuson alapulé nyelvi modell segitségével nagyobb kategodriakat

hoztunk létre.

A személyes jellegl motivacio alatt olyan valaszokat értunk, amelyek

leginkabb a személyes képességekre, vagyakra vonatkoznak.

A készségek atadasa és szerzése kapcsan a korabbi tapasztalat és
annak atadasa, valamint a hozzaértés Ujabb szintjeinek elsajatitasara

vonatkozo vagy all.

A kozbsségi és tarsadalmi szerepvallaldas alatt a masokért vald
tevékenykedést, a masokhoz vald kapcsolddast, kapcsolati hald bdvulését
érthetjuk, tovabba a HOK iranti affektiv viszonyulast és aziranti vagyat, hogy
valamilyen maradanddt hagyjon maga utan, amire az utana jovd, késébbi

generacio emlékezi fog.

Az anyagi szempontok tobbdimenzidésak: lehet materidlis (pénz),
immaterialis (hatalom, autondmia), valamint nem azonnal megtérulé jészag

(karrierlehetdséqg).

17. dbra: A nyitott kérdésre érkezett kédolt valaszok kategorizacidja

Ko6zosségi és

Személyes jellegii Készségek atadasa

Anyagi és karrier

Py " > tarsadalmi
motivacio és szerzése szerepvéllalds szempontok
*Személyisége, *Tudéasatadas miatt *Hagyomanyok *Karrierlehet6ség
képességei miatt eTapasztalatszerzés megbrzése miatt eHatalom, autonémia
*Tobb felelésség *DOK-6t vezetett és *Segitségnyujtas, *Pénz
*Fejlédés miatt ezért t,ennlaklargs masokért,
érdekkeépviselet

*Maximalzmus miatt «Kapcsolatok miatt
*Kihivas *Szeret HOK-6zni
eElismerés eMaradandét akar
eKivancsisag, hagyni maga utan

kiprobalna magat

Forrds: sajdt szerkesztés

A 18. abra alapjan lathatd, hogy akik 2020 elétt csatlakoztak, nagyobb
valoszinlséggel kozosségi és tarsadalmi szerepvallalashoz kapcsolodo
indokkal magyaraztak azt, hogy motivaltak vezetdi pozicio betdltésében,

azokhoz képest, akik a jarvany utan csatlakoztak a képviseleti munkahoz.




A készségek atadasahoz és szerzéséhez fliz6d6 motivaciok csak a 2020
€s azutan csatlakozok kdérében jelennek meg (7,5 szazalék) és szintén az &
esetUkben vannak nagyobb aranyban olyanok, akik anyagi juttatas és

jovébeli karrierlehetéség miatt szeretnének vezetdi pozicidba kerulni.

A személyes jellegld motivacio tekintetében nem [atni eltérést a két

csoport kdzott.

18. abra: ,,Miért szeretnél/szerettél volna vezetdi poziciéba kerilni?” (%)

- COVID-19 jarvany elétt vagy utan csatlakozott a HOK-héz

2010-2019

2020-2023

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Személyes jellegli motivacio B Készségek atadasa és szerzése

B KOzOsségi és tarsadalmi szerepvallalas B Anyagi és karrier szempontok

Forrds: sajat szerkesztés, N=254

A vezetés irant nem motivaltak

Szamossagban kevesebben voltak azok a valaszadok, akiket egyaltalan nem,

vagy inkabb nem motival az, hogy vezetdi pozicidba keruljenek.

A valaszadok negyede (24,7 szazaléka) szerint ez tudl nagy megbizatas

és sok feladattal, felelésséggel jar.

18,8 szazalékuk szamara nem fogalmazddott meg célként, 8,2 szazalék
pedig uUgy nyilatkozott, hogy még nincsen elég tapasztalata, igy

feltételezhetjuk azt, hogy e két esetben (a két kategdria Osszesen




27 szazalék) a legnagyobb a valdszinlsége annak, hogy motivaciojuk még

,atbillenhet” a masik oldalra.
15,9 szazalékuk ugy véli, nem alkalmasak a feladatra.

A valaszadodk 23 szazaléka szerint az ilyen jellegl képviseleti munka
mar nem fér bele az idejébe — ezen belll 4,7 szazalék szamara munka miatt,
59 szazalék szerint a tanulmanyokra forditott megfelelé mennyiségu idét
venneé el, 12,4 szazalék pedig specifikusan nem nevezte meg, hogy mitdl, de
ugy Vvéli, tul sok idejét emésztené fel az, ha vezetdi pozicidban venne részt a

hallgatéi dnkormanyzatban.

19. dbra: ,,Miért nem szeretnél/szerettél volna vezetdi poziciéba

kerilni?” (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tul nagy/sok feladat, felelé6sség, nyomas M Nincsen ilyen célja

B Nem tartja magat alkalmasnak B Tul sok id6t vesz el
m Nincs elég tapasztalata W Tanulmanyok rovasara menne
B Munkavallalas miatt nem fér bele W Egyeb

Forrds: sajat szerkesztés, N=170

A nyitott kérdésre érkezd valaszokat a kodolas utan harom nagyobb
kategodriaba soroltuk mesterséges intelligencia-algoritmuson alapuld nyelvi
modell segitségével: motivacid és érdeklédés hianya, készségek és

tapasztalat feltételezett® hianya, valamint az idéhiany, mas jellegl tényezdék

6 Az, hogy a felsorolt készségek és az elégséges tapasztalat hianyzik az egyénbdl, szubjektiv. Emellett a

valaszadoé sajat magarol allitja a benne levé hianyt, igy egy személyes, feltételezett benyomasrol beszélhetiink.




priorizalasa. Erdemes megfigyelni, hogy ez utébbi kategdridnal mar helyet
kapott a munka is, mint prioritas a hallgatdéi onkormanyzatban vald

komolyabb szereppel szemben.

20. abra: A nyitott kérdésre érkezett kédolt valaszok kategorizacidja

Motivacio és érdeklédés Készségek és tapasztalat Id6 hianya és mas jellegi

hianya feltételezett hianya prioritasok

*Nem tartja fontosnak eCsapatjatékosnak tartja eTanulds rovasara menne
eNincs ilyen jellegl magat *Maganélet miatt
motivacidja, célja eTul nagy/sok feladat, oTul sok id6t vesz el
felel6sség, nyomas e T e

*Nem ilyen a személyisége,
nem tartja magat
alkalmasnak

eNincs elég tapasztalata

eKorabbi rossz tapasztalat
miatt nem

*Kés6bb kezdett HOK-6zni,
ezért nem

Forrds: sajat szerkesztés

Ha a COVID-19 elétt és utan a hallgatdoi énkormanyzathoz csatlakozokat
kulon-kulon vizsgalnank meg, torz eredményeket kapnank, mivel csak négy
olyan valaszadd wvolt, akik 2010-2019 kozott kezdtek a hallgatd
onkormanyzatban dolgozni és inkabb nem, vagy egyaltalan nem motivaltak

vezetdi pozicid betdltése irant.

Asszociaciok a HOK-rél

Megkérdeztuk a valaszadoktdl, hogy mire asszocialnak, mi az elsd sz6, ami
eszUkbe jut a hdkds szerepvallalasardl. A kérdés nyitott volt, igy a valaszadok
sajat gondolataikat fogalmazhattak meg, mely valaszok a kvantitativ

elemzés miatt kddolasra és ezaltal kategorizalasra is kerultek.

Ha a gyakorisagot vesszuk gorcso ala, akkor a 21. abra alapjan lathatd

eredményeket kapjuk. Habar a valasz csak egy szot igényelt, a kulonbdzd




leiré jellegl kifejezésekkel igyekeztuk érzékeltetni a valaszok kozotti

arnyalatnyi kulonbségeket.

A valaszaddk csaknem o6tode (19,1 szazaléka) a felel6sséget és az ezzel
jard precizitast, pontossagra valo torekvést emlitette. Ezt kdveti egyfajta
altruista hozzaadllas, a hallgatoknak valé segitségnyujtas és a
problémamegoldasban valdé részvétel (16,2 szazalék). A  hallgatoi
onkormanyzatban vald szerepvallalas egyik elénye a kapcsolati tékénk
kiterjedése és a kozdsségi lét, amely a valaszaddk szamara is relevanciaval bir
(13 szazalék). 11,7 szazalékuk elészor az érdekképviseleti munkara asszocial,

ezt koveti a csaladiassag, baratok és az 6sszetartas (7,9 szazalék).

Ha megnézzuk a hét leggyakoribb valaszt, lathatjuk, hogy a
kdzosségelvliséghez kapcsolodd  kifejezések tdbbségben vannak a
személyes célokat betolts, individualizmushoz kothetdé gondolatokhoz
képest. A fejlédés, lehetbségek, karrier hivoszavakat lehet inkabb az egyéni

beteljesuléshez sorolni.




21. abra: ,,Mi az elsé sz6, ami eszedbe jut, ha a HOK-6s

szerepvallalasodra gondolsz?” (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Felelésség, precizitas B Problémamegoldas, segitségnyljtas, altruizmus
B Kapcsolati téke, kozosseg, hallgatok | Erdekképviselet
B Csalad, csapat, 0sszetartas, baratok | Kotelesség, munka
B Fejlédés, lehetb6ségek, karrier W Egyéb

Forrds: sajat szerkesztés, N=470

A hét leggyakoribb valasz mellett egészen jelentdés mas valaszok aranya: a
valaszok tobb mint otdéde (22,9 szazaléka) az egyéb kategoriaba kerult.
Annak érdekében, hogy ne keruljenek elhanyagolasra a mar igy is
kategorizalt valaszok és mégis, értelmezhetévé valjanak a kapott adatok,
mesterséges intelligencia-algoritmuson alapuld nyelvi modell segitségével

nagyobb kategdriakat hoztunk létre.

A kapcsolatok és a kozosség aspektusaban megjelenik a kapcsolati
téke, kollégista lét és a hallgatok — még a kulféldiek is. Emellett a hallgatoi
onkormanyzathoz tartozo kulonféle affektiv viszonyulast érzékeltetd

kifejezések (csalad, csapat, dsszetartas, baratok) is helyet kapnak.

A munka, kotelesség tekintetében a felelésség, precizitas, szorgalom,
naprakészség, megbizhatdésag, maximalizmus kiemelendd valaszok,
tovabba a munka intenziv jellege és a szocialis tamogatasok véleményezése,

elbiralasa.




A személyes fejlédés és személyes identitas tekintetében olyan
valaszokat lathatunk, amelyek leginkabb az egyénre és fejlédésére
koncentralnak, nincsen jelen a kozdsségre barmilyen mdodon vonatkozo

valaszlehetdség.

A  kommunikacié és szervezés leginkabb a kommunikacios
készségekrdl, kuldnbodzd platformokrdl, rendezvények szervezésérdl és

hallgatoknak valé értékteremtésrdl szol.

A pozitiv érzelmek, affektiv viszonyulas kategdriajaba a

szentimentalisabb jellegl asszociaciok tartoznak.

«se s

amelyek a segitségnyujtasra, problémamegoldasra, vezetésre,

utanpotlasképzésre, testuleti mukddésre koncentralnak.

A kulonféle borusabb valaszok miatt szUkségét éreztUk annak, hogy a
negativ asszociaciok egy kulon kategodriat kapjanak. A pesszimistabb
valaszok a HOK materidlis (alulfizetett, ingyenmunka) és immaterialis (rossz
megitélés, elnyomott) részét is érintik, tovabba a munka jellegét is kiemelik

(atlagos, unalmas, faraszto, felesleges, teher, papirmunka).

22. abra: A nyitott kérdésre érkezett kédolt valaszok kategorizacidja

Kapcsolatok és Munka és Sz.e’l"ne'lye's Kommunikaci6 és (eridiy erzglmek, Erdekképviselet Negativ
ko6z6ssé, kotelesség L @ szervezés elirelidly és vezetés asszociaciok
g identitas viszonyulas

* Kapcsolati téke, * Felel6sség, * Tapasztalat e Kommunikacid, * Elet « Erdekképviselet * Alulfizetett,
kozbsség, precizitas « |dentitas megbeszélések * Izgalmas * Problémameg- ingyenmunka
hallgatok * Szorgalom « Fejlédés, * Ertékteremtés, « Fontos oldas, « Atlagos, unalmas,
* Csalad, csapat, * Naprakészség lehet6ségek, szervezés o J6kedv segitségnyujtas, faraszto
555?&3“3'5, o Kotelesség, karrier * Rendezvények o Hattér altruizmus * Semmi
b"_‘fr""__m"( munka * Szereplésvagy * Instagram « Empétia 0 Ve%eté’s o * Rossz megitélés
* Kulfoldiek, « Megbizhat6ség e Tanulményok * Sport « Biiszkeség * Utanpétlaskepzés * Felesleges, teher,
. Eroallsergism . Inter.12|’v. * Kreativitds « Alap . Felﬂgyelet i papirmunka
* Maximalizmus « Motivécié . T?stulet,lHOK ¢ Elnyomott
* Szocialis * Tamogatas

tamogatas

Forrds: sajdt szerkesztés

Azok, akik a koronavirus-jarvany elétt, illetve akik utana csatlakoztak a
hallgatéi dnkormanyzathoz, a legnagyobb aranyban érdekképviselethez és
vezetéshez kapcsolodd kifejezésre asszocidltak hokos szerepvallalasuk

kapcsan. A 2010-2019 kozott csatlakozok esetében nagyobb aranyban jelenik




meg ez az aspektus, mig a 2020 utani csoport esetében
kiegyensulyozottabb eloszlas észlelhetd az érdekképviselet, valamint a

munkahoz, kdtelességhez kapcsolddod asszociaciok kozott.

A kapcsolatok és kozosseg tekintetében nincsen jelentés kulonbség a
két csoport kozott, de mégis érzékelhetd, hogy a bezartsag utan csatlakozdo
hallgatok szamara nagyobb aranyban jelenik meg hivdoszoként az

eérdekképviselet ezen aspektusa (22,4 szazalek).

Akik tobb ideje vesznek részt a hallgatdéi mozgalomban, korukben

nagyobb aranyban jelennek meg kulénféle negativ jellegl asszociaciok.

23. abra: ,Mi az elsé sz6, ami eszedbe jut, ha a HOK-6s
szerepvallalasodra gondolsz?” (%) — COVID-19 jarvany elé6tt vagy utan

csatlakozott a HOK-héz

2010-2019
2020-2023
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Kapcsolatok és kozosség B Munka és kotelesség
B Személyes fejlédés és identitds B Kommunikacio és szervezés

W Pozitiv érzelmek, affektiv viszonyulas M Erdekképviselet és vezetés

B Negativ asszociaciok

Forrds: sajat szerkesztes, N=470

Ha azokbdl a valaszadokbdl képezunk két csoportot, akik inkabb nem,
egyaltalan nem, vagy inkabb igen, vagy teljes mértékben elszantak azirant,
hogy vezetdi poziciot toltsenek be, azt lathatjuk, hogy utdbbi csoportba

tartozo valaszadok nagyobb valdszinlséggel asszocialnak




érdekképviselethez, vezetéshez kapcsolddd szdra, mint az elébb emlitett

csoport.

Akik (még) nem gondolkodnak vezetdi pozicid betdltésében,
negyeduk (25,1 szazalékuk) a kapcsolatokra, kozosségre gondolnak, valamint
a kommunikacio és a szervezés is nagyobb aranyban jelenik meg esetUkben
(8,2 szazalék), mint a vezetdi pozicid irant aspiralok, vagy azt betdltdk

esetében (4,4 szazalék).

24. abra: ,,Mi az elsé sz6, ami eszedbe jut, ha a HOK-6s

szerepvallalasodra gondolsz?” (%) - vezetdi pozicié iranti motivacio

Vezet6ipozicio b

Vezetéi pozicié @

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kapcsolatok és kozosség B Munka és kotelesség
B Személyes fejlédés és identitas B Kommunikacio és szervezés
W Pozitiv érzelmek, affektiv viszonyulds m Erdekképviselet és vezetés

B Negativ asszociaciok

Forras: sajat szerkesztes, N=455

Motivacid, hivas a szervezethez valé csatlakozashoz

Motivacio a jelentkezéshez

Kérddivunk soran rakérdeztunk arra, hogy mi motivalta a valaszaddkat arra,

hogy jelentkezzenek a hallgatdi 6nkormanyzatba.




A valaszaddk 35 szazaléka a segitségnyujtas és az érdekképviselet
miatt jelentkezett, harmada (33,9 szazaléka) pedig egy koézdsség, tarsasag
részéve szeretett volna valni. 6,6 szazalékuk felkéréses alapon csatlakozott a
hallgatéi onkormanyzat munkajaba, 6,4 szazalékukat pedig a személyes
fejlédés és a kihivas mozgatta. A hallgatéi onkormanyzatok talan
leglatvanyosabb munkatipusa, a rendezvényszervezés is motivacioval bir
(4,7 szazalék), emellett érdemes megemliteni a mar korabban targyalt

golyatabor és golyahét relevancidjat is (2,8 szazalék).

25. abra: ,,Visszaemlékezve, mi motivalt arra, hogy jelentkezz a hallgatéi

onkormanyzatba?"” (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Segitségnyujtas, érdekek képviselete, hasznossag B Kapcsolatok, tarsasag, kozosseg részéveé valni

B Felkérés B Fejlédés, kihivas
B Rendezvényszervezés B Kiprébalas, kivancsisag
B Golyatabor/golyahét W Egyéb

Forrds: sajat szerkesztés, N=469

Mivel a kérdés ebben az esetben is nyitott volt, a 7,4 szazalékos egyéb is jelzi,
hogy tovabbi kategdriakat is létrehoztunk a valaszok alapjan. Annak
érdekében, hogy a tovabbi, kevésbé gyakori kategoriak is az elemzés részét
képezhessék, mesterséges intelligencia-algoritmuson alapuld nyelvi modell

segitségével létrehoztunk a valaszokat csoportosito, fébb kategdriakat.

A kozosségi részvételhez és kapcsolatokhoz tartozik az ember

természetes vagya, a valahova tartozas, emellett az altalunk is feltételezett




motivacios 0sztonzdék, a golyatabor, gdlyahét és a diakdnkormanyzatos mult

is szerepet kaptak.

segitségnyujtas, a vezetd pozicidban valdé tevékenykedés vagya, a

rendezvényszervezés, valamint a feladatra valo felkérés.

A személyes fejlédés és motivacio az egyénre koncentrald valaszokat
tartalmazza, szemben a kozosségelviséggel. Amellett, hogy szakmai
fejlédést és kihivast varnak és szemeélyes kivancsisag hajtja 6ket, az egyetem

muUkdodését is szeretnék meg- és kiismerni.

Az anyagiak tekintetében két materialis tényezd kerllt megnevezésre

a valaszadok altal: a pénz és a kollégiumi féréhely.

Voltak olyan valaszadodk, akik nem neveztek meg kifejezett motivaciot,
leginkabb podtcselekvésnek tekintették a hallgatdoi onkormanyzatban vald

tevékenykedést.

o reo

26. abra: A nyitott kérdésre érkezett kédolt valaszok kategorizacidja

K6zo6ssségi Feladatok és Személyes - a a
részvétel és felelsség fejlodés és P::z:g?/a eli( 2 céetl::::l:;s eg’s
kapcsolatok motivacioé vag P

elsmertség *Felkérés *Fejlédés, *Pénz ePotcselekvés,
eKapcsolatok, -Segl'tségnyl.'lj- kihivas oKollég|um| nem volt jobb
tarsasag, tas, erdekek Kiprébalni féréhely dolga
kézosség képviselete, magat,
részévé valni hasznossag kivancsisag
*Golyatabor/hét ~ *Vezetd *Egyetemi
+DOK-6s muilt pozicioban mukodes
miatt valo dolgozas, megismerése
szerepvallalas
eRendezvény-
szervezeés

Forrds: sajat szerkesztés

A fokuszcsoportos beszélgetések megerdsitik a kérddives valaszokat. Van,
aki személyes fejlédés, motivacid miatt csatlakozott a hallgatoi

onkormanyzathoz.

.Személyembd! fakad, ahogy idekeriltemn az egyetemre, kabé mindenhez

csatlakoztam, amihez lehet, rendezvényszervezés, mentorkodds, satdébbi, satobbi




(..) és ez szerintem olyan dolog, amit kézepiskolabdl hoztam. Nem kellett nagyon

erdltetnie magdt a HOK-nek” (Cs1F)

Tobben a kdzdsségi részvétel és a kapcsolatok miatt kapcsolddtak be a HOK
munkajaba. A szociodemografiai leirasnal is [athato volt, hogy a képviseldk
nagy része kisebb kdzségben, faluban nevelkedett fel, igy tdobbeknél a
felsGoktatasi intézmény miatti helyvaltoztatas kdvetkeztében a korabban
kialakitott, meglévo kapcsolati hald hattérbe szorul és emiatt biznak abban,
hogy Uj kapcsolatokat, baratsagokat tudnak kotni és valamilyen

kdzosséghez tudnak tartozni az egyetemen.

.Nekem elsédlegesen az volt az indokom, hogy szeretnék valamilyen kézésséghez

tartozni és ez volt az, amit Iattam mukdodni” (CsIN)
LA csatlakozds alapja szerintem a tarsasdg volt.” (Cs3F)

Viszonylag hamar, ilyen szeptember végén kezddddtt meg a hokos
utdnpotlasképzésre a toborzds és mar igy a nydr folyamdan megfogalmazodott igy
ez bennem, hogy mindenképpen szeretném csindlni, tgyhogy nem is volt kérdés,
hogy jelentkezek-e erre, vagy nem és igazabdl dsszefoglalva nekem is a tarsasag

volt, ami egy ilyen hovatartozds és a segitségnek a visszaaddsa.” (Cs3N)

,Nekem a kézésségnek nagyon nagy szerepe volt ebben. En ugy jéttem fel egy
mdsik varosba, hogy nem volt kiépitett kapcsolati hdalém (..) mindenképpen
kerestem egy olyan lehetdséget, ahol Uj embereket ismerhetek meg, meg szerintem
ez is az egyetem lényege, hogy a felnéttkori kapcsolati hdlot segit azért kiépiteni.”
(Cs2N)

A  korcsoportok kdzotti dsszehasonlitds fontos tanulmanyunk egyik
hipotézise szempontjabdl. Ugy gondoljuk, a koronavirus-jarvany miatt
érzékelhetd korcsoportok kdzott eltérés a szervezethez vald csatlakozasi
motivacio, szandék kapcsan. Azonban statisztikailag szignifikans eltérést
nem tapasztalhatunk a csoportok kdzott, csupan az lathato, hogy bizonyos
szempontok kulonbozé meértékben vannak jelen a 2020 el6tt és utan

csatlakozok kozott.

Osszehasonlitva azokkal, akik 2019-ig csatlakoztak a HOK-hoz, a

koronavirus jarvany utan csatlakozd hokdsdk korében nagyobb aranyban




vannak jelen olyanok, akik a ko6zosségi részvétel és a kapcsolatok miatt

jelentkeztek a hallgatoi dnkormanyzatba (39,4 szazalék).

A COVID-19 el6tt csatlakozok kdrében nagyobb aranyban vannak jelen
a feladatok és a felel6sség irant motivaltak — tobb mint a valaszadok fele irt

ehhez kapcsolddo valaszt (56,8 szazalék).

A 2020-2023 kdzott jelentkezdOk tizedét (12,7 szazalékat) a személyes
jellegli motivacio és fejlédésvagy hajtotta a HOK-be valé jelentkezéskor,

amely nagyobb aranyban van jelen korukben a korabban csatlakozékhoz
képest.

27. abra: ,Visszaemlékezve, mi motivalt arra, hogy jelentkezz a hallgatéi

6nkormanyzatba?” (%) - COVID-19 jarvany el6tt vagy utan csatlakozott a

HOK-hoz
2010-2019 32.4 5.4 772
2020-2023 39.4 12.7 04
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B KOzOsségi részvétel és kapcsolatok B Feladatok és felel6sség
B Személyes fejlédés és motivacio M Pénzugyek, anyagiak

m Céltalansag, potcselekvés

Forrds: sajat szerkesztés, N=469

Ha a vezetdi pozicid betdltése iranti motivacio altal valasztjuk szét két
csoportra a valaszaddkat, nem talalunk nagy kuldnbséget annak kapcsan,
hogy mi motivalta éket a hallgatdi 6nkormanyzatba vald csatlakozas soran.

Elmondhato, hogy a vezetdi pozicid betdltése kapcsan pozitivan vélekeddk




fele (50,2 szazaléka) a feladatok és a felelésség vallalasa miatt jelentkezett a

HOK-be.

28. abra: ,,Visszaemlékezve, mi motivalt arra, hogy jelentkezz a hallgatéi

onkormanyzatba?” (%) - vezetdi pozicié irdnti motivacié

Vezet6i pozicio

Vezet6i pozicié &

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B KOzOsségi részvétel és kapcsolatok B Feladatok és felel6sség

B Személyes fejlédés és motivacio M Pénzugyek, anyagiak
Forrds: sajat szerkesztés, N=454

A kérddives és a fokuszcsoportos valaszok alapjan két fontos tényezdét
érdemes szem elétt tartani a csatlakozas témakorében: a hallgatoi
onkormanyzatnak kulénféle konkrét eszkdzei vannak annak kapcsan, hogy
megszolitsak a hallgatdkat és kdzvetlen kapcsolatba keruljéon velUk. Ezzel
parhuzamosan pedig fontos nyitni azok felé, akik elhivatottan, motivaltan,

dnmaguktdl keresik a HOK kdzdsségét.

A jelen motivalo erdi

A fokuszcsoportos beszélgetéseken lehetéségunk nyilt megkérdezni a

résztvevoktol, hogy jelenleg mi motivalja ket a hokds munkavégzésben.

Megfigyelhetd, hogy azok a valaszadok, akik nemrég csatlakoztak a

szervezethez, még tobbet talalkoznak kdzvetlen moddon a hallgatok




benyomasaival és visszajelzéseivel, ezaltal leginkabb a téluk érkezd

visszacsatolas motivalja 6ket a mindennapos hokos munkavégzésben.

,Hdt szerintem mdr csak az is béven elég motivdcios erd, hogy segithetink a

szaktdrsaknak meg a csoporttdrsaknak (...) az a hala azért visszajon.” (Cs2N)

~,Nem is a motivacio, hanem egy az, hogy nem szeretek unatkozni és igy ezért is jo
nekem a HOK, mert tényleg igy ilyen, jo dolgot is csindlok meg kézben nem is
unatkozok, lefoglalom magamat. (...) Azok a visszajelzések, amikor megkoszonik |(...)
nem is kell, hogy nhekem mondjdk, csak hallom, hogy »U, ez milyen jo volt« (..) ez

szerintem minden faradalmas éjszakadt elfeledtet azemberrel.” (Cs2N)

A kari elndkdk esetében a mindennapos motivacié szempontjabdl mar
kevésbé hangsulyos a kdzvetlen hallgatoi visszacsatolas, amely kovetkezhet
abbdl, hogy a munkavégzés, rendezvények és mas teenddk ellatasa soran
mar kevesebb felUleten, alkalomkor talalkoznak a hallgatdkkal. A kar vezetd
hallgatoi képviselbiként leginkabb a vitas, targyalasos szituaciok, azok
feloldasa, valamint a szervezet fejlesztése és az Ujonnan becsatlakozdok

lathato fejlédése motivalja Sket.

Szervezeten belUl gondolkodva, a hallgatéi visszacsatolas a kari
elndkdk szamara leginkabb azoktdl a képvisel6ktdl érkezhet, akik nemrég
csatlakoztak a szervezethez és olyanoktdl, akik (még) nem vezetdi feladatot

latnak el.

.Szerintemm a mindennapokba leginkabb az szokott motivalni, hogy az egyes
érdekutkozeésekkor segitsem a hallgatoi erdekeket érvényesilni és igazabdl a
leginkabb mindig is az igazsdgérzetem motivalt, szoval, ha igazsdgtalannak érzek

egy szitudciot, akkor ugye képes vagyok fellépni.” (CsIN)

.Szerintem, ami engem motival leginkdbb, megint csak igy a posztbol adddik, hogy
sokkal nagyobb hangsuly van azon, hogy a szervezetet tamogatni tudjuk meg
fejlesztgetni, ha mar igy egészen ugy tud mikddni, mint egy kis cég, vagy csapat.
Hat engem motival amikor Idtom, hogy a tébbiek azok egyre tudatosabban, féleg
a kicsik, egyre tudatosabban hoznak déntést, egy-egy projektnek ugy allnak neki,
hogy annak adnak egy vdazat, egy felépitést és erre azért probdlunk is rdmenni, hogy
ezeket akdr, hogy amiket HOOK-os vezképzdkén tanulunk, azokat valahogy igy
beleépitsik, ugyhogy nekem ez a fejlédés, meg csapatszinten is, ami naprol-napra

visz.” (CsIF)




~Hdtengem igy a végefele a motivdcio nagyon bele kellett nydlnom a fejembe, hogy
mi az, ami motival. Igazabdl a csapatom, az, aki minden nap, egy Kicsit igy rdjuk
nézek, beszélgetek, dertuk még kell (..) Iattam a kicsiket felndni, tényleg egyre

onallobbak (...) és az, hogy valamit hagytam rdajuk.” (Cs1F)

Azon hallgatoi képvisel6k esetében, akik tobb éve vezetd szerepet latnak el
és jellemzéen az egyetemi hallgatdi dnkormanyzatban tevékenykednek,
mar megfogalmazasra is kerult az, hogy nem latjak a hétkdznapokban, hogy
tevékenységuk kozvetlenul a hallgatoknal milyen hatast ér el. Egyértelmuen
makroszinten gondolkodnak a szervezetrdl, nem egyes hallgatok eseti
jellegU ugyeirél gondolkodnak (példaul adott szocialis tamogatasi palyazat

biralasardl), hanem dsszességében, a hallgatok egyetemen toltétt éveirdl.

,Az, hogy minél tébb hallgatén segitsink, nyilvan EHOK szinten ez mdr egy sokkal
globdlisabb feladat és sokkal kevesebbet taldlkozom konkrétan hallgatokkal.”
(Cs3N)

,<Az motival, hogy Iatom az eredményét, hogy fejlédink, annak, hogy datmentek
szabadlyzatok, a hallgatéknak tébb 6sztondija lesz, jobban fel tudjuk haszndlni éket,
latom, hogy szervezeti szinten fejlé6dink és amit elgondoltunk, az mdr a mi

ciklusunk alatt megvaldsult.” (Cs3F)

A szervezet fejlédése, fejlesztése mellett a tdbb éve vezetdi szerepet betdltdk
esetében relevans motivacios erd az érdekképviseleti munkaban részt vevé

kollégak hatasa, a veluk valo diskurzus, vita.

.Inkabb a tdrsasagért (..) engem nagyon motival az, hogy értelmes emberekkel
tudok az egyetem részérdél beszélni, akik hasonlé meglatdsokkal rendelkeznek, mint
én, ugy az oktatds teruletén és tok jo akdr érveket uUtkoztetni, akdr ezeket

osszecsiszolni.” (Cs3F)

~Mondandm, hogy az motival, hogy a hallgatok jolétét Iatjuk és az, hogy nap mint
nap tehetlnk értuk, de sajnos mar mi sem tudjuk feltétlen minden nap Idtni azt,
hogy ami mondjuk szabdlyzatmaodositds vagy amilyen étletink jon, az kdzvetlen a
hallgatokra mennyire hat. Sokkal inkabb az motival, hogy olyan személyekkel és
olyan emberekkel taldlkozhatok nap mint nap, akiknek van beleszélasa a
felsGoktatdsba (...) és hogy kézdsen tehetlnk azért egytt, hogy igy formdalni tudjuk
ezt a kézosséget és hogy akik itt végeznek hallgatok, egy értékesebb tuddssal és
mellette eqgy olyan hallgatoéi élettel tavozhassanak, ami megalapozza az életik

hatralevd részét.” (Cs3F)




Célkitlizések

Ha egy egyetemista belevag egy munkaba, projektbe, feltételezzuk, hogy a
motivacio mellett akar sajat személyére, vagy a kozosségre iranyuld célokat
tdz ki maga elé. Fontosnak tartottuk megkérdezni, hogy milyen jellegu
célokkal rendelkeznek, rendelkeztek a hallgatdi képvisel6k. Ha jobban
belegondolunk, e kérdésre adott valaszok is képezhetik az hallgatoi
képviseleti onvizsgalat részét olyan értelemben, hogy képes-e az
onkormanyzat és a szervezet bevaltani ezeket a célkitlizéseket és egyaltalan,

feladata-e azok megvaldsitasa, kezelése.

A valaszadok tdbb mint felének (54,6 szazaléka) az érdekképviselet és
a masokon valo segités volt a cél. 11,3 szazalék a személyes fejlédését varta a
hallgatéi onkormanyzati munkatol, 7,9 szazalékuk pedig a vezetdi pozicid
betoltését tlzte ki célul. A kdzdsségelvliség nem csak asszociacioként és
motivacioként, de célként is megjelenik, 7,5 szazalékuk minél tobb embert
szeretett volna megismerni a HOK 4&ltal. 7]1szadzalékuk maximalista
munkaveégzést vart el magatol. A valaszadok 5,4 szazaléka nem tdzoétt ki célt
maga elé. Voltak olyanok, akik a maradanddsagot, maguk utan nyom

hagyasat szerették volna elérni (3,2 szazalék).




29. abra: ,,Milyen célokat tiiztél ki magad elé a HOK-ben valé részvétellel

kapcsolatban?” (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Erdekképviselet, segitségnyujtas B Személyes fejlédés, komfortzonabol kilépés
B Vezetdi pozicio betoltése B Minél tobb embert megismerni
B Ne ejtsen hibat, maximalizmus m Nem volt cél

B Maradandoét alkotni, emlékezzenek ré a jovében B Egyéb
Forrds: sajdt szerkesztés, N=467

Habar a hét leggyakoribb valasz mellett az ezeken felul érkezd mas jelleg(,
egyéb valaszok alacsonyabb aranyban vannak jelen (3 szazalék), az elemzés
miatt az &sszesen képzett valaszkategoridkat fébb jellemzdik alapjan
mesterséges intelligencia-algoritmuson alapuld nyelvi modell segitségével

rendszereztuk.

A szakmai jovéorientaltsag, mint ahogy a neve is arulkodik, nem a
Multbeli tapasztalatokrol, de nem is a jelen munkavégzésrdl szdol. Ide
tartoznak azok a valaszok, amik a vezetdi pozicid jovobeli betoltésére,
ranglétran vald elére l|épkedésre, valamint a kés6bbi karrierépitésre

vonatkoznak.

Az érdekképviselet és a segitségnyujtas kulén kategoriat kapott, csak

ugy, mint a maradando dolog alkotasa, nyom hagyasa a szervezetben.

A kdzosségelviséget kiemeld kapcsolatteremtés a valahova tartozast,

beilleszkedést érzékelteti.




A személyes fejlédés kategodridja olyan aspektusokat tartalmaz,
amelyek nem a karrierre és az opportunizmusra vonatkoznak, hanem az
egyén sajat magaval és munkajaval valo elégedettségét jelentik. llyen a
komfortzonabdl vald kilépés, a maximalizmus és az, hogy addig hokdzzon,
amig az szamara jolesik.

Kulén kategodriat kapott a célnélkuliség is.

30. abra : A nyitott kérdésre érkezett kédolt valaszok kategorizacidja

Szakmai jové- Erdekek, Maradandét Kapcsolat- LT o
" e £ o 2 . " fejlédés, Nem volt célja
orientaltsag segitségadas alkotni teremtés motivacid

*\/ezetdi pozicid e Erdek- e Maradandoét *Minéltobb e Személyes *Nem volt célja
betoltése, képviselet, alkotni, embert fejlédés,
ranglétran segitségnyujtas emlékezzenek megismerni, komfortzénabol
lépkedés rd, nyomot kapcsolat- kilépés
e Karrierépités hagyni teremtés *Ne hibazzon,
*Beilleszkedés, maximalizmus
valahova * Addig csinalja,
tartozas amig szivesen

teszi

Forrds: sajdt szerkesztés

Ha kulénvalasztjuk azokat a képviseldket, akik a koronavirus-jarvany eloétt,
illetve utan kezdtek el a hallgatdi énkormanyzatban dolgozni, nem lathatoé
markans kulonbség a kulonbdzd célok tekintetében. Leginkabb az
érdekképviseleti munkaveégzést, masoknak valo segitségnyujtast tlzték ki
célul. A kozosségi célokat a személyes fejlédés és a személyes jellegu

motivaciok kovetik a legnagyobb aranyban mindkét csoport tekintetében.

A céltalansag jobban jellemzi a 2020-ban és azutan csatlakozokat
(5,6 szazalék), azonban a masokkal valé kapcsolatteremtés is nagyobb
aranyban van jelen esetukben azokhoz a hallgatokhoz képest, akik 2020

el6étt csatlakoztak a HOK-héz.




31. abra: ,,Milyen célokat tiiztél ki magad elé a HOK-ben valé részvétellel

kapcsolatban?” (%) - COVID-19 jarvany el6tt vagy utan csatlakozott a
HOK-héz

2010-2019

2020-2023 7.9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Szakmai jovGorientaltsag B Erdekek, segitségadas B Maradandoét alkotni
H Kapcsolatteremtés B Személyes fejlédés, motivacio B Nem volt célja

Forrds: sajat szerkesztés, N=467

Szignifikans eltérés lathatd abban az esetben, ha a vezetdi pozicid iranti
motivacio alapjan vizsgaljuk a valaszaddkat. Akik rendelkeznek vezetdi
pozicid iranti motivacioval, rajuk jellemz&bbek a jovéorientaltsaghoz kotéda,

szakmai jellegu célkitlizések (11,9 szazalék).

Az érdekképviselethez és segitségnyujtashoz kotédd célok nagyobb
aranyban jelentkeznek azok korében, akik nem motivaltak vezetdi pozicid
betdltésében (59 szazalék), emellett tizeduk (10,4 szazalékuk) a masokkal

valo kapcsolatteremtésben elkotelezett.

A maradanddé alkotdsa, hagyasa, valamint a személyes fejlédés

aspektusaiban érzékelhet a legkisebb kulonbség az csoportok kdzott.




32. abra: ,Milyen célokat tiiztél ki magad elé a HOK-ben valé részvétellel

s e

iranti motivacié

kapcsolatban?” (%) — vezetdi pozici

Vezetdipoziciogh

Vezetdi pozicié @

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Szakmai jovéorientaltsag B Erdekek, segitségadas B Maradandot alkotni

B Kapcsolatteremtés B Személyes fejlédés, motivacié M Nem volt célja

Forrds: sajdt szerkesztés, N=452

Amikor a fokuszcsoportos beszélgetéseken kérdeztuk a valaszadodkat arrdl,
hogy milyen célokat tlztek ki maguk elé hallgatdi dnkormanyzati munkajuk
kapcsan, leginkabb érdekekhez, segitségadashoz kapcsolodd valaszokat
kaptunk. Azon résztvevore volt jellemz&bb a szakmai jovSorientaltsag, aki

nemrég csatlakozott a szervezet munkajahoz.

,2Az, amit most csindlok, ez a social media és rendezvényeknek az online
kommunikacioja, az, hogy néz ki egy magasabb szinten, tehdt mondjuk a
kommunikdcids bizottsdgi munka az hogy néz ki gyakorlatban. Ugyhogy az ilyen
cél, hogy ha egyszer felkérnének ra, akkor mindenképpen igent mondanék, meg

azt igy nagyon szivesen csindlndm.” (Cs2N)

A tobbiek az érdekképviseleti munka kapcsan a kdvetkezd konkrétabb

célokat fogalmaztak meg:

o A kar vezetésével és oktatdival egészséges kapcsolat kialakitasa;
e elndkvaltas folyamatanak végigkisérése, atadas-atvétel lefolytatasa;
o karok kozoétti ellenségeskedd viszony megszuntetése;

e Csapatépités;




e szervezeti felépités felllvizsgalata;

e egyetemi szolgaltatasfejlesztés;

e belsé képzések, workshoprendszer kialakitasa
e tudastar, tudasbazis, know-how kialakitasa;

e utanpotlasképzés fejlesztése;

e alapszabalymddositas.

Ertékekkel kapcsolatos vélekedések

Van néhany tényezd, amit eredendden Iényegesnek, értékesnek tartunk a
hallgatéi dnkormanyzati munka kapcsan. llyen a hallgatéi onkormanyzati
munka soran a kapcsolati hald bdvulése, Uj helyzetek megismerése, azok
kiprobalasa, személyes fejlédés, Uj készségek és tudas elsajatitasa, valamint
a komfortzonabdl valo kimozdulas. Ebbdl kifolydlag szerettUk volna felmérni,
hogy a valaszadok milyen mértékben érzik magukénak az allitasokat,

hogyan vélekednek roluk.

Ahogyan a 33. abra alapjan lathatd, nagy meértékld eltérés nem
érzékelhetdé az egyes kijelentésekkel kapcsolatos vélekedések kapcsan.
Elmondhatd, hogy az allitasokkal a valaszold hallgatoi képvisel6k tobbsége
egyetért. Avalaszadok leginkabb azzal értenek egyet, hogy a HOK tdmogatja
kapcsolati halojuk kiépulését (97,9 szazalék), valamint, hogy lehetdséget ad
arra, hogy kiprobaljak magukat addig ismeretlen helyzetben (97,9 szazalék).
Ezt kdveti az az allitas, hogy a hallgatdi 6nkormanyzat tamogatja személyes

fejlédésuket (97,2 szazalék).




33. abra: ,,A HOK-ben végzett munkad kapcsan mennyire értesz egyet

az alabbi kijelentésekkel?” (%)

Tamogatta a kapcsolati halom kiépulését 76 v

Lehet6séget adott, hogy kiprébaljam magam addig

ismeretlen helyzetekben S

|
3 v}

Tamogatta a személyes fejlédésemet 64

Uj készségeket, tudast sajatitottam el altala 63.5

N

Segitett kimozdulni a komfortzénambal 61.6

W Teljes mértékben egyetértek M Inkabb egyetértek W Inkabb nem értek egyet M Egyaltalan nem értek egyet

Forrds: sajat szerkesztés, N=471

Megallapithat6, hogy minél motivaltabb valaki abban, hogy a HOK-6n belll
vezetdi poziciot toltsdon be, annal nagyobb valdszinlséggel ért egyet azzal,
hogy a hallgatéi onkormanyzaton belul végzett munkaja tamogatja

szemeélyes fejlédését.
4. tablazat: ,TAmogatta a személyes fejlédésemet”

Mennyire motival/t az, hogy a HOK-6n belul vezetéi poziciét
tolts be?

ZPEEIET Inkabb nem Inkabb igen ’Tel,jes
nem mértékben
Egyaltalan
nem értek 2% 1,5% 0,6% 0%

egyet

Inkabb nem 3.9% 1,5% 1,8% 1%
értek egyet

LT 471% 42.9% 31,5% 16.3%
egyetértek

Teljes
mértékben 471% 541% 66,1% 82,7%
egyetértek

| Osszes | 100% 100% 100% 100%

Forrads: sajat szerkesztes, N=456




Hasonldé osszefuggést figyelhetink meg a kapcsolati halérdl szolo allitas
esetén: minél kevésbé motivalt valaki abban, hogy a hallgatoi
onkormanyzaton belul vezetdi szerepet toltsén be, annal valészinlbb, hogy

gy érzi, a szervezet nem tamogatja kapcsolati haldjanak kiépulését.

5. tablazat: ,Tamogatta a kapcsolati halom kiépulését”

Mennyire motival/t az, hogy a HOK-6n belul
vezetdi poziciot tolts be?

LD Inkabb nem Inkabb igen ’Tel’jes
nem mértékben
Egyaltalan
nem értek 3,9% 0% 0% 0%
egyet
Z‘r'::z':;;:t’ 5.9% 1,5% 12% 1%
es;;‘:t"“é':':ek 41,2% 22.6% 22% 1,5%
Teljes
mértékben 49% 75,9% 76,8% 87,5%

egyetértek

Bl o 100% 1005 100%

Forrds: sajat szerkesztés, N=456

Amennyiben kettévalasztjuk azokat, akik a COVID-19 elétt és utan kezdték
meg egyetemi tanulmanyaikat, szignifikans eltérést lathatunk annak
kapcsan, miszerint hogyan érzékelik, kaptak-e lehet6séget arra, hogy
kiprobaljak magukat addig szamukra ismeretlen helyzetben. Jellemzden
azok értenek egyet az allitassal, akik 2020 utan kezdték meg

tanulmanyaikat.

6. tablazat: ,Lehetéséget adott, hogy kiprébaljam magam eddig

ismeretlen helyzetekben”

Egyetem kezdési éve

2010-2019 2020-2023




Teljes mértékben

(o) (o)
egyetértek e i
Inkabb egyetértek 24.1% 24.,5%
Inkabb nem értek egyet 3,4% 0,8%
Egyaltal:;yr:m értek 3.4% 0.3%
100% 100%

Forrds: sajdt szerkesztés, N=471

Azok, akik a koronavirus utan kezdték meg felséfokd tanulmanyaikat,
nagyobb valdszinlUséggel érzik ugy, hogy Uj készségeket, tudast sajatitottak

el hokos munkajuk altal.

7. tablazat: ,,Uj készségeket, tudast sajatitottam el altala”

Egyetem kezdési éve

2010-2019 2020-2023
Teljes me’rtekben 621% 63.8%
egyetértek
Inkabb egyetértek 31% 32,8%
Inkabb nem értek egyet 4.,6% 3,4%
Egyaltalan nem értek 2.3% 0%
egyet
100% 100%
Forrds: sajat szerkesztes, N=471

Hasznos tapasztalatok, készségek

Kivancsiak voltunk arra, hogy nyitott kérdés esetén mit fogalmaznak meg a
valaszaddok, milyen készségekkel, skillekkel, tapasztalatokkal gazdagodtak
eddigi hdkds palyafutasuk soran, amikrél azt gondoljak, hasznositani fogjak

tudni a késébbiekben, akar a munkaerdépiacon.

A valaszadok 36,1 szazaléka a kommunikacios készséget nevezte meg.

Ezt koveti a szervezés, leginkabb a rendezvényszervezési tapasztalat




(10,6 szazalék), majd a vezetdi skillek (9,8 szazalék) és a csapatban vald

egyuttmukodeés, kooperacio (7,5 szazalék).

34. abra: ,Milyen tapasztalatokat, készségeket szereztél eddigi HOK-6s

munkad soran, amelyek hasznosak lehetnek a jévébeli palyafutasod

szempontjabol?” (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Kommunikacios készség B (Rendezvény)szervezés
B Vezetdi B Csapatban dolgozas, kooperacié

B Magabiztossag, talpraesettség, 6nbizalom B Problémamegoldd készség, konfliktuskezelés

m Kapcsolati téke W Egyéb

Forrds: sajdt szerkesztés, N=451

A fokuszcsoportos beszélgetések segitették megértésunket abban, hogy
konkrétan mit jelenthetnek az egyes valaszkategoriak. A kommunikacios
készség kapcsan leginkabb a targyalastechnikat, érvelést, levelezést

emlitették.

~Nekem is a kommunikdcio, akar a személyes, hogy hogyan tdrgyalunk egy
bizonyos titulusi emberrel, egy email megirdsa, azon kivil, hogy az excel tudads,
korleveleknek a készitése, tehdt ezeknek a szoftvereknek a mélyebb ismerete, azon
kival, ami még ugy, én is azt mondandam, hogy a rendszerszintl gondolkodads, igy
latom és értem azt, amit az ember fél széval mond és 6ssze tudom rakni az

informdciokat, hogy az valéjaban hogyan tértént.” (Cs3F)

.Meg tudok irni egy emailt ugy, hogy értik az emberek, meg meg tudom irni
gyorsan, ez példdul rohadt nagy elény. Ezen felltl el tudom mondani jellemzéen
amit gondolok, tudok érvelni mellette, tdrgyaldstechnikakat tanultam meg,

megldtom az dsszefliggéseket dolgok kézott, amiket alapvetéen nem mindenki




tud, egy ilyen magabiztossdgot is adott azzal, hogy ugymond a rangban féléttem
lévékkel hogyan tudok beszélni, hogyan tudok ugy gondolatot kdzvetiteni feléjuk,
hogy azt megfeleléen tudjdk kezelni.” (Cs3F)

.(.)ajo kidllast és azt, hogy csokkent a félelemérzet, tehdt hogy barkinek barki elstt

elmondom ugy, hogy nem remeg a labam.” (Cs3F)

Erzékelhetd, hogy a kommunikacidos készség megfeleld elsajatitasa

osszefuggésben allhat a magabiztossaggal és az dnbizalommal.

A vezetdi szerep elsajatitasa oOsszhangban all a csapatban vald

dolgozas képességének elsajatitasaval, a kooperacioval. Vezetdként

szUkséges latni azt, hogy nem véletlenul léteznek egyes részteruletek,

amelyek meghatarozott feladatokat latnak el.

~Hogy nem csak az én gondolatom létezik, nem az van, hogy az van, amit én

szeretnék, hanem igenis bdrmi van, meg kell hallgatnom az embereket.” (CsiF)

Vezetdi szerep ez egy nagyon fontos része a dolognak, hogy én személy szerint
nagyon onfeju tudok lenni és nagyon nehéz volt az elejen megtanulni azt, hogy
csapatban gondolkozni és az elejétdl fogva, amikor bekertltem a HOK-be, ezzel
szembesulok, hogy kozosen kell megoldani dolgokat és nem lesz kapacitdsom
egyedul megcsinalni minden feladatot, mert ez egyszerden nem lehetséges és
vezetdkent is ezt éreztem, egy fontos dolognak, amit elsajdtitottam magamban,

hogy okkal vannak szakteruletek.” (CsIN)

Nem csak a delegalas és a munkamegosztas szempontjabdl Iényeges a

kooperacio, hanem abban az esetben is, amikor az ember sajat maga

dolgozik csapatban, munkacsoportban.

Sz6

,En tipikusan olyan ember voltam, vagy vagyok, aki nagyon szereti egyeddil
megoldania dolgait, mert hogy ugy olyan lesz, amit én gondolok, hogy olyan legyen
és hdt a szervezetben meg nagyrészt 2-3 fére van kiosztva egy-egy munka és igy ra
vagyok kényszeritve gyakorlatilag, hogy kiscsoportokban dolgozzak, de szerintem

ez csak hozzatesz ahhoz a képességemhez, hogy tudjak kommunikalni.” (Cs2N)

esett meég a multitaskingolas képességérdl, teherbiras és

koncentraldoképesség novekedésérdl, kitartasrdl, figyelemrél, pontossagrol,

felel6sségvallalasrdl, valamint kulonbozé platformok (Photoshop, Canva,

teljes Microsoft csomag) kezelésének képessége is felmerult. Habar a




kapcsolati tékét nem sorolnank az elsajatitott készségek, képességek
tarahoz, mégis, nem csak a kérddivben jelent meg nyitott kérdésre vald

valaszként, hanem az interjuk soran is felmerult.

.(..) olyan emberekkel ismerkedtem meg, akik lehet, hogy a jovdbeli életemben is

végig fognak kisérni.” (Cs3F)
A tapasztalatokra, készségekre adott valaszok kapcsan is lathato, hogy a hét
leggyakoribb valasztipus ellenére is a valaszok majdnem oOtdode
(18,8 szazaléka) tovabbi, egyéb kategdriaba tartozik. Az elemezhetdség és az
atlathatosag kedvéért a kodolt valaszokat mesterséges intelligencia-
algoritmuson alapuld nyelvi modell segitségével kettéosztottuk: egyrészt a
személyes jellegld tulajdonsagok és képességekre, masrészt a

munkahelyhez, karrierhez kothetd szakmai készségekre.

35. abra: A nyitott kérdésre érkezett kédolt valaszok kategorizacidja

Személyes tulajdonsagok és képességek Munkahelyi és szakmai készségek

*Rugalmassag, nyitottsag *Vezetdi készség

*Magabiztossag, talpraesettség, onbizalom eKommunikacios készség

e|ddmenedzsment *(Rendezvény)szervezés

eKritikus gondolkodas eCsapatban dolgozas, kooperacio

eTurelem oUj platformok kezelése

*On- és emberismeret eKapcsolatok

*Felel6sségteljesség *Problémamegoldod készseég, konfliktuskezelés
*Onallésag e|degennyelv hasznalata, kulféldi kapcsolatok
*Pénz megfeleld beosztasa

*Precizitas

eKitartas

Forrds: sajdt szerkesztés

Amennyiben az imént emlitett dichotomiat alkalmazzuk a szerzett
készségek, tapasztalatok tekintetében, nem érzékelheté kulénbség azok
kdzott, akik a koronavirus-jarvany elétt, vagy utan csatlakoztak a hallgatoi
onkormanyzathoz. Nagyobb aranyban leginkabb munkahelyi, szakmai
jellegl készségeket sajatitottak el a hallgatd képviselék eddigi hdkos

tevékenységuk soran. Jellemzden a valaszaddk 6tode nyilatkozott Ugy, hogy




inkabb személyes jellegl tulajdonsagaiban, képességeiben szerzett Uj

tapasztalatot, tudast.

36. abra: ,,Milyen tapasztalatokat, készségeket szereztél eddigi h6kos

munkad soran, amelyek hasznosak lehetnek a jovébeli palyafutasod

szempontjabél?” (%) - COVID-19 jarvany el6tt vagy utan csatlakozott a

HOK-h6z

2010-2019 18.9

2020-2023

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Személyes tulajdonsagok és képességek B Munkahelyi és szakmai készségek

Forrds: sajat szerkesztés, N=45]

Szignifikans eltérés talalhatd abban az esetben, amennyiben a vezetdi
pozicio betdltése altali motivacio szerint valasztjuk szét a valaszadd hallgatoi
képviselbket. Tobb mint negyede azoknak a képvisel6knek, akik nem
motivaltak vezetdi pozicid betoltése irant, személyes tulajdonsaghoz

kdthetd valaszt irt, mint elsajatitott skill, készség (27,3 szazalék).

82,4 szazaléka azoknak, akik motivaltak (vagy motivaltak voltak) a
vezetés irant, munkavégzéshez és szakmaisaghoz kotheté képességet

nevezett meg.

37. abra: ,,Milyen tapasztalatokat, készségeket szereztél eddigi h6kos
munkad soran, amelyek hasznosak lehetnek a jévébeli palyafutasod

szempontjabol?” (%) - vezetdi pozicié iranti motivacioé




Vezet6i pozicié

Vezet6i pozicio G

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Személyes tulajdonsagok és képességek B Munkahelyi és szakmai készségek

Forrds: sajdt szerkesztés, N=437

A hallgatéi 6nkormanyzati tevékenység értelme

A munkavégzéshez tartozo attitdd és a motivacio felmérése szempontjabdl
fontos kérdés, hogy a valaszaddk mit gondolnak, miért érdemes hokozni,

miben latjak értelmét az altaluk végzett tevékenysegnek.

A megkérdezettek ebben az esetben is sajat szavaikkal valaszolhattak
meg a kérdést. 45 szazalékuk ugy véli, hogy a kapcsolatok és a kozosség
miatt éri meg a hallgatéi dnkormanyzat munkadjaban részt venni. A
valaszaddk csaknem otode (18 szazaléka) a fejlédési lehetdséget latja benne,
14,8 szazalékuk pedig leginkabb az érdekképviseleti munka és a masoknak
valo segitségnyudjtas miatt latjak értelmét. 7 szazalékuk a fiatalon szerzett

vezetdi tapasztalatot emelte ki.

38. abra: ,,Miért gondolod Ggy, hogy érdemes hok6zni?”




0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Kapcsolatok, kozosség M Fejlédési lehetdség
B Méasoknak valo segités, érdekképviselet B Fiatalon vezetdi tapasztalat szerzése
W Jov6beli perspektiva, lehetéségek W Csak ugy jo, szereti

W Tanulason kivili tevékenység H Egyéb

Forrds: sajat szerkesztés, N=460

A 38. dbra alapjan is lathato, hogy csak a hét leggyakoribb valaszt mutattuk
be, azonban a valaszok 5,2 szazaléka ettdl eltérd volt. Annak érdekében, hogy
az egyéb, kevésbé gyakori, am az elemzés soran kodolt valaszokat is
bevonhassuk az elemzésbe, tovabba azért, hogy mindez atlathato is legyen,
mesterséges intelligencia-algoritmuson alapuld nyelvi modell segitségével

fébb kategdriakat hoztunk létre a valaszok jellege alapjan.

Voltak olyan valaszok, amelyek leginkabb a szakmai fejlédést és a
jovébeli célkitlzéseket emelték ki. Ezek inkabb sajat magara, a valaszadoéra

vonatkoztak, hattérbe szoritva a képvisel6i munka kézésségi jellegét.

Ugyancsak a személyre vonatkoznak a személyes ,jo" kategodriajaba
tartozo valaszok. Az el6z6 kategdriahoz képest ebben az esetben nem
kerulnek elétérbe szakmai jellegl magyarazatok, a jovéorientaltsag is csak a
jo érzés megteremtése, nosztalgia miatt kerdl eld. A valaszaddé a HOK-hdz
tartozo pozitiv érzéseket helyezi elétérbe, sem a kozosségelvliség, sem az

opportunizmus nem jelenik meg ez esetben.

Az anyagi javak esetében annak materialis jellege jelenik meg.




A kapcsolatok, kozossegelviség, mint magyarazat is kuldn kategoriat
kapott. A valaszok esetében leginkabb egy altruista hozzaallast

érzékelhetunk.

Voltak olyanok, akik szerint nem érdemes hokdzni, igy ez a vélekedés

is kulon kategodriat kapott elemzéstnkben.

-

39. abra: A nyitott kérdésre érkezett koédolt valaszok kategorizacidja

calmal Kapcsolatok Negativ
fejlodés, Személyes "jo" Anyagi javak pcsotatok, 2 g y
AT kozosség vélekedés
célkitiizések

¢Jovobeli *Nem csak ePénz *Koz0sseég, *Nem érdemes

perspektiva, tanulassal tolti kapcsolatok

lehet6ségek az egyetemet ¢J6 masoknak
eFejlédési eCsak ugy jo, segiteni, érdek-

lehetdség szereti, "fun" képviseletben
eFiatalon eOnismeret dolgozni

(vezet6i) *Emlékek miatt,

tapasztalat amikre jo lesz

szerzése visszaemlékez

ni
eNaprakészség

Forras: sajat szerkesztées

Jol lathaté az alabbi abran, hogy azok a hallgatéi képviseldk, akik a
koronavirusjarvany idején, vagy utana kezdtek el HOK-6zni, jéval nagyobb
aranyban valaszoltak azt, hogy a kdzdsségi kapcsolatok miatt érdemes a
hallgatéi énkormanyzat munkajaban részt venni (61,8 szazalék) azokhoz
képest, akik 2020 elStt mar tevékenykedtek a HOK-ben. Természetesen
szamukra is relevans a kodzosség (36,1 szazalék), azonban legnagyobb
aranyban sajat szakmai fejlédésuket és célkitlzéseiket nevezték meg, mint
tényezék, amik miatt érdemes részt venni a HOK munkajaban

(47,2 szazalék).

Nagyobb aranyban van jelen negativ jellegl vélekedés azok kdrében,
akik tobb ideje vesznek részt a hallgatéi onkormanyzat munkajaban

(2,8 szazalék).




40. abra: ,,Miért gondolod ugy, hogy érdemes HOK-6zni?"” - COVID-19

jarvany elétt vagy utan csatlakozott a HOK-h6z

2010-2019
2020-2023
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Szakmai fejlédés, célkitlizések B Személyes "jo" B Anyagi javak
W Kapcsolatok, kozosség B Negativ vélekedés

Forrds: sajat szerkesztés, N=460

Azok a valaszadok, akik nem vagynak vezetdi pozicid betdltésére, nagyobb
aranyban (62,4 szazalék) gondoljak ugy, hogy a kialakult kapcsolatok és a

kdzdsség miatt érdemes hokozni.

Akik vezetdi pozicid betdltéséhez kothetd ambicidval rendelkeznek,
nagyobb aranyban valaszoltak azt, hogy szakmai jellegl fejlédés miatt

érdemes a hallgatdi mozgalom munkajaban részt venni (34,7 szazalék).




41. abra: ,Miért gondolod ugy, hogy érdemes HOK-6zni?" - vezetdi

pozicié iranti motivacié

Vezet6i pozicio 34.7 0.4 0.

Vezetdi pozicio @

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Szakmai fejlédés, célkitlizések M Személyes "jo H Anyagi javak

B Kapcsolatok, kozosség B Negativ vélekedés

Forrds: sajdt szerkesztés, N=446

A HOK legfontosabb feladata

A fokuszcsoportos beszélgetésen részt vevoktdl megkérdeztuk, hogy
szervezeti szinten mit tartanak a hallgatdi onkormanyzat legfontosabb
feladatanak. Habar mindannyian az érdekképviseletet nevezték meg, ha
mélyebbre asunk, ezt a tevékenységet tdbbféle aspektusbdl kozelitették

meg.

e Hallgatdk idében valo tajékoztatasa;

e hallgatoi élet szinesitése, programszervezeés;

o tematikavizsgalat, vizsgavizsgalat;

e szocidlistamogatasra beadott palyazatok biralasa;

e Osztdndijak kezelése.




Két kivansag: megitélés és felelosségérzet

A fékuszcsoportos interjuk soran megkérdeztuk a résztvevéket, hogy mi az,
amit megvaltoztatnanak a hokozés kapcsan. Megkértuk déket, hogy ne
gondoljanak szervezetfejlesztési vagy politikai-gazdasagi kontextusban rejlé
akadalyokra, olyan valaszt adjanak, ami szerintuk jo lenne, ha valtozna,
masképpen lenne. Avalaszok alapjan két biztos iranyt tudunk meghatarozni:
az egyik a (hallgatdi) tarsadalom felé, a masik pedig a hallgatoi képviseldk

felé szdl.

Kifelé a hallgatéi onkormanyzatisag negativ tarsadalmi, hallgatoi
megitélése az, amit, ha lehetne, megvaltoztatnanak. Kutatasunk fokuszat
nem képezte az, hogy a hallgatdi 6nkormanyzatnak milyen a megitélése a
tébbségi tarsadalom és a hallgatdk szempontjabdl, azonban szembetldnd az,
hogy mindegyik fokuszcsoportos beszélgetés tdbb részén is emlitésre kerult
a valaszadok részérdl — még ugy is, hogy nem fogalmaztunk meg olyan
kérdést, amely a nem-hokosok véleményérdl szolt volna. Az, hogy strukturalt
fokuszcsoportos interjuk soran, a beszélgetés valamely pontjan elétérbe
kerul a negativnak érzékelt megitélés, nyomos indokot ad arra, hogy a

tanulmanyunkban is kitérjunk a megfogalmazott benyomasokra.

Annak kapcsan, hogy a valaszadd hogyan hallott elészdér a HOK-rél,
majd hogyan hatdrozta el, hogy csatlakozni fog a szervezet munkajahoz,

felmerult, hogy kornyezete nem a legpozitivabb modon fogadta a hirt.

~Amikor elészor beszélgettem bardtnéimmel, hogy hékézni fogok, akkor mind a

ketten nagyon megvetéen néztek ram.” (nevet) (CsIN)

A negativ elbitélet szarmazhat olyanoktdl, akik nem feltétlen kapcsolédnak
szorosan a HOK-hdz, viszont adott személy szédmara relevans
vélemeénykozlének szamitanak (csaladtagok, baratok), ezért ad(hat) a
véleményeére, véleményukre.

.Szerintem nagyon sokszor az torténik, hogy mieldtt eqy jovenddbeli hallgato eljon

az egyetemre, akkor a névér vagy a baty, vagy badrki, aki ezt anno megélte, azt

mondja neki, hogy figyelj mdr, ezek a hékésok, ezek gdzak. Es hogy még meg sem




tapasztalja ezeket a dolgokat, amikor madr vannak neki valamilyen elditéletei a
hokkel szemben.” (CsIN)

A valaszadok altalanossagban olyan tapasztalatrol szamoltak be, miszerint a
HOK-nek dssztarsadalmi szinten létezik egy negativ megitélése, amely, gy
vélik, jo lenne, ha modosulna, azonban nehéz megvaltoztatni ezt a

megalkotott vélekedést.

,Taldn a legnegativabb dolog az egész HOK-rendszerben a megitélésbeli
problémak, sét, ugye nem is csak az egy-egy HOK-nek a munkdja, hanem van egy
ilyen teljes negativ felhang, igy orszdgszerte az egészben, ugyhogy ezen jo lenne

valtoztatni, hat amely részén lehet, azon meg probdlunk igazdbdl. De nehéz.” (CsIN)

LTarsadalmi megitélése a hallgatdi dnkormanyzatoknak (..) a hallgatok tisztaban
legyenek azzal, meg nem csak a hallgatdk igazabdl, hanem az orszdg, hogy mit

csindl egy-egy hallgatoi 6nkormadnyzat. Meg milyen munkadt végez.” (Cs3F)

Az egyik valaszadd a kifele vald jobb eredménykommunikaciot latja

megoldasnak.

A hallgatdéi  érdekképviseleti munkardl elmondhatd, hogy a
leglatvanyosabb része a rendezvényszervezés, azonban tobb olyan Uggyel
foglalkozik, amik leginkabb hattérmunkanak tekinthetdk. Mégis, a hallgatdk
és a szervezet szempontjabodl ezek ugyanannyira fontosak és jelentések, csak
jelleguket tekintve térnek el. Erdemes lehet azon elgondolkodni, hogy a
hallgatéi onkormanyzat hogyan tudja a kulonbdzé kommunikacios
eszkdzoket felhasznalni arra, hogy kozérthetd és érdekes mdédon mutassa be
és tajékoztassa a hallgatokat arrol, hogy mikkel foglalkozik, milyen dontések
és tevékenységek mulnak rajta, annak érdekében, hogy még lathatébba és

kézzelfoghatdbba valjon a szervezeti tevékenység.

,Szeretném megvdltoztatni a negativ hozzadllast a HOK-6khéz, de ez nem a HOK-
Okbdl ered, szerintem ez lenne a legfontosabb, hogy valahogy talan jobban nyitni a
hallgatdk a felé, vagy jobban megértetni velik a HOK strukturdjat, de hogy ez ték
nehéz (..) és valahogy taldn kézelebb kéne kerulni hozzdjuk, hogy érezzék, hogy
mennyi mindent teszlink értuk. Es taldn szerintem azon kéne elsédlegesen
vdltoztatni a HOK-6knek, hogy sokkal jobban tudjdk a sajat eredményeiket

kommunikalni, mert szerintem ebben borzasztoak vagyunk, rengeteg dolgot




csindlunk a hdttérben, amit nem teszink Idthatovd és sokszor nem értik a
hallgatok, hogy igen, ték jé, hogy ez a program megoldédott, de hogy amugy a HOK
csindlta és honapokat dolgozott rajta, szoval szerintem ezt vadltoztatndm meg.”
(CsIF)

Egyik kulcsgondolat a megitélés kapcsan az, hogy a hallgatéi dnkormanyzat
akkor tekintheté jol muUkodének, ha nincsenek vele problémak és
,csendben”, gérdulékenyen halad teenddivel a mindennapokban - ez a
JLermészetes” allapot. Ennek kovetkezménye azonban  bizonyos

tevékenységeknek latenssé valasa az egyetemi polgarok szamara.

,Ez egy tipikus dolog, hogy egy HOK akkor mUiikédik jol, hogy ha nincsenek
problémak és csendben tud dolgozni. Viszont az az igazsdg, hogy ezeket mi nem
tudjuk jol kézvetiteni és ezért soha nem fog megvdltozni pozitiv irdnyba, hacsak mi
nem teszink azért, hogy ez Iathatdéva vdljon, hogy amugy igen, ték jo, hogy egy ideje
nem szidjatok a hokét, meg hogy nincsenek problemaditok a tanulmanyaitokkal, de
hogy thank me, mert hogy én voltam az, aki ezt megcsindlta. Széval, hogy szerintem
ilyen szempontbdl viszont ugyanez, hogy el kéne gondolkozni azon, hogy hogyan

tudjuk magunkat Iathatovad tenni.” (CsIN)

LAzt viszont ugye tudjuk, hogy ha a folyamatok jol haladnak, akkor az emberek azt
veszik természetesnek. Hogy ha pedig hibdzik a HOK, akkor az mindig sokkal-sokkal

hangosabb lesz. De ez szerintem ilyen néplélek.” (CsIF)

Az egyik valaszadd a megitélés problémakorén belul nem csak a hallgatok
részérdl, hanem &ssztarsadalmi, orszagos szinten vagyik arra, hogy tudjak,

ismerjék, mivel foglalkozik a hallgatdi dnkormanyzat.

LTarsadalmi megitélése a hallgatdi dnkormanyzatoknak (..) a hallgatok tisztaban
legyenek azzal, meg nem csak a hallgaték igazabdl, hanem az orszdg, hogy mit

csindl egy-egy hallgatoi 6nkormadnyzat. Meg milyen munkadt végez.” (Cs3F)

A masik tényezd, amely inkabb befelé, a szervezet felé szdl, a hallgatoi
képvisel6k attitlddjével kapcsolatos kritika, miszerint a képvisel6k vegyék

komolyabban a munkadjukat.

,Ez egy munka. (..) Amin egy kicsit vdltoztatnék, hogy a HOK képviselSk tudatdban
egy kicsit igy probdliam kiépiteni azt, hogy tényleg fontos amit csindlunk és nem
csak az a része van, hogy akkor elmegylnk rendezvényt szervezni és akkor

csindlunk valamit, aztdn utdna leisszuk magunkat és 6kérkédiunk. Hanem ott meg




kell jelenni (..) eqgy vdllalhato szintet hozzunk, ez igy a minimum. (...) Mert azért
tényleg, szoctdm van, pdlydzatok elbirdlasa, tehat vannak olyan fontos dolgok,
amik tényleg ugy, életeket menthetnek meg és tehetnek is tonkre. Példaul egy
elrontott szoctdm, amit nem javitottunk ki rendesen és nem kapja meg a hallgatoé
azt az osszeget, amibdl mondjuk kifizeti a vonatjegyét, vagy megveszi az utolso

héten a kajgjat.” (Cs2N)

.(-.) ennek van eqgy ilyen felelésségtudat része, amit néha ugy érzek, hogy igy
elmarad.” (Cs2N)

~Minden hallgatoi érdekképviseld tényleg ugy dlljon hozza ehhez a munkdhoz, hogy
ez tényleg kicsit priorizdlja az életében, hogy ha lehet, tehdt ne az utolsé helyen
legyen, hanem tényleg csak akkor csindlja, ha szivesen csindlja és tényleg azért a

célért, hogy érdekérvényesités és a hallgatdi képviselet.” (Cs3F)

Milyen a j6 vezet6?
Megkérdeztuk, hogy a képviseldk szerint mi a 3 legfontosabb tulajdonsaga
egy vezetd poziciot betdltd hokosnek.

Az els6 helyen a valaszaddk 17,5 szazaléka a hatarozottsagot,

talpraesettséget és a magabiztossagot emelték ki.




42, abra: ,Mit gondolsz, mi egy vezetdi poziciét betdlté HOK-6s 3

legfontosabb tulajdonsaga?” (%)

1 17.5 8 6.2 4.9 43.3
2 10.7 6.4 6.4 5.8 47.4
3 11.3 4.7 4.4 5.3 56
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Hatdrozottsag, talpraesettség, magabiztossag M Kommunikacids készség

B Kovetkezetesség, felelésségteljesség B Csapatjatékos, egyuttmuikodo
B Pontossag, megbizhatosag B Ambicidzussag, elhivatottsag
B Empatia, érzékenység W Egyéb

Forrds: sajat szerkesztés, N=450

Az atlathatosag kedvéért ebben az esetben is a hét leggyakoribb jellegl
valaszt allt médunkban bemutatni, azonban lathatd, hogy ezek mellett joval
nagyobb aranyban vannak még tovabbi valaszok. A kdnnyebb
elemezhet6ség érdekében a valaszokat nagyobb kategodriakba rendeztuk
mesterséges intelligencia-algoritmuson alapuld nyelvi modell segitségével.
gy négy kategdriat kaptunk annak kapcsan, hogy milyen jelleg(

tulajdonsagot talalnak fontosnak a valaszadok egy vezetd esetében.

Erdemes kuldnvalasztani a munkahoz, vezetéshez kapcsolddd
tulajdonsagokat, valamint a személyhez kotéds, emberi értékeket és

tulajdonsagokat.

Ezeken felul a kommunikacios és tarsas készségek is érdemes, ha a

taxonomia elkulonuld csoportjat képezi.

A felel6sségérzethez és a felelds viselkedéshez kapcsoldoddan tdbb

hivoszot fogalmaztak meg a valaszadok, ezért ugy éreztuk, hogy habar mind




a munkahoz kotédve, mind az egyén személyes beadllitddasaként is

meghatarozhatdak lehetnek, a kulénbség mégis érzékelhetd kdzottuk.

Az, hogy a valaszaddk ennyi aspektusbdl kozelitették meg a feleldsség

kérdéskorét, megerdsiti azt, hogy kulén kategodriaként kezeljuk.

43. abra: A nyitott kérdésre érkezett kédolt valaszok kategorizacidja

Munkéhoz, vezetéshez

kapcsol6dé tulajdonsagok

Személyes tulajdonsagok,
értékek

Kommunikaciés és tarsas
készségek

Felelésségérzet, felelés

viselkedés

*Pontossag, eEmpatia, érzékenység eKommunikaciés eKovetkezetesség,
megbizhatdsag *Emberismeret, készseg, felelosségteljesseg
*Tudas, felkésziiltség figyelem tCargvalt?'ff?kzseg -Egysrlessfeg,
; > . . . . , Gszinteség,
eHatarozottsag, -iarg’n*{ajtlkus?ag eg;uﬁfrﬁ]l?égg becsﬂletegsség
< e Ambiciozussag, - S s
talprae.settseg, moti:/élltggg g kompromisszumkész e Alazatossag, tisztelet,
magal?lztossag elhivatottsag *Problémamegoldé diplomatikussag
*Vezetés *Pozitiv, optimizmus készség, . *Tarelem
eHatékonysag Nem hasznalja a kor.1fl|ktulskezeles *Fegyelem, komolysag,
eTapasztalat pozicié kifejezést 'E;"r'g;;tésgféség rkré?gflggéggtsffét
3 636 eIntrovertaltsa
OEL?rhetoseg «Makacssag g *Kezdeményez6ség eKitartas, szorgalom,
*ldémenedzsment eRendezvényszervezés teherbiras
Py eHumor
*Vizio . eKapcsolati halo *Nyugodtsag
*Szakall ..
«Maximali *Ontudatossag
aximatizmus ePéldamutatas

Forras: sajat szerkesztées

Ha azokat a valaszaddkat figyeljuk meg, akik 2010 és 2019 kézott csatlakoztak
a HOK munkdjdhoz, esetlUkben érdemes szem elétt tartani, hogy a
valaszadok szama joval alacsonyabb a teljes mintahoz, valamint a tovabbi,
megfigyelt csoportokhoz képest. Ettél fuUggetlenul a réluk szol6 eredmeények
is hozzajarulhatnak kutatasunk eredményességéhez, ezért szukségesnek
tartottuk megvizsgalni, hogyan vélekednek a vezeték harom legfontosabb

tulajdonsagaral.

Megfigyelhetd, hogy elsé helyen inkabb felel6sségérzethez, felelds
viselkedéshez kapcsolddd fogalmat emlitenek meg, mint legfontosabb
tulajdonsag (34,3 szazalék), azonban nem sokkal marad el téle a munkahoz,

vezetéshez kapcsolddo tulajdonsagok kore (31,4 szazalék).




A valaszaddk tizede emlitett elsé helyen személyes értékhez,

tulajdonsaghoz kétédé kifejezést.

Osszehasonlitva a masodik és harmadik helyen emlitett kifejezésekkel,
a munkahoz, vezetéshez kapcsolddd tulajdonsagok és a felelésségérzet,
felel6s viselkedés tekintetében megfordul a tendencia: a harmadik helyen
legnagyobb aranyban (40 szazalék) az el6bbit emlitették nagyobb aranyban,

utobbit pedig a valaszadok negyede (25,7 szazaléka) nevezte meg.

Mindharom  esetet megvizsgalva, a harmadik helyen a
kommunikacios és tarsas készségek, negyedik helyen pedig a személyes

jellegl tulajdonsagok, értékek szerepelnek.

44, abra: ,Mit gondolsz, mi egy vezetdi poziciét betsélté HOK-6s 3

legfontosabb tulajdonsaga?” (%) — 2010 és 2019 kozott csatlakozott a

HOK-ho6z
1 31.4 22.9
2. 31.4 22.9
3 40 20
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Munkahoz, vezetéshez kapcsolddo tulajdonsagok B Személyes tulajdonsagok, értékek

B Kommunikacios és tarsas készségek B Felel6sségérzet, felelds viselkedés

Forrads: sajat szerkesztes, N=35

Ha azokat vizsgaljuk meg, akik 2020 vagy azutdn kezdtek a HOK-ben
szerepet vallalni, valamivel kiegyensulyozottabb aranyokat lathatunk az
egyes valaszcsoportok kdzott. Ebben az esetben az elsé helyen valé emlités

soran a munkahoz, vezetéshez kapcsoldédd tulajdonsagok jelentek meg
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legnagyobb aranyban (32,9 szazalék), ezt kdvetik a felel6sségérzethez, felelds
viselkedéshez tartozo valaszok (26,9 szazalék), majd a kommunikacios és

tarsas készségek (24,3 szazalék).

A masodik és a harmadik helyen is a legnagyobb aranyban munkahoz,

vezetéshez kapcsolddo tulajdonsagot emlitettek a valaszadok.

A masodik esetben ezt kdvetik a kommunikacios és tarsas készségek
(26,3 szazalék), majd a felelésségérzethez és a felelés viselkedéshez

kapcsolddo kifejezések (23,6 szazalék).

A harmadik helyen egy szazaléknyi kulénbség sincs a személyes
tulajdonsagokkal, értékekkel és a felelds viselkedéssel kapcsolatos valaszok

kozott.

45, abra: ,,Mit gondolsz, mi egy vezetdi poziciét betélté HOK-6s 3

legfontosabb tulajdonsaga?” (%) — 2020-ban vagy utana csatlakozott a

HOK-hoz
1. 32.9 24.3
2. 29.2 26.3
3. 32.3 28.2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Munkahoz, vezetéshez kapcsolddo tulajdonsagok B Személyes tulajdonsagok, értékek

B Kommunikacios és tarsas készségek M Felelésségérzet, felelds viselkedés

Forrds: sajat szerkesztes, N=415

Azok esetében, akik betdltenének vezetdi poziciot a HOK-6n beldl, az elsé
helyen a leggyakoribb valasz szintén munkahoz, vezetéshez kapcsolddo

tulajdonsagok (33,7 szazalék). Ezt kdveti a kommunikacios és tarssas
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készségek (27 szazalék), majd a felelésségérzethez és felelés viselkedéshez
kapcsolodd valaszok (24,8 szazalék). A masodik helyen hasonlé sorrendet

lathatunk.

46. abra: ,,Mit gondolsz, mi egy vezetéi poziciét betélté HOK-6s 3
legfontosabb tulajdonsaga?” (%) - vezetdi poziciét szivesen, vagy
inkabb betolték

1 33.7 27
2 30.7 25.9
3 32.3 27
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Munkahoz, vezetéshez kapcsolddo tulajdonsagok B Személyes tulajdonsagok, értékek

B Kommunikacios és tarsas készségek B Felel6sségérzet, felelds viselkedés

Forrds: sajat szerkesztés, N=270

Azok, akik nem toltenének be vezetdi pozicidt a hallgatdi onkormanyzatban,
az elsé helyen azonos aranyban emlitettek munkahoz, vezetéshez
kapcsoldédd tulajdonsagokat (31,7 szazalék), valamint felelésségérzethez,

felel6s viselkedéshez kapcsolddo hivoszavakat (31,7 szazalék).

Els6 helyen o&téduk (20 szazalékuk) kommunikacios és tarsas
viselkedéshez  kapcsolédd  kifejezéseket  tartott a  legfontosabb

tulajdonsagnak.

Masodik helyen a munkahoz, vezetéshez kapcsolddd tulajdonsagok

szerepelnek a legnagyobb aranyban (27,2 szazalék).




Elhanyagolhatd kulonbséggel maradnak el téle a kommunikacios és
tarsas készségek (26,1 szazalék) és a felelGsségérzet, felel6s viselkedés

(26,1 szazalék), amelyek tizedszazalék pontossaggal megegyeznek.

Harmadik legfontosabb tulajdonsagként szintén munkahoz,
vezetéshez kapcsolodd tulajdonsagot emlitettek a legnagyobb aranyban
(33,9 szazalék).

47. abra: ,,Mit gondolsz, mi egy vezetdi poziciét betsélté HOK-6s 3
legfontosabb tulajdonsaga?” (%) - vezetdi poziciét nem szivesen, vagy

inkabb nem kivannak betoélteni

1. 31.7 20
2 27.2 26.1
3 33.9 28.3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Munkahoz, vezetéshez kapcsolddo tulajdonsagok m Személyes tulajdonsagok, értékek

B Kommunikacios és tarsas készségek M Felelésségérzet, felelds viselkedés

Forras: sajat szerkesztes, N=180

A fokuszcsoportos interjuk soran rendkivul dsszetett valaszokat kaptunk a
valaszadd hallgatoi képvisel6ktdl. A legtobben a kdvetkezetességet és a
felel6sségteljességet emlitették, valamint a megfelel6 kommunikacios
készséget és azt, hogy a vezetd egy olyan személy legyen, akire valamilyen
érdeme miatt fel lehet nézni (tehat fontos érték szamukra a meritokracia),
azonban szeretnének nem féndkként tekinteni ra.

.Szerintem egy jo vezetének sok mindennel kell rendelkeznie, legféképpen a jo

kommunikdcos képesség, ami fontos, az, hogy a tobbiek, tehat akik bedolgoznak,

ne fénoknek tekintsék, hanem vezetdnek, tehdt én példaul csak azokat a




feladatokat delegdalom le, amiket én is megcsindlok, tehdt olyat nem varok el téluk,
amihez én nekem sem fllik a fogam, hogy mds csindlja meg. A mdsik, hogy azért
valamilyen szinten nézzenek fel rd, hogy legyen olyan teljesitménye, akdr
tanulmanyi, akar koézéleti, hogy azt tudjak mondani, hogy igen, é egy igazi vezetd

és legyen ra, fel tudjanak ra nézni, az a lényeg.” (CsiF)

~Meg amit én szeretek hangoztatni az az, hogy legyen kdvetkezetes amennyire tud,
meg ezt mondjuk nehéz igy altalaban megfogni, de tudod, hogy ha valaki elront
valamit, meg hogy ha valaki Ugyesen végzi a dolgat, akkor a szinteket jol belbje és

ezt mindig kévetkezetesen meg ardnyosan kommunikalja mdsok felé.” (CsiF)

A megfeleld, lathato cél kitlzése soran fontosnak tartjak azt, hogy egy vezetd
ismerje csapata tagjainak képességeit és ennek megfeleléen lassa el dket

kulonbdzd tipusu feladatokkal.

.Szerintem, ami nagyon fontos egy vezeténél az az, hogy tudja motivdlni a csapatdt
és hogy mindig, amikor valamilyen célt kitlzink, akkor az egy Iathato cél legyen a
csapatnak, vagy valami olyan dolog, amit megvaldsithatonak tartanak {..)
kualonbozsféleképpen kell Sket motivalni, kulénbozdféleképpen kell nekik
feladatokat ledelegdlni és szerintem egy ilyen csapatdinamikdat mindig jo ismerni

meg Iatni ahhoz, hogy nyilvan kézésen tudjuk elérni ezeket a célokat.” (CsIN)

~Nagyon embere valogatja, ami szerintem vezeténként egy k6zds metszéspontnak
kell lennie, hogy akikért felel, meg akik a csapatdban vannak, azoknak tisztaban

legyen a képességeivel és Idssa, hogy azt milyen modon lehet kihozni beldlik.” (Cs1F)

.Szerintem egy jo vezetd tud kommunikdlni és hatarozottan tudja kommunikalni,
amit szeretne, illetve azt szerintem nagyon fontos, hogy ha valaki jé vezetd, akkor jol
fel tudja mérni a csapatdnak a képességeit és azzal ardnyosan tudja elosztani a

munkat.” (Cs2N)

»(..) tudjon delegdlni, ez a legnehezebb szerintem és nekem is ezzel volt a
legnagyobb problémam az elején, hogy tényleg, nyilvan (..) amit én csindlok, azt
tudom, hogy olyan lesz. Csak hogy el kell egy idd utan, rajén az ember egy idd utdn,
hogy nincs erre idd, ktilbnben ésszeroppansz, mert sok. Es mondhatod, hogy sok. Es
azt kell elfogadni, hogy tényleg, meg kell mondani. Ott vannak (..) és megmondod,
hogy légyszives, ezt igy szeretném, Ugy szeretném. Es hogy ha nem ugy lesz, akkor
itt jon a jo kommunikdacios készseég, hogy ha nem ugy van, akkor figyi, beszéljuk at,

miért gondoltad igy?” (Cs2N)




A megfelel6 kommunikaciés készséghez szorosan hozzatartozik a
meghallgatas képessége is.
,Meg amit még fontosnak tartok, hogy figyeljiink a mdsikra. Es az, hogy jo
hallgatésdag legyen. Hogy akiket vezet, 8k bizalommal tudjanak hozzd fordulni.

Hogy ha bdrmi probléma van, akkor azt ne a hallgatésdgra vetitse ki, hanem akkor

inkabb jojjon oda és mondja nekem.” (Cs2N)

Mitosz vagy valésag? - A hokos identitas

Megoszlanak a vélemények arrél, hogy létezik-e, avagy sem a hokds
identitas. Amennyiben szocidlpszicholégiai szempontbdl vizsgaljuk a
tényezdt, feltételezhetnénk, hogy van — hiszen minden csoport, tarsulas
rendelkezik bizonyos csoportidentitassal, illetve, ha az egyén szempontjabol
tekintjuk, minél toébb csoporthoz, kdzdsséghez tartozunk, annal

komplexebb, sokrétlbb identitassal rendelkezunk.

Valaszadoinktol természetesen nem szocidlpszicholdgia tudasukat
kivantuk felmérni, hanem benyomasukat, vélekedésuket arrdl, hogy

tarsitanak-e a hallgatéi onkormanyzatisaghoz identitasképzd funkciot.

A vélemények az identitasréol megoszlanak: van, aki szerint létezik, van,
aki szerint nem. A kérdéskor valoszinlleg a képviseldket is foglalkoztathatja.
Van olyan valaszadd, akinek a vezetdképzdjén is felmerult, mint

megtargyalandd téma.

~Abszolut létezik hokds identitds, viszont én azt szeretném itt elmondani, hogy
neklink az utolsé vezetdképzdnkon pont ezzel foglalkoztunk (..) és abszoldt azt
Iattuk, hogy szerintem a hékds identitds eltér HOK-6nként. Tehdt az, amit mi hékds
identitasnak gondolunk, az egy mdsik karon vagy mdsik intézmeényben abszolut
nem ez fog megjelenni, de szerintem létezik és nem tudndam leirni, hogy milyen

pontosan.” (CsIN)

,Szdzszdzalék, hogy lennie kell. Most igy gyors végigfuttattam a fejemben a sajdt
kis csapatomat és kell, mert valamilyen szinten mindannyian hasonldak vagyunk,
tehdt ndlunk nagyon fontos a hagyomdnyoknak a tisztelete, a fenntartdsa, de azért

meégis egy kis Ujitdst hozzunk be, és most igy elkezdtem gondolkozni és




mindegyikinkben ez példaul egy kézés. Kézés dolog, hogy a xxxxx” évhez hlen
tartsuk a hagyomadnyokat és mégis azért innovativan gondolkozzunk és

csempésszink bele a hétkéznapjainkba.” (Cs1F)

SValami szerintem mindig 6sszekdt minket meg ossze is fog, ezek utan mindig lesz
egy kézos téma, vagy tényleg olyan dolgokban vagyunk érintettek, amelyekben

mds alapjaraton nem.” (Cs3F)

Voltak, akik kevésbé a kozdsség, és inkabb a személyes, affektiv viszonyulas
szempontjabdl fogtak meg az identitas kérdéskorét.
,En biztos vagyok abban, hogy ha 20 év mulva visszatekintek az egyetemi éveimre,

akkor nagyon elékeld helyen lesz az megemlitve, hogy egyébként én hokds voltam

és én ezt mindenképpen az identitds részéhez tudndm besorolni.” (Cs3N)

.Hogyha én meghallom azt, hogy valaki hékos, akkor dobban egyet a szivem,

fuggetlen attdl, hogy honnan van - ezt igy identitdsnak mondanam.” (Cs3F)

Aki ugy véli, hogy nem létezik, a szervezetben tevékenykeddk sokféleségével,
személyiségek eltérd jegyeivel magyarazza, vagy azzal, hogy habar létezik
egy ,keménymag”, de &k sem alkotnak egy meghatarozhatd hokds

identitast.

~Annyifélék vagyunk, ndlunk is mindenféle személyiségtipus megtaldlhato {..)
amikor elészér igy gondoltam a HOK-re, akkor teljesen ezeket az extrovertdlt
szemeélyiségeket képzeltem el és kbzben meg nagyon pozitivan csalodtam, mert
olyan introvertalt emberek is megmutattak magukat, akikrél nem is gondoltam
volna, hogy nem csak beilleszkednek a tdrsasdgba, hanem, hogy tényleg

mukoddképes lesz veltik az egész.” (Cs2N)

Az intézményen bellili h6kds identitds

Amennyiben a valaszok alapjan azt vizsgaljuk meg, hogy az egyes
intézmeények rendelkeznek-e bizonyos hdkods identitassal, az az érzésunk
lehet, hogy nem feltétlen beszélhetlUnk erds, 6sszegyetemi identitasrol. Volt
olyan valaszado, aki szerint kari szinten van egy bizonyos hokos identitas, de

érzékelhetd, hogy nagyobb o0sszetarto erét tulajdonitanak annak, hogy adott

" Egyetem megalapitasanak éve anonimizalva.




karra jarnak, mintsem annak, hogy adott kar hallgatéi képviseldi lennének.
Az intézményi szintlU osszetartas eseti jellegU, akkor kerul el6térbe, amikor
dsszegyetemi szinten képviselik magukat - példaul egy HOOK 3ltal

szervezett vezetdképzo alkalmaval.

LAz egyetemen belll nem biztos, ami igy ésszefog, mert néha mds karok HOK-jeivel
is viszonylag nehéz a kézés munka, féleg ugy, hogy mi eqgy nagy HOK vagyunk kari
szinten és azért mas kari képviseletekkel tok nehéz egyltt dolgozni ebbdl kifolydlag.
De ndlunk a xxxxx8 identitds erésebb, mint a HOK-6s, igy a hékésékben is ez a xxxxx°

identitdas el6bb dsszekapcsol minket.” (Cs2N)

.Elsédlegesen nyilvdn van egy kari hékds identitdsunk, mdsodlagosan egy kari
identitdsunk és harmadlagosan egy intézményi identitdsunk, de én J&szintén
megmondom, hogy amidta itt vagyok, azota én azt nem tapasztaltam, hogy
intézményi szintd identitds lenne. Szoval, hogy szerintem annyira kulonbozdek a
karok meg a nagyszinten tényleg csak az jelenik meg ilyenkor, hogy a vezetéképzdn
is vagyunk (...) de ott a(z) xxxxx'° identitds tart minket &ssze (...) ez eddig eszembe
sem jutott, hogy legyen olyan kulén, hogy intézményi szintd identitds és szerintem

nincs ilyen.” (CsIN)
Erdemes megfigyelni azt a felvetést, miszerint azok tekinthetnek
egységesebb testként a hallgatéi onkormanyzatra, akik kivulrél, nem
hokosként érzékelik azt. Szociadlpszicholdgiai szempontbol a felvetés
megallhatja a helyét, mivel azt a csoportot, amiben sajat magunk nem
veszunk részt, joval homogénebbnek latjuk (a benne levd tagokkal egyutt),

mint azt a csoportot, amiben mi is benne vagyunk.

~Nem-hokosok altal van identitdsérzes, de szektaként tekintenek.” (Cs3F)

Az orszdgos szintil hékoés identitds

A fokuszcsoportos valaszadok ugy vélik, hogy nem beszélhetunk orszagos
szintl hokos identitasrol. Habar a HOOK vezetdképzdi elésegitik azt, hogy

kulonbdzd intézmények hallgatoi dnkormanyzati képviseldi talalkozzanak

8 Kar neve anonimizalva.
9 Kar neve anonimizalva.

0 Egyetem neve anonimizalva.




egymassal, megbeszéljék, hogy milyen aktualis ugyek foglalkoztatjak sajat
szervezetUket és jO gyakorlatokat osszanak meg egymassal, ezt egy

atmeneti jellegy, konstruktiv egyuttmukodésként élik meg.

.Szerintem orszdagosan, szerintem sincs. Inkdbb regiondlisan van. (...) Valamilyen
szinten mindannyian ugyanott vagyunk, ugyanazért, ugyanugy, tehdt nem biztos,
hogy mindenki azonos pozicioban van, de ugyanazokért az elvekért, ugyanazokeért
a dolgokért megyunk elére, nap mint nap. Szoéval lehet, hogy van valami, ami

elindul és akkor a jovd lesz majd, az aki ezt 6sszehozza.” (CsIN)

.Szerintem a szakmdzgatdson kivudl nem hiszem, hogy lenne ilyen belll szunnyado
erd, ami titokban az dsszes hokost 6sszekoti és van valami tudatalatti kapcsolat.
Szerintem ez a szakmdzgatdsbol meg a tevékenységbdl adodo kozds pontok,

amibdl adoédéan mikodnek a kozos rendezvények.” (Cs2N)

Az, hogy az orszagos identitas nem-meglétében a mindennapokban nem
érzékelnek hianyt, abban is lathatd, hogy a nagyobb volumenU ésszefogast,
Osszetartast leginkabb sulyosabb (jellemzben politikai) ugyek esetében

latjak relevansnak és szUkségesnek, eseti jelleggel.

JAZ ilyen kézos programokon, szekciokon azért persze, Idtszodik az, hogy
kooperalunk, meg hogy tudunk beszélni, de azt nem gondolom, hogy ez egy ilyen
nagyon organikus meg beldlrél jové nagy identitdst tamasztott volna ald. Azt
mondom, hogy amugy nem is biztos, hogy a mindennapokra kell, hogy ha esetleg
ilyen sorsfordité politikai helyzetekbe kerullink, akkor lehet szUkség egy ilyen

nagyobb identitds megtaldlasdra. De ilyen ne legyen.” (CsiF)

,Vannak-e kézds tulajdonsdgok - abszoldt vannak, mert szerintem hasonlé okok
miatt kezdink el hékézni és hasonld dolgokat éltink at az egyetemen, de hogy ezt
identitdsnak nevezném-e, az egy jo kérdés és szerintem az a vdlaszom rd, hogy nem.
Nem feltétlenul nevezném ezt identitdsnak, viszont ez tény, hogy amikor egy
vezetdkeépzdn ott vagyunk, akkor tudunk kooperdlni mas karokkal meg mdas
intézményekkel és valamilyen szinten megtaldljuk a k6zés hangot, viszont (...) ott az
képzddik le, hogy egy mdsik intéezmény vagyok és amennyiben ez egy europai
szinten lenne, akkor valoszind, hogy a magyar egyetemek jobban ésszetartandnak,
szoval én jelenleg azt mondandm, hogy nincsen, mert még nem volt olyan
szitudcio, ami megigényelte volna, hogy ez az orszagos hokos identitds kialakuljon,
viszont szerintem nagyon nagy szukség lenne rd a jelen pillanatban féleg, mivel azt
érzem, hogy rengeteg olyan problémaval dllunk szemben, ami lehet, hogy csak par

kart érint, ilyen példdul az Erasmus kérdése jelenleg a Panndnia Programmal




szemben, vagy akdr a bérrendezések és a bérfesziltségek kérdése az oktatoi
szinten, ami viszont megkovetelné azt, hogy ezek az intézmeények ne maradjanak
egyedul a kidlldsukban, mert egyedul nem fognak tudni tenni és szerintem szukség
lenne egy ilyen hokds identitds, 6sszorszagos hokos identitds kialakitasdra és
osszhallgatdi identitds kialakitdsara, hogy amikor valamelyik intézmeényunk,
valamilyen problémaval szemben kidll, akkor a tobbiek be tudjanak allni mogé,
hasonléan most példaul a tandrtintetésekhez, ami ugye a kbézoktatdasban tértént.”
(CsIN)

Az Ugyek mentén valo szovetkezés igenyét erdsiti a szakmai szovetségekkel

kapcsolatos asszociacio, mint az identitas lehetséges formaldereje.

.Szerintern most a szakmai szovetségeknek a megalakuldsa meg igy a
felpezsditése az abszolut ezt az identitdst probadlja igy erdsiteni, dgyhogy én voltam

ilyen szakmai szovetségben, ott fel is jott ez az egész meg ott ezt is éreztuk.” (Cs3N)

.Szerintem tok jo, hogy ezek a szakmai szévetségek kialakulofélben vannak éppen,
mert hogy ha az a kérdeés, hogy hogyan tudunk kialakitani egy orszdgos hokos
identitast, akkor szerintem ez az elsédleges lépése, hogy a klilénbdzd szakteruletek
taldliak meg az dsszidentitdst (...) Nagyon jo beszélgetések tudnak lenni, amikor
szembesulink azokkal a dolgokkal (..) ugyanazokkal a problémadkkal taldlkozunk,
ugyanazok az értékrendi dolgok vannak jelen az 6 HOK-tkben is és ez nagyon j6

realizdciok szoktak lenni és szerintem baromi jo beszélgetések.” (CsIN)

A valaszadok érzékelik, hogy a hallgatdi képvisel6k céljai egy iranyba
mutatnak (a leheté legegyszeribb modon megfogalmazva: legyen a
hallgatoknak az egyetemista lét jO és jobb) és hasonld élményeken mennek
keresztul az érdekképviseleti munka soran, azonban ennek nem

tulajdonitanak a hétkdznapokban akkora identitasformalo szerepet.

A kérdés egyik kulcsa a valaszok és a meglatasok alapjan valészinlleg
a kulonbdzd Ugyek, amik dsszetartd eréként és hidként lehetnek jelen a

hallgatéi onkormanyzatok és a képviselbk kozott.




OSSZEGZES

A tanulmany gondolatébresztd jellege miatt érzékelhetd, hogy a vizsgalat
végére talan meég tébb kérdéssel gazdagodtunk, mint amennyit sikerult
megvalaszolnunk. Ez természetes, hiszen elsé alkalommal kutattuk sajat

kdzosségunket és a felderités egyik allomasa az Ujabb kérdések feltevése.

Lathatunk bizonyos iranyokat a személyes motivaciot, célokat illetéen,
valamint, hogy a képviselbknek milyen a megitélésuk a hallgatoi

onkormanyzatisagrol.

Megallapithatd, hogy koronavirus-jarvany Magyarorszagon vald
megjelenése utan négy évvel a képviselbk szamara felértékel6dott a
kdzosségek relevanciaja, azonban tovabbra is nehéz az utanpotlasképzés és
az Ujonnan felséoktatasba érkezd egyetemistak bevonasa. Ebben nehezitd
tényezd az altalanossa valdé munkavallalasi tendencia. A hallgatoi képviseldk
tobbsége az egyetemen vald tanuldas és a hallgatdi onkormanyzati
tevékenység mellett dolgozik, nem elhanyagolhatdé hanyaduk teljes

munkaidében.

A megkérdezett hallgatoi képvisel6k nagy aranya vallalt kozépiskolas
koraban diakonkormanyzati képviseleti munkat és egy részuk részt vett
nagyobb egyeztetd forumok (Didkparlament, NIT, egyéb varosi DOK

forumok) munkajaban.

Hipotézisink, miszerint a bevonddas fontos Iépcsdi a
golyatabor/gdlyahét és az utdnpdtlas programban vald részvétel, részben
bebizonyosodott. A hallgatdi képviselok tobbsége részt vett gdlyaként a
godlyataborban, vagy a golyahéten. Ez tekintheté az elsé nagyobb szabasu
eseménynek, ahol a sikeres felvételt nyertek mar hallgatoként
taldlkozhatnak a HOK tagjaival, ezért nagyon fontos, hogy a HOK egyrészt j6
benyomast keltsen a golyakban, masrészt a képvisel6k nyissanak az Uj

hallgatok felé.




A megkérdezettek o6tdode valaszolta azt, hogy szervezetukben nem
hirdettek utanpétlas programot. Ugy véljuk, az inkluzivitast erdsiti az, ha a
hallgatoknak esélye van arra, hogy szervezett keretek kozétt csatlakozzanak
a hallgatoi 6nkormanyzatba és képzés keretei kdzott sajatithatjak el a tudast,
amely szukséges a képviseleti munka ellatasahoz. A toborzo, utanpdtlasra
épitdé rendezvények és képzések a magas szintl fluktuacid és a hallgatdi

onkormanyzat képviseleti allomanyanak fenntartasa miatt szukségesek.

A megitélés kapcsan a képvisel6k szamara fontos a tdbbségi
tarsadalom és a hallgatok megitélése, azonban nagyrészt ugy érzik,
munkajukrol negativan vélekednek. Elszantak abban, hogy bizonyitsak,
hogy a negativ elditéletek ellenkezdje érvényes az altaluk végzett munkara
és a hallgatoi képvisel6ktdl is elvarjak azt, hogy teenddiket felelésség

vallalasaval végezzék el.

Az identitas kapcsan megallapithatd, hogy a kozosség tagjaként
nehéz megfogni, nem lehet meghatarozni a ,hokos archetipust”, azonban a

kérdéskor foglalkoztatja a hallgatoi képviseldket is.

Bizunk abban, hogy kutatasunk segit a jobb megértésben és
megerdsiti, vagy éppen elgondolkodtatja az olvasét. Ugy véljuk, fontos e
témakrol a parbeszéd, ezért mindenkit arra biztatunk, hogy folytassuk a

kdzos gondolkodast, maradjon élé a diskurzus!




FUGGELEK

Az egyes tudomanyteriuleteken belll a szakok

szazalékos eloszlasa

48. abra: Gazdasagtudomanyokon belll az egyes szakok megoszlasa

(%)
34.5 16.8 4.4 3.53.56 ¢
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Gazdalkodasi és menedzsment M Kereskedelem és marketing B Turizmus-vendéglatas
B Nemzetkozi gazdalkodas B Emberi er6forrasok B Pénzligy és szamvitel
W Vezetés és szervezeés B Kozgazdasagi adatelemzés B Vallalkozasfejlesztés

Forrds: sajdt szerkesztés, N=113

49. abra: Pedagoégusképzésen belil az egyes szakok megoszlasa (%)

49.3 17.3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Osztatlantanari MW Gydgypedagégia MTanité ® Ovodapedagdgia

Forrds: sajdt szerkesztés, N=75




50. abra: Mlszaki tudomanyteriileten beliil az egyes szakok megoszlasa
(%)

6.3 4.7 4.7 3.13.13.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Gépészmeérnok B Mechatronikai mérnok
W Vegyészmérnok B JarmUmérnok
B M(szaki menedzser B Epitémérnok
W Epitészmérnok B Villamosmérnok
W Biomérnok W Kozlekedésmérnok
B Banya- és geotechnika mérnok B Mdszaki foldtudomanyi
W Kornyezetmérnok Logisztikai mérnok
W Energetikai mérnok M Ipari termék- és formatervezés mérnok

Forrds: sajat szerkesztés, N=64

51. dbra: Informatika tudomanyterileten bellil az egyes szakok

megoszlasa (%)

58.6 19 /
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Mérnokinformatikus W Programtervezd informatikus
B Gazdasaginformatikus m Uzemmérndk-informatikus

Forrds: sajdt szerkesztés, N=58




52. abra: Bolcsészettudomanyon belll az egyes szakok megoszlasa (%)

5.3 38.53.53.53.5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B K6zO0sségszervezés B Anglisztika
B Pszicholégia W Magyar
B Keleti nyelvek és kulturak B Szabad bolcsészet
B Germanisztika m Ujlatin nyelvek és kulttrak
H Torténelem W Néprajz
B Portugal nyelv és kultura B Irodalom- és kultdratudomany
M Filozofia Német nyelv, irodalom és kultura
B Amerikanisztika W Szlavisztika

B Fordit6 és tolmacs

Forrds: sajat szerkesztés, N=57




53. abra: Agrar tudomanyterileten belll az egyes szakok megoszlasa
(%)

6.5 4.32.2.2.7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mez6égazdasagi mérnok

W Vidékfejlesztési agrarmérnok

B Agrarmérnok

B Elelmiszermérnok

m Allattenyészté mérnok

B Novényorvos

W Természetvédelmi mérnok

B Loétenyészté, lovassport szervezd agrarmérnok

W Sz6lész-bordsz mérnok

B Mez6égazdalkodasi vizgazdalkodasi és kornyezettechnoldgiai mérnok

W Mezbgazdasagi és élelmiszeripari gépészmérnok
Forrds: sqjat szerkesztés, N=46

54, abra: Tarsadalomtudomanyon belil az egyes szakok megoszlasa (%)

35.1 13.5 5.4 2.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Nemzetkozi tanulmanyok B Kommunikacio- és médiatudomany
m Politikatudomany M Szocioldgia
M Szocialpedagogia W Sportdiplomacia

B Alkalmazott infokommunikacié

Forrds: sajdt szerkesztés, N=37




55. abra: Orvos- és egészségtudomanyon belll az egyes szakok

megoszlasa (%)

48.5 15.2 6.1 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Gyogyszerész m Altalénos orvos
m Apolas és betegellatas B Egészségligyi gondozas és prevencio
B Fogorvos B Orvosi diagnosztikai analitikus

W Egészségligyi menedzser

Forrads: sajat szerkesztes, N=33

56. abra: Jogtudomanyon belll az egyes szakok megoszlasa (%)

100

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Jogasz
Forrds: sajdt szerkesztés, N=26

57. abra: Természettudomanyon belil az egyes szakok megoszlasa (%)

33.3 12.5 8.3 4.2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Alkalmazott matematikus M Fizika M Bioldgia
m Kémia W Kornyezettudomany W Foldtudomanyi
H Foldrajz

Forrds: sajdt szerkesztés, N=24




58. abra: Allamtudomanyon beliil az egyes szakok megoszlasa (%)

45 10 5 5 5
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Allamtudomanyi B Nemzetko6zi biztonsag- és védelempolitika
B Rendészeti igazgatasi B Nemzetko6zi kozszolgdlati kapcsolatok
B Kozigazgatas-szervez6 B Nemzetkozi igazgatasi
H Blinugyiigazgatasi B Katonai vezet6i

Forras: sajat szerkesztes, N=20

59. abra: Mlvészeti tudomanyterileten belil az egyes szakok

megoszlasa (%)

25 25 12.5
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W FestdmUvész M Tervezdgrafika
H El6adomUvészet M Design- és mlvészetmenedzsment

B Klasszikus hangszermivész
Forrds: sajat szerkesztes, N=8

60. abra: Sporttudomanyon belll az egyes szakok megoszlasa (%)

42.9 28.6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Rekreacio és életmad B Edz6 B Sport- és rekreacidszervezés

Forrds: sajat szerkesztes, N=7




61. abra: Mlivészetkozvetités tudomanyteruleten belll az egyes szakok

megoszlasa (%)

66.7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mozgdképkultura és médiaismeret m Képi abrazolas
Forrds: sajdt szerkesztés, N=3

62. abra: Hitéleti tudomanyteriileten belil az egyes szakok megoszlasa
(%)

100

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Teoldgia

Forrds: sajat szerkesztés, N=1
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