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~A nagy 6rékség egyuttal kételesség. Nehéz helyzet csak ott tdmad, ahol az ember kitelességét
megtagadja. A nagy kultdirdval feltétlentil egylitt jdr az a kételezettség, hogy az ember tovdbb
épitse. Kulturdban sziiletni nemcsak annyit jelent, hogy élvezni a kivdltsdgokat, amiket az 6s6k
alkotdsa teremtett, hanem annyit is, hogy el6késziteni az utédok kulturdjdt.”

Kedves Kollégak!

Hamvas Béla imént idézett sorai akkor jutottak eszembe, amikor - elfogadva a megtiszteld fel-
kéréseket - elndki pdlydzatom bevezetdjén gondolkodtam. Amint azt mindannyian tudjuk, a
magyarorszdgi hallgatoi mozgalom ebben az évben fenndlldsanak 25. évforduldjat tinnepli. Ne-
gyed évszdazad, tiszteletet parancsold szam!

Hallgatéi mozgalmunkra is ugy tekintek, akar a vizbél évek hosszu sora alatt kivald asvanyi
alakzatra, a cseppkére. A mar kialakult cseppkéoszlopok a torténelem, az elért eredmeény meg-
6rzését kivanjak meg télink, mig az gjonnan megjelend cseppek a megfeleld térédés mellett
a tovabbépitkezést szolgaljak. Nincs ez mas-

ként a hallgatoi 6nkormanyzatisaggal sem;
a negyed évszdazados hagyomdnyra alazat-
tal alapozva kell 4j lenduletet adnunk moz-
galmunknak. (Az szintén nem lehet vélet-
len, hogy a féldtudomany jelenleg 68 féle
asvanyi cseppkovet ismer - éppen annyit,
amennyi tagénkormanyzat a valasztas nap-
jan a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos
Konferenciagjat alkotja.)

Azt a tényt, hogy most ezzel a programmal
éppen a hallgatoi élet legnagyobb hatasu in-
tézményének elnoki posztjara jelentkezhe-
tek, mar 6nmagdban nagy megtiszteltetés-
nek tekintem.

A Pécsi Tudomanyegyeterm Bolcseszettudomanyi
Karanak vegzett paolitologusa vagyok. Jelenleg a
Kozgazdasagtudomanyi Kar gazdalkodds és me-
nedzsment szakan folytatom tanulmanyaimat.

Fontosabb szerepvallalasaim a hallgatéi mozga-
lom életében: 2009-t¢l a Pécsi Tudomanyegye-
tern Bolcsészettudomanyi Kar Hallgatéi Onkor-
manyzatanak alelnoki, majd 2011-t6l 2013-ig
elnoki tisztségét toltottern be. A Hallgatoi On-
kormanyzatok Orszagos Konferencigja ifjusagi
ugyekert felel¢s elntksédi tagja voltam 2011-td],
majd 2013-tdl a szervezet alelnoki tisztséget tol-
tottern be.

Mi tehdat a mi feladatunk most? Legalabb két fontos szempontbdl kell egyszerre alazatosnak és
batornak lenntnk. Egyrészt ki kell valasztanunk hagyomanyunkbodl azokat a megérzendd érte-
keket, melyekkel egy vezet6ség - Jozsef Attila székapcsolataval élve - ,jelet hagyhat” Masrészt
ugyanakkor az egyetemi fiatalsag tettrekészségeével folyamatosan keresnunk kell 4j lehetéseé-
geinket, amelyekkel a leghatékonyabban tudjuk érvényesiteni a mindenkori egyetemi-féiskolai
ifjusag érdekeit. Ezek egytittallasa esetén lehet vallalasunk hiteles, amelynek hatdsdra minden
hallgaté sajatjanak érezheti a felséoktatdsi 6nkormadnyzatisdg intézmeényét, ujra valédi mozga-
lomma alakitva ezzel k6zds tigytinket.

Elnoki palyazatom éppen azt mutatja be részletesen, hogy ezeket a feladatokat hogyan latom,
illetve hogy az ezek alapjan kirajzolédo kozos céljainkat hogyan kivanom elérni. Kérlek Benne-
teket, hogy ismerjétek meg gondolataimat, és tamogassatok a munkaban.
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I. fejezet
Ma




. 1.1. A hallgatsi érdekképviselet helyzete

A hazai fels6oktatasi hallgatéi képviselet hagyomanyai majd egy évszazadra nyulnak
vissza. Ezen id6 alatt az allami, politikai és tarsadalmi berendezkedés szamtalan valtoza-
son ment keresztul, amely valtozasok folyamatosan hatassal voltak a felséoktatasra, igy
a hallgatoi érdekképviseletre, illetve annak strukturajara is. A valtozdasok sztikségszertien
kihatottak a hallgatéi szervezet mukodésére, jogaira és a tarsadalmi-politikai rendszer-
ben betoltott szerepére.

A hallgatoi 6nkormdanyzatisagot — annak legitimm hallgatéi érdekképviseleti szerveit - az
elmult években ismeét egyre tobb kritika és tamadas érte, mind a fels6oktatds berkeibdl,
mind pedig kivulrél. Az ebben az évben 25. sziletésnapjat innepld orszagos hallgatoéi ér-
dekképviselet mind a mai napig megdrizte jelentds szerepét a fels6oktatdsban és ebbdél
fakadoan folyamatosan a figyelem kdzéppontjaban van.

Ahhoz azonban, hogy jelentéségét megérizhesse, sztikségszert, hogy figyeljen a kérnyeze-
tébdl érkezett kritikakra és azokat a hallgatoéi érdekképviseleti rendszerfejlesztése érdekében
megfontolja, a jogos észrevételeket a szervezet muikodésébe beépitse. A hallgatoknak erds,
hatékony érdekképviseletre van sztikséguk, amely olyan, mint egy kézépkori varos: falain
belul egyszerre taldlja meg lakhatasat és a biztonsagat az dsszetartd kozodsség.

Ahogyan azt a mogottink allé negyed évszazad jol példazza, a hallgatésag énszervezs-
dései mindig meg tudtak ujulni és képesek voltak megfelelni a veltik szemben tamasztott
kovetelmeényeknek, ez azonban - csakugy, mint a multban - a jelenben is csak k6zos erd-
vel lehetséges.

Az els6 és legfontosabb 1épés a fejlédés utjan, ha maga a szervezet veszi szamba azokat a
tertleteket, ahol sztikségszerten fejlédnie kell. Ezt kdvetheti a kulsd kritikdk szamba véte-
le, annak megfogalmazdasa, hogy mit var magatol a szervezet és ehhez képest mit var téle
a szUkebb és tagabb értelemben vett kornyezete.

A problémdadk definialasakor figyelemmel kell lenni a hallgatéi mozgalom vertikalis és ho-
rizontalis tagoltsagdra is, igy elsédlegesen a tertleti szintl egységek problémainak meély-
rehatd megismerése sztukséges. Ezt kovetheti csak a rendszerszintd problémak megha-
tarozdasa, az orszagos szervezet muikodésében tapasztalhatd anomalidk értékelése, majd
pedig erre épulhet rd a ktils6 tényezdk altal felvetett problémak kiértékelése.

Az ezen szempontok szerint végzett elemzések eredmeényeképp pedig egyértelmuen Kkije-
161heté az a fejlédési palya, amelynek végén egy erds, hiteles, a tarsadalom altal is széles
korben elfogadott érdekképviseleti szervezet all.

A fentebb mar leirtakkal 6sszhangban a f6bb problématertletek elemzését alapvetéen két
megkozelitésben végzem el. Egyrészt a tagénkormanyzatoktol és részénkormanyzataik-
tol becsatornazott impulzusokon keresztil elemzem a rendszerszintd problémakat, mas-
részt feltarom az orszagos szervezet mukodésében jelenlévd anomalidkat.
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. 1.2. A hallgatdl donkormanyzatisag rendszerenek vizsgalata

1.2.1. Abelsé6 koherencia és/vagy szabdlyozottsag hianydbadl fakadé problémak

A teruleti széttagoltsagbdl, illetve az orszdagos szervezet szamara meghatarozott szdk
mozgastérbdl adoddéan nincs egységes elveken nyugvo valasztasi elvrendszer, nincsenek
meghatarozva a tisztségviseldk tekintetében az elvarhaté vezet6i magatartas alapvetd
normai, nincsenek meghatarozva és megfelelé mélységig kialakitva a vezeték felel§sség-
re vonasanak szabalyai. Fontos a fenti felvetések értelmezése tekintetében, hogy nem a
jogalkotéonak, hanem maganak a szervezetnek, rendszertinknek kell megtaldlni a megol-
dast!

1.2.2. Nem maradéktalanul biztositott a szakmai fejlédés lehetésége

A fels6oktatasban az elmult években bekodvetkezett jelentés valtozasok nem kedveztek a
hallgatéi énkormdanyzatok szamara abban az értelemben, hogy a Bologna rendszer be-
vezetése kovetkeztében a képzések jelentds része lerdvidult, ami felgyorsitotta a szemeélyi
fluktudaciot az egyes tagdonkormanyzatokban, igy egyre to6bbszor fordul el, hogy mélyre-
hato (szakmai) tapasztalati ismeret nélkul keril egy hallgatd vezet6i pozicidba egy-egy
onkormanyzaton belul. Bar a szakmai tovabbképzd programok megkiséreltek vdalaszt
adni a rendszer valtozdsaibdl adddé kihivasokra, azonban ezek nem minden esetben val-
tottdk be a hozzajuk flizott reményeket. A rendszer egészének és szabdlyainak nem kellé
meélységu ismerete pedig sztikségszertien hozhat magaval problemakat.

1.2.3. A feladatmegosztdsnak és a prioritasok meghatdrozasanak gyengeségei
Ahallgatoéi onkormanyzatok feladatainak névekedése okdan elédllhatott az a helyzet, hogy
a szervezet alapvetd célkittizéseihez tartozo feladatokat és ezek fontossagi sorrendjét az
egyes onkormanyzatok a helyi igényeknek, specialitasoknak megfeleléen egymastol el-
téréen dllapitjadk meqg. A hallgatoi énkormdanyzatok intézményesedésével, muikodésuk
professzionalizalédasaval egyre tobb intézmeényi feladatba kapcsolédtak be. Ez sziikség-
szerden egyutt jart a hallgatéi 6nkormanyzatok és a hallgatok kozotti tavolsag ndvekedé-
sével.

1.2.4. Gazdalkodassal kapcsolatos kiilsé kritikdak
[d6r6l idbre erételjes kritika fogalmazoédik meg a hallgatéi d6nkormdanyzatok gazdalkoda-
saval, annak jogszerdsegeével, célszertiségével kapcsolatban.

Alapvet6en hibds az a meglehetdsen elterjedt és népszeru feltételezés miszerint a hallga-
téi 6nkormanyzatok vezetdit gazdasagi, gazdalkodasi kérdésekben kozvetlen feleldsség
terheli.

A hallgatoi 6nkormanyzatok a felséoktatasi intézmeények altal - résztikre a feladatellatas-
hoz - biztositott forrasokkal rendelkeznek. Ezeket a forrasokat a hallgatoi énkormanyzat,
az altala és a forrds jogcime altal meghatarozott célokra fordithatja. Fontos azonban Kki-
emelni, hogy minden egyes, a hallgatoi 6nkormanyzat altal kezdeményezett szerz6désko-
tés, vagy egyéb kotelezettségvallalds a felséoktatasi intézmeény nevében egyetemi vezetd
altal (és nem a HOK elndk dltal) kellene, hogy torténjen. Tehdat ezek az eljarasok ugyanazt
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az utat kell, hogy bejarjak, mint barmely mas a fels6oktatasi intézmeényben zajlo kotele-
zettségvallalasi folyamatok. A hallgatoi képviseld az intézmény rendelkezésére bocsatott
forrast egymaga nem koltheti el, még ezt megelézéen és egyébként ezt kovetden is az
intézmeény kontrollja alatt all! Vagyis, ha az arra jogosult intézmeényi vezetd ugy itéli meg,
hogy a HOK ésszertitlentil gazddlkodva kélti az intézmény pénzét, megtagadhatja a szer-
z6dés megkotését vagy az egyéb kotelezettségvallaldast.

Alapvetden hibds az a meglehetdsen elterjedt és
nepszeru feltételezés miszerint a hallgatoi onkor-
manyzatok vezetdit gazdasagi, gazdalkoddasi ker-
désekben kozvetlen feleldsseg terhell.




1.3. AHOOK érdekképviseleti rendszerben elfoglalt helye és mukodésének problérmai

A HOOK, mint orszagos hallgatéi érdekképviseleti szervezet, elsédlegesen kommunikdcios csa-
tornakeént szolgdl az intézmeényi 6nkormanyzatok, a felséoktatasi agazat iranyitasat vegzok és
a széles korben értendd felsGoktatas érintettjei kozott. Feladata, hogy a fels@oktatas fejleszteé-
se érdekében becsatorndzza az intézmeényi HOK-6kon keresztil az egész magyar hallgatésagot
érint® problémakat és kozvetitse azokat, illetve részt vegyen a megolddsok kidolgozasaban.

Az elmult par évben a felsGoktatds tertiletén lezajlott atalakuldsi folyamat ramutatott arra, hogy
a HOOK mtikodési hatékonysdgan javitani sziikséges. Az orszagos szervezet rendelkezésére dallo
szakmai humadn eréforrds nem elégséges a hirtelen fellépd, azonnali vdlaszt igényld helyzetek
kezelésére. A rendszer méreteihez képest szintén nem kielégité a ktilsé és a bels6 kommunikacio
meértéke, mindsége. A bels¢ kommunikacio tekintetében elmondhatd, hogy nem elég gyors az
informaciodramlds az intézményi hallgatoi énkormanyzatok felé, a visszacsatolas onnan pe-
dig akadozé és esetleges. Ennélfogva, a HOOK fellépése — amikor arra sziikség volna - nem tud
megfeleléen gyors és hatékony lenni.

A belsé kommunikacié része a hallgatok felé torténé kommunikacio is, amely jelenleg legin-
kdabb az intézmeényi hallgatoéi dnkormanyzatok és hallgatok kozott mikodik, azonban ebben is
tapasztalhatéak hianyossagok, amelyet csak fokoz a hallgatoi passzivitas is.

A kifelé torténd kommunikacio elégtelensége részben a belsd kommunikacio tekintetében ta-
pasztalhatd hianyossagokbdl adodik: a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja je-
lenleg nem képes egységesen és gyorsan kommunikdlni sem a tarsadalom, sem a kormanyzat
felé. Ahhoz, hogy a hallgatdsag kérében a hallgatédi énkormanyzatok és ezen keresztiil a HOOK
nagyobb elismertségre tegyenek szert, a kommunikacié mértékén és hatékonysagan javitani
kell.

Ahhoz, hogy a hallgatésag koreben a hallgatél on-
kormanyzatok és ezen keresztul a HOOK nagyobb
elismertsegre tegyenek szert, a kommunikacio
mertékeén es hatékonysagan javitani kell.




. 14. HOOK, mint szervezet

A HOOK szervezeti strukturdja, azon beliil az egyes szervek muikodés-, és feladatkore,
egyes szervek létjogosultsaga ujragondoldst igényel. A HOOK operativ vezetd testtilete az
Elnodkség, amely a Kézgytlés daltal valasztott elndkbdl és elndkségi tagokbdl all. Az elnék-
ség tagjai tevékenysegukeért a Valasztmanynak és a Kozgytilésnek tartoznak beszamolas-
sal. Az elndkségi tagok jelenleg egy-egy ugycsoportert (szakteruletért) felelnek, amely fel-
adatmegosztas megfelelé akkor, ha egy jol felépitett mikodéképes rendszer fenntartasa
a cél, azonban a jelenleqgi felépités kevéssé szolgalja ki a rendszer fejlesztésére iranyuld
torekvéseket. A jelenleqgi struktirat egy projektszemléletd feladatmegosztasnak kell fel-
valtania, amelynek mukddtetése hatékonyabbad teszi a szervezet egyes tagjainak egyutt-
mukodését is. Igy az dsszetettebb szakpolitikai feladatok elemzése és kidolgozdasdra tébb
elnoksegi tagbodlés az adott témahoz kotédod intézmenyi tisztségvisel6kbdl allg  kabinetek”
johetnének létre, amely szélesithetné a benne dolgozo tisztségviseldk latokorét és probleé-
marmegoldod képességeét is.

A Vdalasztmany 6sszetétele, mukodési metodikdja atgondolast kivan. Meg kell vizsgdlni
milyen feltételek és személyi 0sszetétel mellett tudja elvarhato szinten kiszolgdalni a szer-
vezetet.

A régiok szerepvdllalasanak kérdése évek ota napirenden van. Fel kell sorakoztatni a re-
giondalis rendszer fenntartdsa mellett és ellene szolo érveket, és vagy az atalakitas, vagy a
megszuntetés iranyaba kell 1épni.

A HOOK koltségvetése az dallami tamogatasbol és a tagénkormanyzatok befizetéseibél all
Ossze. Az dllami tamogatas mértéke az elmult években csekély meértékben novekedett,
ugyanakkor a rendelkezésre allo forrasok redalértéke évrol évre csékken. Egyes tagénkor-
manyzatok szamara egyre nagyobb terhet jelent a tagdij megfizetése. A kéltségvetés ter-
vezeése és annak végrehajtdsa sordan tovabbi nehézséget jelent, hogy az allami normativ
tamogatas folyositasa rendszeresen és jelentdsen késik, ami a szervezet likviditasat nagy-
ban befolydasolja, ez sok esetben az elére betervezett projektek biztositdsat, programok le-
bonyolitdsat is veszélyezteti.

A jelenleqi strukturdat egy projektszemleletd fel-
adatmegosztasnak kell felvaltania, amelynek mu-
kodtetese hatekonyabbd teszi a szervezet egyes
tagjainak egyuttmukodesét is.
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. 2.1. A hallgatoi érdekkepviseleti rendszer fejlesztésével kapcsolatos feladatok

A problémafelvetéseket kovetden az elkdvetkezd két év feladatainak, célkitiizéseinek is-
mertetéset kivanom megtenni, a f6bb szempontok mentén, amelyek az alabbi harom
nagy téemakorbe csoportosithatoak:

2.1. A hallgatdi érdekképviseleti rendszer fejlesztésével kapcsolatos feladatok
2.2. A HOOK, mint szervezet fejlesztésével kapcsolatos feladatok

2.3. A HOOK dllandé projektjeivel kapcsolatos célok, feladatok

2.1.1. Bels6 szabdlyozottsag

Ahallgatéi dnkormanyzatok a nemzeti felsdoktatasrol szolo térvény értelmeében a fels§ok-
tatasi intézmeény szervezetrendszerébe agyazottan végzik tevékenyseguket, ezért termeé-
szetszertuleg csak a jogszabdalyok és az intézmeényi szabdalyok kozott fejthetik ki tevékeny-
séguket, mikodéstket pedig a felsoktatdsi intézmeény koteles ellendrizni. Az atlathatésag
és a hitelesség alapveté értékei kell, hogy legyenek a rendszernek, hiszen ezek nélkul a
tarsadalmi elfogadds és bizalom nem épulhet Ki.

A jogi szabdlyozas értelmében a HOOK nem alkothat a tagintézmeényekre kotelezd érvé-
nyu rendelkezést, pusztan kézos iranyelvek iranymutatasok alapjan alakithatja a szerve-
zetek bels® mukodését. Erre azonban feltétlenul sztikség van!

A programalkotdst megel6z6 egyeztetések megerdsitettek abban, hogy sziikségessé valt
olyan egységes alapelvek megfogalmazdasa, amelyeket minden hallgatéi énkormanyzat
beépithet a sajat alapszabdalyaba, igy mukédési metodikajaba is. Fontos kiemelni azon-
ban, hogy csak valamennyi alapelv egytittes érvényesulése alapozza meg a szervezet hi-
telességét.

Ilyen alapelvnek tartom, a pdrtpolitika-mentességet, amelyet a magyar hallgatdi moz-
galom a kezdetektél képvisel. Ennek értelmében, kifejezettebben, az egyes intézmeényi ve-
zeték (HOK elnok, EHOK elnok) nem folytathatnak kozvetlen partpolitikai tevékenységet.

A kovetkez6 legalabb ennyire fontos elv szamomra a transzparencia. A hallgatéi énkor-
manyzatok mukodeésuket, gazdalkodasukat tekintve a felsoktatdsi intézmeények részei,
igy ugyanazok a szabalyok vonatkoznak rajuk, mint az intézmények tébbi szervezeti egy-
ségeére, az atlathaté mukodést ezzel egyezden kell biztositani.

Demokratikus alapokon, alulrdl szervezddd érdekképviselet. A hallgatoi érdekképvisele-
ti rendszer alapvetd elve, hogy minden hallgaténak lehetdséget kell biztositani az abban
valé aktiv részvételre. K6zos érdektink, hogy a hallgatok minél nagyobb létszamban ve-
gyenek részt a hallgatoi énkormanyzati valasztdsokon, ennek érdekében ktilon figyelmet
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kell forditanunk megfeleld tajékoztatasukra és a valasztasok jogszabdlyokhoz és belsé
szabdlyzatokhoz igazodo lebonyolitasara. Az atlathaté muikodest és a demokratikus alul-
10l szervez6d® érdekképviseleti rendszert erésitheti, ha orszdgosan egységes alapelvek
kertilnek kidolgozasra a valasztasi rendszerek tekintetében. Tovabbd mar évekkel ezel6tt
felvetddott annak a lehetdsége, hogy a jelenleg elterjedt papir alapu valasztasi rendszert,
egységes elektronikus valasztasi rendszer valtsa fel (figyelemmmel a valasztas titkossaga-
ra), ezzel is el8segitve a nagyobb aranyu hallgatoi részvételt a valasztasi eljarasban egyut-
tal erésebb legitimaciot adva a valasztasok soran nyertes hallgatonak.

Ezzel szoros ¢sszefliggésben fontosnak tartom, a szubszidiaritds elvének alkalmazasat va-
gyis, hogy a dontéseket, mindig az érintettekhez (hallgatékhoz) leheté legkézelebbi szin-
ten kell meghozni. A kovetkez® alapelv a széleskérd érdekegyeztetés alapelve. Tekintettel
arra, hogy a hallgatéi énkormanyzat feladata elsédlegesen a hallgatéi érdekek képvise-
lete, ez csak akkor valdsithaté meg, ha a hallgatésag nagy részének igényeivel, érdekeivel
tisztaban vagyunk.

Az egységes alapelvek rendszerén tul fontosnak tartom a vezetdi felel6sség intézmeényének
részletes korulhataroldsat. Az ma is egyértelmtien megfogalmazodik az egyes alapsza-
balyokban, hogy mi a kételessége és a feladata a hallgatoi vezetéknek, ezek megszegése-
nek elmulasztasanak kovetkezmeényei tekintetében az alapszabalyok azonban korantsem
ennyire részletesek, ezen a tertileten mindenkeépp elére kell 1épni, akar egy kozos szakmai,
etikai kodex megalkotasaval is.

2.1.2. Szakmai fejlédés

A hallgatéi 6nkormanyzatok felkészultségét az altaluk ellatott feladatokra az utobbi id6-
ben tobbszor megkérddjelezték. Magam is ugy latom, hogy az uj képzési struktura kovet-
keztében kialakuld nagyobb személyi fluktudcio nincs jotékony hatassal a hallgatoi on-
kormanyzatok muikodésére. A hallgatéi énkormanyzatok orszagos szervezetének ki kell
dolgoznia a megfelel¢ szakmai tovabbképzés helyi és orszagos feltételrendszerét, jobb
alapot kell teremteni ahhoz, hogy az Ujonnan belépd8k megkapjak és elsajatitsak azt az
ismeretanyagot, amely felkészultté teszi éket szakmai munkdajuk végzeésére, vezetdi fel-
adataik ellatasdara. A hitelesség alapja a felkészult, példaértékd és példamutatd vezet6i
magatartas.

Egyidejlileg meg kell kezdeni a szervezet tudastranszfer rendszerének kiépitését, 1étre kell
hozni egy olyan online wiki feltiletet, amely segitséget nyujt a hallgatoi 6nkormanyzatok
szamara.

A hitelesséqg alapja a felkeszult, peldaertéekt
es peldamutato vezetdi magatartas.
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2.1.3. Tevékenységek hangstlyai

A hallgatéi onkormanyzatok elsédleges feladata a hallgatéi érdekek képviselete. Min-
den egyéb vallalt feladatat csak és kizardlag addig és annyiban végezheti, amig az nem
hatrdltatja a hallgatoi érdekek érvényesitését. Az e tertileten kivuli egyéb tevékenységek
priorizalasa, a szervezeten beluli feladatok megosztasa mar intézmeényi kompetencia,
azonban a tapasztalatcsere, az egyes intézmeények gyakorlatdnak megismerése rendki-
vili jelentdséggel bir, igy a szakmai rendezvények részeként fontosnak tartom, hogy az
egyes intézmeényi szerveztek meélyrehatéan megismerjék egymas mukodesi elveit a fel-
adatok szétosztasanak metodikdjat, azok sokszintségeét

A szervezet ereje, érdekérvényesitd képessége, hatékonysaga csak akkor tudja elérni az
optimalis szintet, ha egységes cél érdekében, egységes akarattal, egymassal 6sszefogva
lép fel, a szamara kijelolt feladatokat pedig e céloknak alarendelve hajtja végre. A leirtak
mentén sztikséges a célok, értékek, feladatok ujragondoldsa, Ujrapoziciondldsa.

2.1.4. Gazdadlkodas

A gazdalkoddas gyakorlati megvaldsitasa kapesan a Hallgatoi Onkormanyzatok Orszagos
Konferencigjanak fel kell vallalnia azt, hogy minden téle telhetd segitséget és tamogatast
megadjon a tagénkormanyzatoknak abban, hogy a gazdalkodds mindenhol megfeleléen
muikodjon. Azt gondolom mindannyiunk k6zds érdeke, hogy a hallgatéi 6nkormanyzatok
mukodeéset és ezen keresztll a fels6oktatdasi intézmeények mukodését se érje a jovében kri-
tika, ehhez pedig a kordabbiakndl szorosabb egyuttmutikédésre van sziikség.
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. 2.2. A HOOK, mint szervezet fejlesztésével kapcsolatos feladatok

Ahogyan azt mar a problémafelvetésénél is elérevetitettern, a Hallgatoi Onkormanyzat-
ok Orszagos Konferencidjanak operativ vezetését ellatd Elndkség munkavégzését tekintve
ujitasokat fogok bevezetni. Az Alapszabalyban megfogalmazott célok és feladatok mentén
tovabbra is lesznek szaktertletei az egyes elndkségi tagoknak, ugyanakkor a f6bb felada-
tok, iranyok mentén az elndkségi tagok egyuttmuikodeéses feladatellatasara is szamitok a
megfeleld, mennyiségi és min6ségi munkavegzeés érdekében, valamint sztikséges az el-
nokseégi tagok tovabbi terhelése kisebb projektek ellatdsa érdekében is, hogy ne hagyjon
a szervezet maga mogott ellatatlan problémat, feladatot. Az aldbbiakban azokat a f6bb
iranyokat, feladat tertleteket foglalom 6ssze, melyek elndkségi szinten feltétlenul kulon
figyelmet fognak kapni.

2.2.1. Erdekképviselet, a kiemelt figyelem helye

A 2010 és 2014 kozotti kormanyzati dontésekbdl kovetkez6 valtozasok tulnyomo tébbsége
a (leendd) hallgatok életét érintette. A 2011 decemberében elfogadott fels6oktatdsi térvény
alapjaiban 4j helyzetet teremtett a magyar felsGoktatasban. A kormanyzat részérél akkori-
ban az hangzott el, hogy ez egy 1j fels6oktatasi stratégia megalkotdsanak els¢ komoly 1ép-
cs6foka és a magyar tarsadalomnak is érdeke a felséoktatas megujitasa, hiszen csak ezen
keresztul lehet képes Magyarorszag lépést tartani a fejlett allamokkal. Kiemelték tovabba,
hogy az orszag érdeke az is, hogy aki itthon szerez diplomat, az itthon kamatoztassa tudasat.

A kordabbi ciklus végére végul nem szuletett fels§oktatdsi stratégia, az 4j térvény pedig 6n-
magdban nem hozott érdemi valtozast a magyar felséoktatas életében.

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidgjanak tovabbra is képviselnie kell a
fels6oktatdsi keretszamok mind szélesebb fenntartasat, hiszen hazank jovéje a fiatalsag-
ban rejlik, akik szamara minél szélesebb kérben biztositani kell a felséoktatasba valo téri-
tésmentes bejutds lehetéségét. Tovabbra is minden lehetséges forumon képviselnunk kell,
hogy a tehetség és a tudds, ne pedig a szuldk pénztarcdja dontsén arrol, hogy ki szerezhet
diplomat!

Az elmult harom évben jelentdésen megnétt azoknak a fiataloknak a szama, akik mar nem
itthon kezdik meg felséfoku tanulmanyaikat, kézuluk sokan valdszintleg tanulmanyaik
befejeztével sem fognak huzamosabb ideig haza térni. Meg kell allitani a fiatalok elvandor-
lasat, ez azonban csak a felséoktatas mingségi atalakitasaval és a fiatal diplomasok elhe-
lyezkedését tamogatd programokkal, megfeleld bérezeéssel jaré munkahelyekkel lehetséges.

A stratégiaépités alapeleme kell, hogy legyen a hallgatékat érinté tertiletek koncepciondlis
atalakitasa, a napjainkra elavult szabalyozasok tjragondolasa. E tekintetben kiemelkedik
a fels6oktatasban részt vevd hallgatok juttatasairdl és az altaluk fizetendd egyes téritések-
16l sz616 51/2007. (I11.26) Kormanyrendelet, melynek egyes pontjai az 4j térvény értelmé-
ben maédositasra, illetve beemelésre kertltek a térvénybe, azonban ezek egyeldre érdemi
valtozast nem hoztak. A hallgatéi normativa 6sszege 2006 6ta nem valtozott, az ¢sztondi-
jak mar csak nevikben 6sztdnzik a hallgatékat, sok esetben mar a kollégiumi dijak mér-
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tékeét sem fedezik. Problémat jelent az is, hogy csak az dllamilag finanszirozott hallgatdok
részestlhetnek a normativabdl szarmazo 6sztondijak tébbségébdl. az intézmeények forra-
sai pedig jelenleg nem elegendéek 4j 6sztondijak alapitasara.

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja, az elmult idészakhoz hasonldéan
tovabbra is szorgalmazza az Uj kormanyrendelet megalkotasat, amelynek el6készitésé-
ben aktiv szerepet kivan vallalni.

A Bologna rendszer 2006-ban tortént bevezetéseéhez képest kétségtelenul torténtek elére-
lépések, amelyek a képzésben részt vevdk érdekeit szolgdljak, ugyanakkor a rendszerben
tovabbra is vannak problémak, féleg az atjarhatésag tekintetében. Ennek biztositasa mel-
lett nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon az oktatoi és hallgatoi mobilitas elésegitése is.

A tanarképzeés rendszere hosszas vitak utdan osztatlan formdban folytatédik tovabb. Az
utébbi egy évben, ha csekély mértékben is, de nétt a szakma irdant erdeklédd fiatalok szama
és a kormanyzati intézkedés (4j életpalya modell) is tovabb lendithetnek ezen. Ugyanakkor
fontos megjegyezni, hogy az intézkedések egy része nem kedvezd a palyakezdéknek, igy
jelenleg nem lehetiink maradéktalanul elégedettek, tovabbi l1épéseket kell tenntink annak
érdekében, hogy ezt a kormanyzat is felismerje és ktilénbozo 6sztonzdket épitsen be a rend-
szerbe, amelyek megakaddlyozzdak a tdmeges szakmaelhagyast, amely a pedagéogusok ko-
rében meglehetésen jelentds. Id6szertivé valt az is, hogy az eddigi tanulmany- és oktatas-
szervezesi tapasztalatok alapjan, az elmult két év tapasztalataibol meritve, rendszerszint
javaslatokat fogalmazzunk meg az eddigi hibak jévébeni kiktiszébolése érdekében.

A képzési struktura reformjai kapcsan mindenképp szot érdemel a dualis képzési rendszer,
amelynek lényege, hogy a fels6foku képzéssel parhuzamosan szakmai tapasztalatot sze-
rez a hallgato, tehat a diplomaszerzeést kdvetéen mar ugy lép ki a munkaerd piacra, hogy
tovabbképzeés, felkészités és betanulds nélkul is képes az 6nallé munkavégzésre. Hazank-
ban meég csak most kezd meghonosodni ez a képzési forma, éppen ezért kiemelt figyelmet
érdemel. Fontos, hogy megfelel6 hallgatoi visszacsatoldast biztositsunk, annak érdekében,
hogy a rendszer gyermekbetegségei - amennyiben vannak - mielébb kikiszébolhetéek
legyenek. Bizom benne a rendszer bevaltja a hozza flizott remeényeket!

Az j fels6oktatdsi toérvény megalkotdsaval el6allt valtozasok intézmeényi adaptacioja sza-
mos gyakorlati problémat vet fel a hallgatéi jogok érvényestilése kapcsan. Eppen ezért
fontosnak tartom, hogy a Hallgatéi Onkormadnyzatok Orszdgos Konferencidja a korabbi
éveknél hatékonyabban foglalkozzon a hallgatodi jogok védelmeével, képviseletével, ,aktivi-
zalja” a HOOK jogsegély szolgdlatot, amelynek célja nem csak a hallgatdk érdekeinek ha-
tékonyabb védelme, hanem az egyes intézményi gyakorlatok megismerésén keresztiil az
egész rendszer fejlesztése, értve ez alatt azt is, hogy az egyes intézmeényekben el6forduld
hasonlo problémakra hasonld valaszok szulessenek, egységesitve ezzel a jogalkalmazdst.

Bizom benne, hogy az @sszel tjra indulo Fels@oktatasi Kerekasztal megfeleld férum lesz a
fenti nyitott kérdések megtargyaldasara.
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2.2.2. Tehetséggondozds
Az orszagos hallgatoi érdekképviseleti munka fontos eleme, hogy figyelmet szenteljunk
azon hallgatodi csoportoknak, amelyek specialis sztikségletekkel rendelkeznek.

Ilyen hallgatoéi csoportot alkotnak azon hallgatoék is, akiknek az adott képzési és kutata-
si tertileten megmutatkozo tehetsége kiemelkedik. Szamukra a hazai tehetséggondozas
rendszere biztositja a kiteljesedéshez szukséges emelt szintt lehet&ségeket.

A kiemelten tehetséges hallgatétarsaink tadmogatasara, specidalis sztikségleteik kielégite-
sére és szakmai fejlédésiik segitésére Magyarorszagon hagyomanyosan két fontosabb/ki-
emeltebb tehetséggondozasi intézményrendszer mutkodik. Az egyik a tudomanyos és mu-
veészeti diakkori tevékenység (TDK) az intézmeényekben, valamint a kapcsolodo Orszagos
Tudomanyos Diakkéri Konferenciak (OTDK) rendszere. A masik forma a kiemelkedden si-
keres hazai szakkollégiumi intézmeényrendszer a maga kdzossédi jellegével. A két kiemelt
intézmeényrendszer egyuttmukodése, atjarhatosaga lehetdve teszi a kozos, tehetségek
tadmogatasahoz kapcsolédo, érdekek azonositasat. A tehetséggondozdas azért is fontos a
fels6oktatasban, mert e keret meg6rzi, és tovabb fejleszti az oktato-hallgatd (,a mester és
a tanitvany”) szakmai egyuttmuikodését, kozodsségét, mely végs® soron az egyetemi in-
tézmeényrendszer alapja. Ez a szoros szakmai egyuttmiikédés a tomeges fels6oktatas ko-
raban fellazult, azonban a tehetséggondozas rendszere megdérizte ezen egyuttmuikodést
eredeti formajaban.

A HOOK-nak elsédleges szerepe abban van e tertileten, hogy a hazai tehetséggondozasi
intézményrendszert tamogassa azzal, hogy az tigyet, annak fontossagat és sztikségleteit
napirenden tartja és minden dagazati déntésben a tehetséges hallgatdk érdekeit is artiku-
ldalja, ezzel is tamogatva a mindségi felsboktatas kibontakozasat. Termeészetesen, e teveé-
kenységunk sordan sztikség szerint olyan szakmai partnerekkel is egyuttmikédunk, mint
példaul az Orszagos Tudomanyos Didkkori Tandcs, a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs, a
Magyar Géniusz Projektiroda vagy a Nemzeti Innovacios Hivatal.

Kulénos figyelmet kell szentelni a tehetséges hallgatdok szukséges pénzugyi tamogata-
sanak. Az elmult idészakban t6bb EU-s forrds is tamogatta e hallgatéi csoportot, amely
tamogatasi szintet érdemes a kévetkez6 idészakban is megérizni és lehetdség és sziikség
szerint emelni.

Kulbnos figyelmet kell szentelni a tehetseges hall-
gatdk szukseges péenzugyl tamogatasanak. Az el-
mult id6szakban tobb EU-s forrds is tamogatta e
hallgatdi csoportot, amely tamogatdasi szintet éerde-
mes a kovetkezd iddszakban 1s megoOrizni és lehe-
t@séqg és szukséqg szerint emelni.
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2.2.3. Kutatadsok, fejlesztések
A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidaja, mint a felsdoktatds agazatdaban te-
vékenykedd szervezetként fontos, hogy szakpolitikai és a fels¢oktatast tudomanyos meg-
kozelitésbdl vizsgalo kérdésekben is véleményformaloként lépjen fel. Ezt a célt erdsitheti,
ha a szervezet palydzatok keretében és sajat forrasbdl a szervezet céljainak megfeleld di-
menzioban végez kutatasokat.

Az el6bbi formdaban mar sikertlt a szervezetnek eredményes kutatdsokat végrehajtania.
Ezek kozul is kiemelkedik az Oktatdi Munka Hallgatéi Vélemeényezését vizsgald adatgydj-
tés, amely sordan a teljes magyar fels6oktatast bermnutatd kép jott létre a vélemeényezeési
rendszereket illetéen. Ehhez kapcsolddva lehetdség nyilt megbizottként javaslatokat ten-
ni az dgazat iranyitdas szamara. Legfontosabb ajanldasként létrehoztunk egy minta OMHV
rendszert, amely a feltart jo példakra alapozva bemutatja, hogy mely feladatok, funkciok,
eredmeénymutatok kell, hogy egy véleményezési rendszerben helyet kapjanak a megfeleld
mukodtetéshez. A kutatas eredményességet mutatja, hogy tobb felséoktatasi intézmeény is
érdeklédik a kutatds zard tanulmanya és a HOOK dltal javasolt megoldasok irant. E pro-
jektiinket azért is tartom kiemelten fontosnak, mert az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleme-
nyezése legkdzvetlenebb lehetéség a hallgatétarsak szamara, hogy ténylegesen, de mégis
teljes anonimitds biztositasa mellett tudjak véleményezni az oktatok teljesitményét. gy
valik az Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezeése a felséoktatdasi rendszer egyik legfonto-
sabb mind&ségbiztositasi eleméveé, amely segitheti képzéseink és ezen keresztul a felséok-
tatas minéségének javulasat.

A sajat forrasu kutatasra is van példa a kézelmultbol. A hallgaték szocidlis helyzetének
vizsgdlataval szamos fontos, képviseleti szempontbdl relevans informaciéra tehettiink
szert. Tovabbi kutatdsok segitségével még fontosabb eredmeényeket lehet elérni a felséok-
tatds agazaton belul. Az 6nalléan megtervezett és végrehajtott kutatasok soran nem csak
egy adott téman beldl van lehetdéség tudomanyosan alatamasztott allaspont kialakitasa-
ra. A téma meghatdarozasaval fel lehet hivni a figyelmet olyan problémakra és 14j dimen-
ziokra, amelyek jellemzéen a hallgatéi képviselet szamara fontosak, céljaival egy iranyba
mutatnak, azonban belsé kezdemeényezés nélkul ezek vizsgdalatara nem kertlne sor.

2.2.4. Nem Allami Felsdoktatdsi Intézmények Orszdgos Régiéjaval (NAFIOR)
kapcsolatos tervek

Bar a régio a képviselt intézmeények szamat tekintve meghatarozo jelentéségui, meégis ne-
héz homogeén egységként kezelni az olyan problémak miatt, mint az intézmeények tertileti
szétszortsaga vagy a kulonbozd intézmeényi bels6 szabalyok alkotta kotottség.

Szamos régio tagra jellemz6é, hogy nincs hallgatéi 6nkormanyzata, vagy ha van is, nem
mukodik. Ennek f6 okai a forrashiany, az intézmeny altal képviselt nézetekkel valo 6sz-
sze nem egyeztethet&ség, illetve az érdekképviselet folytatasahoz sztikséges szakértelem
hianya.
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A kulénboz6 intézkedések és a hallgatok szamanak csékkenése miatt az érdekképviseleti
szervek egyre inkdabb korlatok kézé vannak szoritva. Ez nem csak a hallgatséi énkormany-
zatok intézményen belili muikodését befolydsolja, hanem a Hallgatéi Onkormanyzatok
Orszagos Konferencigjanak szervezetével vald folyamatos és sikeres kapcsolattartast is.
Szamos intézmény nem tudja finanszirozni a kulénb6zé rendezvényeken vald részveételt
és az utazas koltségeit, sokuknak a tagdij befizetéseével is alapvetd nehézségeik vannak.

ANAFIOR elnokkel és alelnokokkel rendelkezik, akik munkdjukat koltség és egyéb téritések
nelkul végzik. Jelenleg az aktiv intézmeények szama a régid tagok szamahoz viszonyitva
alacsony. Mivel a kézelmultban nem volt meghatdrozottan a NAFIOR tagintézmeényekért
felel6s elnodkségqi tag, a problémak kozvetitésére egyedul a valasztmany biztositott foru-
mot, mely bizonyosan nem a legmegfelelébb terep.

Kétségtelen hogy, a régio szervezetének miel6ébbi megreformaldasa elkertilhetetlen, ezért
els¢ intézkedésként javaslom a régio kettébontasat ,magan” és ,egyhazi” részre. Ezen szek-
ciok vezet6i a valasztmanyban képviselnék a régidk érdekeit, valamint referensi minéség-
ben kozvetlenul az elnodkkel lennének kapcsolatban. Fontos olyan ember jelenléte is, aki
naprakészen a vonatkozo jogszabalyokkal kézvetlen segitséget tud nyujtani az elébbiek-
ben emlitett intézmények hallgatoi énkormanyzatainak.

A sikeres mukodéshez elengedhetetlen az anyagi eréforrasok atcsoportositasa a régiohoz
tartozo feladatok ellatasa sordan.

Mint emlitettern, szamos intézmeény kuzd tagdij tartozassal, nyitott vagyok arra, hogy az
intézmeényi helyzetek mélyrehato megismerését kovetéen a helyzetet rendezzuk. Tébb in-
tézmeény képviseldje a hétvégi napokon nem tud részt venni a rendezvényeinken, ezeért
szamukra szervezett, ktilén programok altal kell biztositani, hogy részt vehessenek a
HOOK munkajdban.

2.2.5. Kiiliigy

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidjanak kuliigyi kapcesolatai a szerve-
zet munkdja folyaman atalakuldson, fejlédésen estek at. Az elkdvetkezend6 id6szakban
tovabb kell erésiteni nemzetk6zi jelenlétiinket, partnerségi viszonyainkat a kulfoldi intéz-
meényekkel, hallgatdi szervezetekkel, tovabbd a hazai hallgatdi mobilitdsi programok ille-
tékeseivel.

A Kulugyi Bizottsag megtartasat, mutikddtetését fontosnak tartom ugy, hogy a bizottsagi
tagok kivdlasztasandl fontos szempont legyen a késébbiekben is az intézmeényi diverzitas
figyelembe vétele, a meghatarozo fels6oktatdsi intézmeények pedig legaldbb egy delegalt-
tal képviseljék magukat. Mindezzel hangsulyt fektetve az orszagos szintti tapasztaltcseré-
re, lehetéveé téve egy szélesebb latokord szemléletmodot a kultgyi folyamatok lebonyolita-
saban. A bizottsagi tagok kézremukodeésével tovabbra is megfeleld szinten tudjuk tartani a
European Students Unionnal (ESU) térténd kapcsolattartast, a nemzetkézi felséoktatassal
kapcsolatos szakmai anyagok vélemeényezését.
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Jelen allas szerint a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciajanak meghatdro-
z0 szerep betoltésére van lehetésége a V4+ orszdagaival vald egytttmuikodésben. Ezen or-
szagokkal vald egyuttmiikodés fontossagan tul, ¢sszefogasunk jelentdsége a nemzetkodzi
térben is értelmezendd. A folyamat elinditasara még az évben lehetéségunk nyilik a 2014
6szi Visegradon megrendezendd V4 talalkozoé réveén.

Az Erasmus+ program 2014-ben indult, e név ala becsoportositva t6bb hallgatéi mobili-
tasi programot. Fontos 6sszegydjtenunk a tapasztalatokat és levonni a kévetkeztetéseket
a program elsd éverol, hiszen sok intézmeényben visszaesés volt tapasztalhatd a program
iranti érdeklédés tekintetében, a szigorodott kritériumok miatt. A hallgatok tartanak attol,
hogy a kordabbi Erasmus program lazdbb feltételeihez képest az Erasmus+ tul magas el-
vardsokat tamaszt iranyukba, ezért fontos, hogy a HOOK segitsen eloszlatni a kételyeket a
hallgatoétarsak korében.

Célkeént tlizzuk ki tovabba a kulonboz6 mobilitasi palyazatokban torténd részveételt, vala-
mint k6zos projekteket indithatunk a partner hallgatoi szervezetekkel. E cél elérésében, az
Erasmus+ civil szervezeteknek szol¢ palyazatai, valamint az International Visegrad Fund
j6 alapot teremthet. A pdalyazatok akar pozitivan hozzdjarulhatnak a szervezet forrasbé-
vitéséhez.

Aktivabb részveételt kivanunk vallalni az ESU iranyelveit meghatarozé munkdban. Ha-
zank adott mar otthont ESU Board Meetingnek, tobb V4 taldalkozénak, valamint a 21. ESU
Conventiont is Budapesten szervezték, ugyanakkor eljott az id6, hogy a stratégia-, illetve
vélemeényalkotasba is nagyobb hangsulyt kapjon a szervezet. Fontos, hogy a magyar hall-
gatok vélemeénye, érdekei, gondolatai megjelenjenek az ESU dokumentumaiban.

2.2.6. Ifjusagiigy

Az elmult évek soran a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidgjanak ifjusag-
politikai, ifjusagligyi szerepvdallalasa meghatdarozoé volt. A Nemzeti Ifjusagi Forum kon-
cepcidjanak kidolgozasaban, majd a Nemzeti Ifjusagi Tandacs megalakitasi folyamatdaban
egyardant fontos szerepet toltott be a szervezet. A Magyar Ifjusagi Konferencia munkassa-
gaba vald bekapcsolddassal, folyamatos jelenléttel a Karpat-medencei, kulhoni tigyeket
tekintve is meghatdrozoéva vdalt a szervezet. A kormdanyzati kezdeményezések, egyezteté-
sek folyamatos résztvevdje, részese volt a szervezet, a kormanyzati hattérintézmeényekkel
valé kapcsolattartas is folyamatos volt.

A jovét tekintve is kiemelten fontos a tertileten valé aktiv kozremitikddésunk, szerepvalla-
lasunk presztizskérdeés. Ugyanakkor megkulénboztetett figyelmet kell forditanunk azon
kulhoni felsGoktatdsi intézmények iranydba, ahol magyar nyelvl képzés folyik és ma-
gyar ajku hallgaték tanulnak. A HOOK hatdaron tuli szerepvallalasat erésiteni kivanom a
kovetkez6 ciklusban. A 2013-ban megalakult Karpat-medencei Felséoktatasi Kerekasztal
termn, emellett pedig mindenképp célszerti lenne egy olyan intézkedési terv megalkotasa
a KMFK-n beludl, mely gyors és hatékony fellépést tudna eredmeényezni a mindennapos
problémak megolddasa esetén. Mind az ifjusagugy, mind a karpat-medencei magyar fel-
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s6oktatds tovabbi népszertsitése érdekében az EFOTT Civil Falujaban is komoly jelenlé-
tet szorgalmazok a hataron tuli intézmények, valamint a magyar ifjusaggal kapcsolatos
projektek bemutatdsara alkalmas intézmények, szervezetek részérél. Ez mar a korabbi
években is egyre nagyobb hangsulyt kapott, mely folyamatot tovabb kell erésiteni. Az 4j-
ragondolt ERASMUS+ projekt kibévitett lehetéségei, a Kolozsvar Eurdpa Ifjusagi Févarosa
- 2015-6s projekt komoly egyuttmutkodeési lehetéség a hataron tuli intézmeényékkel torté-
no kd6zos munka tekintetében.

Akormanyzati kezdemeényezések egyuttmukodeési lehetéségeit tekintve, fontosnak tartom
az Ifjusag Szakmai Egyezteté Férum munkdjaba vald aktivabb részvételinket kihasznal-
va szakteruleti felkészultséegunket. Tovabba fontosnak tartom, hogy a tagénkormanyzat-
ok altal becsatornazott ifjusagugyi kérdéseket, problémakat jelenitstik meg az ifjusagugyi
illetékeseknel.

Meg kell talalnunk azokat a funkcidkat, szerepvdllalasi lehetdségeket, melyek az jonnan
induld projektek tekintetében egyuttmuikodési lehetdséget biztositanak.

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciaja szamara kiemelkedéen fontosak a
tarsadalmi és civil kapcsolatok. A korabbi elnédki ciklusok alatt mar sor kertilt szamos kap-
csolatfelvételre, melynek eredmeényeképpen mara jol mikodé formalizalt egyuttmuikodé-
sekrél beszélhetunk.

2.2.7. Kommunikacio
Teljesen egyértelmu, hogy mind a szakmai tevékenységunket, mind a (mindennapos) el-
ért eredmeényeinket jobban kell kommunikalni valamennyi érintettel.

Nyilvanvald, hogy a kommunikaciés hianyossagok kiktiszébolése csak egy uj kommu-
nikdcios stratégia kidolgozasaval és egy azt megvaldsitd stabbal lehet muksdéképes.
A stratégia alapvetéseinek kidolgozdsa a tagéonkormanyzatokkal tortént elézetes prog-
ramalkotas soran megkezdddott.

A tagénkormanyzatokkal folytatott kommunikacio legfontosabb célja a folyamatos, napi
szintd informaciodramlas mellett a HOOK folyamatos személyes jelenlétének megterems-
tése, hiszen ezek segithetnek a tagénkormanyzati aktivitas fokozasaban is.

A személyes, kdzvetlen kommmunikacié hatékonysagandal semmmilyen mas kommunikacios
forma nem vetekszik, ezért sztikséges, hogy az elndkségi tagok a korabbiakndl Iényegesen
gyakrabban jelenjenek meg szemeélyesen az egyes intézmeényekben.

A szemelyes, kozvetlen kommmunikacio hatékonysa-
gandl semmilyen mas kommunikdacios forma nem
vetekszik, ezért szukséges, hogy az elndkséqgi tagok a
korabbiaknadl lenyegesen gyakrabban jelenjenek meg
szemelyesen az egyes intezmenyekben.
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Fontos olyan zdart kommunikdcios csatorna létrehozdsa is, amely akar a HOOK vezetdi-
t6l kezdve a tagénkormanyzatok részénkormanyzati elndkeivel bezarélag barki szamara
konnyen és barhonnan elérhetd, nem korldtozott a kommunikdciéban egyidejtileg részt-
vevok szama, ezaltal megteremti a folyamatos és gyors interakcio lehetéségét. Mindezek
garantdalnak aztis, hogy a hallgatoi 6nkormanyzatokat érinté orszagos jelentésegt ugyek
fejleményeirél minden esetben els@ kézbdl értestiljenek a tagok.

s sz

nehézségét az jelenti, hogy nagyon széles koérben kell tizeneteit megfogalmaznia. Ezért
nagyobb odafigyelést, eréforrast kell erre a teruletre a szervezetnek forditania.

A HOOK feleldsséget vallalhat a felséoktatasban részvevé hallgatdk informaltsagaért, a
cél eléréséhez pedig meg kell talalnia a legoptimalisabb eszkdzoket.

Az elnokségi tagok beszamolodinak nyilvanossaga elérelépést jelentett, mely utat folytat-
nunk kell a transzparens mukodés érdekében.

Fontos, hogy kozelebb hozzuk hallgatotarsainkhoz a szervezet tevékenységeét és munka-
jat, illetve a tagénkormanyzatok eredmeényeit, ennek eléréséhez egy ,versenyképes” portal
mukodtetésre van szukség.

Az idei év elején ujraindult a szervezet kordbban mar muikods lapja, a HOOK Tukor is,
amelynek célja, hogy beszamoljon a szervezet mukodéserol és az azzal 6sszefiiggd egyeb
informaciokral, illetve hogy megjelenési lehetéséget biztositson a felséoktatashoz, vala-
mint az egyetemi, féiskolai élethez kapcsolddo irasok, cikkek szamara. A kiadvany szer-
kesztéségével most az els¢ hénapok tanulsagai és visszajelzései alapjan aprébb formai és
tartalmi valtoztatdsokat kivanok egyeztetni, hogy a HOOK Tukoér még inkabb megfelel-
hessen az elinduldskor kittizott céloknak, és meég jobban a szakmaisag keruljon eldtérbe.

Fontos, hogy kdzelebb hozzuk hallgatotarsainkhoz
a szervezet tevékenységet es munkajat, illetve a
tagonkormanyzatok eredmenyeit.

A HOOK-nak feladata a kordbbiak mellett a tagénkormanyzatok kommunikdcios tevé-
kenységének tamogatasa is. Az intézmeényi lapok terén létre szeretnék hozni egy egységes
adatbazist, amely tartalmazza ezek aktudlis lapszamait. Ezzel megvaldsulhatna egyfajta
belsd diskurzus, tapasztalatcsere az egyes intézmeények lapjai kozott.

Az intézmeényi meédiumokkal kapcsolatban felmertilé masik legfontosabb teendé azok ta-
mogatdsa bels6 palyazatok kiirasaval, a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatésag tamogata-
saval. Jarhato ut lehet az ez utobbi szervezettel valo kapcesolatfelvétel és egy kozos projekt
elinditasa, melynek célja a hallgatoéi ujsagirdas tdmogatasa.
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2.2.8. Rendezvények

A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszdagos Konferencidgja Elndkségének munkdajaban ed-
dig is fontos szerepet kaptak a rendezvények és annak szervezési és fejlesztési feladatai.
Arendezvényekért felelds elndkségi tag operativ feladatokat 1at el és teljes szervezeési fele-
16sséggel tartozik a szervezet sajat rendezvényei soran (Oszi és Tavaszi Vezet6képzd, Nydri
Kabinettabor, HOOK megjelenése az EFOTT-on). Ezeken a feladatokon felul folyamatosan
kapcsolatban van a felséoktatdsi intézmények hallgatéi dnkormanyzatainak rendezveé-
nyekért felelds delegaltjaival, segiti szakmai munkajukat, tanacsokkal latja el 6ket, ameny-
nyiben erre az intézmények részérél igény van.

Fontos azonban kiemelni, hogy a rendezvényszervezes vilagaban szamtalanszor kinalko-
zik lehetéség a fejlédésre, bévulésre, forrasbevonadsra, technikai és operativ fejlesztésekre.
A HOOK és a fels6oktatdsi intézmények kozos célja kell legyen ezen lehetéségek kiakna-
zdsa.

A HOOK rendezvényei kozul kiernelt szerepet kell forditani a vezetéképzésre a probléma-
felvetésben megfogalmazott iranyok szerint.

Jovebeni terveim kozott szerepel — kozosen az intézmeényi hallgatoi énkormanyzatok il-
letékes tisztségviseldivel — egy olyan rendszer felépitése, amely minden tagénkormany-
zatnak kiegészité bevételi forrast biztosit rendezvényeik lebonyolitasa soran. A forrasbe-
vondsra az utdbbi években az EFOTT és a HOOK dltal kdzosen létrehozott tevékenységek
tovabbfejlesztése révén kertilhet sor.

A HOOK rendezvényei kozul kiemelt szerepet kell forditani a
vezetOképzesre a probléemafelvetéesben megfogalmazott ira-
nyok szerint,

Ezen egyuttmiikodéssel szorosan Osszefliggéen, a HOOK az orszagos felséoktatd-
si SportPont Program/SPP/ keretein beltll szervez a felséoktatasi hallgatdk részére
sitdborokat. A szervezet elsédleges célja a kezdemeényezéssel az alternativa lehetéségeé-
nek felkindaldsa volt, szemben a mindinkdbb meértéktelen szérakozas lehetéségével csabitod
,partysitaborok” versenyében. Mig mas szervezék a hajnali 6rdakig tarto bulikkal csabitjak
a hallgatékat, addig mi inkdbb a sportot kiegészitd egyéb sportprogramokat hasznaljuk
hivé szavakként plakatjainkon. Az elképzelés (mely szerint sokan kivannak aktiv sportolas
mellett pihenni, hattérbe szoritva a korlatok nélkuli szérakozast) sikerét mi sem mutatja
jobban, mint az, hogy 2013 6ta, amikor elészor szerveztiink SPP téli tabort, még csak kézel
150 résztvevdvel indithattuk el, azonban a 2014-es évben mar kézel 1000 hallgatétarsunk
csatlakozott hozzank egy megfizethetd, j6 hangulaty, a sportolasra és a mozgasra kulénos
figyelmet fordito tdborba. Véleményem szerint folytatni kell ezt a remek kezdemeényezést,
és meg kell vizsgdalni a lehetéségét mas, hasonld eszmeiségi, a hallgatoi kozdsségeket épi-
t6 programok megvaldsithatésaganak.
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A HOOK elntkségének kezdeményezésére az EFOTT-on teljesen dtalakult az addigi civil
falu és annak szervezése. Ez egy fontos lépés volt, mivel az utdlagos felmérések alapjan
mindenki nagy elégedettséggel fogadta a fejlesztéstinket és fejlédésunket, ennek koszon-
hetéen a 2014-évi Miskolctapolcai EFOTT-on mar kiemelt kormanyzati projekteknek és
nemzetkozi szinten is jelenlevd civil szervezeteknek biztositottunk megjelenést. Az EFOTT
civil programjanak szervezésében vald HOOK részvételt ennek megfeleléen erdsiteni kell.

2.2.9. Gazdalkodas

A gazddalkoddassal kapesolatban dltalanos alapelvként az fogalmazhatd meg, hogy a szer-
vezet vezetdinek a j6 gazda gondossagaval kell felhasznalni minden forrdst. Az eddigi ta-
pasztalatok alapjan, a szervezet szamara sztkséges tartalék képzése annak okan, hogy
az elére nem lathaté korulmeények fellépése esetén is folyamatosan biztositott legyen a
mukodes. Kulsé forrdasok bevondasara van sztikség ahhoz, hogy a rendezvényeinket, prog-
ramjainkat és ad hoc projekteket fejleszteni, a nehéz helyzetben 1év§ intézmeényeket széle-
sebb korben tamogatni tudjuk.

2.2.10. Hallgatéi szolgaltatasok

Az orszagos szervezetnek a hallgatoi szolgdaltatasokkal kapcesolatban elsésorban forum-
ként kell mikodnie, amely lehetéséget teremt arra, hogy a jo példakat bemutatva és atveve,
e tertileten is minden intézmény hasonlo szinvonalat nyujthasson a hallgaték szamara.

Az utobbi években egyre tobb hallgaté kényszerul munkat vallalni az egyetemi tanulma-
nyok mellett. Ugy gondolom, hogy a hallgatéi érdekképviseletnek - egyuttmiikodésben a
karrier irodakkal - fel kell karolnia a gyakorlati helyek, munkalehetésegek felkutatasat és
felkinalasat, illetve szerencsés helyzetben akar tovabbi 6szténdij lehetéségeket felkinalni
szamukra.

Kulén figyelemmel kell kisérntink a szakmai gyakorlatok szabdlyozdsat, annak rendsze-
rét, szem el6tt tartva a hallgaték érdekeit, hogy azok ne sériljenek.

Kordbbi egyuttmiuikdédéseink révén a meghatarozo iskolaszovetkezeti ernydszervezetek -
1SZ0SZ, DIAKESZ - segitségével az informacidszolgdltatds és az érdekképviselet teriileten
egyardant fontos tdmogatoé szolgaltatasokkal tudunk fellépni.

A fent lefrtak miatt is fontos latnunk, hogy az elmult években a karrier irodak fejlédése
intézmeényenkeént eltéer6é modon és meértékben ment végbe. Ez tobbek kozott annak is ko-
szoénhetd, hogy a kullénféle profilu felséoktatdsi intézmények a diplomdas palyakévetés, az
oregdidk-szolgdaltatasok, a munkaer6 kozvetités tertiletén mas és mas prioritasokat tarta-
nak szem el6tt. A ,kuldénbozéség” a karrier iroddk esetében nem hatrany, az intézmeényi/
tarsadalmi igényekhez valé alkalmazkoddskeént kell értelmezni, éppen ezért folyamatait
tamogatni, segiteni kell.
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Tobb kisérletis tortént mar a karrieriroddak ,egységbe témoritésére”, melyek az irodak moti-
valtsaganak hianydban kevés sikerrel jartak. Sern az egyestleti forma, sem a klaszteresedés
nem kinalt megfeleld platformot az egyuttmutikddésre. Ebbél kiindulva az irodak egyfaj-
ta laza kapcsolati haldzatat volna célravezetd 1étrehozni/megujitani, melyben nincsenek
kotelezd eléirasok a mukodésre vonatkozoan. Igy e talalkozasok alkalmaval a hangsuly
a tapasztalatcserére, az esetleges Uj trendek és szolgaltatasok kézds megismeréseére he-
lyezédhetne. A taldlkozdk megszervezése és koordinaldsa a Hallgatoéi Onkormanyzatok
Orszagos Konferencidaja feladatai kézé tartozna. Ahhoz, hogy az érdeklédés fenntarthato
legyen, a talalkozdk szamat évenként két-harom alkalomban hatdarozndnk meg, emel-
lett az egyes 6sszejovetelek tartalmi elemeit a résztvevékkel elére egyeztetetnénk. Kor-
manyzati torekveés és nemzetkdzi tendencia, hogy a fiatalok kérében tapasztalhaté mun-
kanélkuliséget a vallalkozoéi 1étforma segitésével csdkkentsék. A kezdemeényezés mar jelen
van tobb intézményben (spin off klubok, vallalkozdas kelteték formajaban) azonban ezek,
tapasztalataim szerint, egymastol figgetlentl mukoédnek. Elképzelhetének tartom, hogy
a létezd kezdemeényezések intézmeényi szinten is szorosabb egyuttmutkddésre 1épjenek a
karrier iroddakkal (beépuljenek a tudatos karrier tervezésbe). Kovetkezd 1épésként pedig az
orszagos egyuttmukodeés részét is képezhetik.
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I11. fejezet

HOOK dllandé projektjeivel kapcsolatos célok, feladatok




. 3.1. Mentorprogram

A Mentorprogramot 2009-t61 koordindlja a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferen-
cigja. 2012-ben tobb vdaltozas lépett a Program életébe, ezek kézul az egyikhogy a kordbban
300-400 kozotti mentor szamot 180 f8ben hataroztuk meg az optimalis muikédés érdekében.

Ezzel parhuzamosan elindult egy minéségbiztositasi rendszer, amely az elsééves hatra-
nyos és halmozottan hatranyos helyzetd hallgatokat (mentoraltak) segiti.

2012-es évtél kezdve elindultak a mentor kutatasok, melyek elsésorban a mentorok in-
dittatasainak, segitd attittidjeinek vizsgalatat foglalta magdaban, amely segitségével at-
alakithatéva valtak a Program képzési rendszerének hangsulya. Az adatgydjtés alkalmas
volt, hogy a felvett mentorok segit6 készsége szerint megvizsgalhato legyen az egyes évek
felvételi eljardasanak sikeressége és ezekbdl tanulsagokat lehessen levonni a kévetkezé évi
felvételi rendszer mukodésére nézve. A 2012-es és 2013-as év mentorai kdzott mar meér-
het6 és kimutathatoé volt a kortarssegitésnek jobban megfeleld kompetenciak felé valo el-
tolodas. A kovetkezd idészakban a Mentorkutatasok tematikajanak kére kibgvitésre ke-
rul, igy a Program operativ muikodésével kapcsolatos vélemeények is helyet kaphatnak a
kérdéivben. A mentoralt kérdéivben két fontos szempont kertilt a kozéppontba. Egyrészt
a mentorprogram egésze és annak egyes részeirél valé véleményformalasanak volt ez a
féruma. Ebbd6l sokat éptilt a Program és az egyes alcsoportok vizsgalataval folyamatosan
kontrollalni lehetett a mentoraltak elégedettségét és a Program mukodésének minéségét.
Masreészt tudomanyos értéke is van a kutatasnak, hiszen Magyarorszdagon jelenleg egyet-
len szervezet sem végez adatgyujtést ezen a célcsoporton belil. Ez azért is igazan fontos
és folytatando feladat, mert az Eurdopai Unié 2020-ig tartd kéltségvetési éveiben kulénos
hangsulyt fektetnek a hatranyos helyzet csoportok felzarkéztatasara, amelyhez kivalo
alapot nyujthatnak a Program altal 6sszegyUjtott informaciok, kidolgozott eredmeények.

2013-t61 kezd6d6en az orszagos talalkozo eléaddsainak és tematikdjanak kialakitasaban
a mentorok és mentoraltak aktivan részt vallaltak, igy a tavalyi év 6szi szemeszterében
maguk valaszthattak a kétnapos rendezvény kurzusai k6zott.

Ebben az évben 2014. oktdber 9-11. k6zo6tt megrendezésre kertilt talalkozon helyet kapott a
karriermenedzsment tréning, a jogi szemindrium és a kordabbi években népszertive valt in-
terjutechnikai csoportfoglalkozas. Mindezek mellett helyet kapott a plendris szekcid is, ahol
hazai és nemzetkozi 6sztondij és szakmai lehetdségekrdl szolod eléaddasokat hallgathattak
meg az érdeklddék. A rendezvény sikerességét mutatja, hogy az elézetesen 180 résztveviére
tervezett orszagos esemeényt 200 fére bévitettik ki a tuljelentkezések kovetkeztében.

AProgram tovabbi sikerességének kulcsat a szakmai szervezetekkel valé szorosabb egytitt-
mukodésében, a hatranyos és halmozottan hatranyos fiatalok szélesebb kord tajékozta-
tasaban latja. Mindezeket Ugy kivanjuk elérni, hogy erételjesebb hangsulyt fektetiink a
kozépiskolakban vald megjelenésre (akar osztalyfénoki ordak, nyiltnapok keretében). Szik-
ségesnek tartjuk egy intenzivebb kapcsolat kiépitését az egyetemi, orszdagos, valamint a
nemzetkozi szakmai szervezettekkel.
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. 3.2. SportPont Program

A 2011-ben megalakult SportPont Program egy orszagos, egyetemi sport- és egészséges
életmodot népszertsité kampany, melynek elsédleges célja, hogy megszolitsa azokat a
hallgatokat, akik nem sportolnak rendszeresen vagy ez iddig nem igazan foglalkoztak a
sportolas gondolataval.

A program az utébbi 2 év soran rengeteg vdaltozason ment keresztil. Kezdetben inkabb a
mar meglévo sportnapokhoz csatlakozott, majd hirtelen expanzié kévetkezett be és akko-
rava nétte ki magdat, hogy egy nagyobb sport fesztivdl sorozat lett beléle. A fesztival féleg
a vidéki intézmeényeket érintette és az utolsd évben kdzel 10.000 hallgatot regisztraltunk
be a rendszerbe.

A MEFS elnokségének, melybe a HOOK 2 kuldottet delegdl hathatos tevékenysége nyo-
man, valamint egy TAMOP pdlyazatnak koszénhetéen, a korabbiakban elinditott karrier
irodak mintdjara létrehozasra kerultek a felsoktatdasi intézményben az un. sport iroddk,
melyek célja az intézmeényi sport rendezvények és az intézmeényi sportélet szervezése, a
hallgaték motivaldsa és kapacitalasa a sportos életrmodra, illetve a MEFS és az intézmeény
kozotti kapesolattartas.

Az SPProad show ésaz EFOTT Fesztivalokon kialakitott SPP sportk6zpont mellett, legaldbb
félévente szeretnénk egy nagy sportesemeényt vagy sportag valasztot szervezni, hogy az
SPP brand jo hirnevét tovabb er6sitstik. Ilyen rendezvény lehet példaul az idén 8sszel is
megrendezésre kertilé ,A Tudas Utja Félmaraton” vagy az SPP Sitabor, aminek résztvevéit
mar 2000 fére sikerult felduzzasztani.

Jovoére ismet tervezlink egy nagy tavaszi sportnapot Budapesten, ahol nem csak a komoly
versenysportok, hanem szamtalan szabadidéprogram varja a sportolni vagyoékat.

Fontos, hogy mindig napra kész legyen a szervezet a fels§oktatdasi sporttal kapcsolatban,
mind orszdgos, mind pedig intézményi szinteken, igy a sport iroddk helyi tdjokoztatdsain
kivul, a sportpont.hu oldalon megtaldlhato tartalom folyamatos fejlesztése is cél. Emellett
a facebook-on is rendszeresen adunk - a kézel 12.000 f6 dltal kedvelt SportPont Program
oldalon - edzési és egészségugyi tandcsokat, a sportos programok ajanlasai mellett.

Fontos, hogy mindig napra kész legyen a szervezet a felséok-
tatasi sporttal kapesolatban, mind orszagos, mind pedig in-
tezmenyi szinteken.
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. 3.3. Egyeternistak és Féiskolasok Orszdagos Turisztikai Taldlkozdj

Az EFOTT jovébeni kihivasokkal szembeni megfelelésének, egyben sikerének kulcsa, a
Hallgatoi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja, mint jogtulajdonos dltal kijeldlt célok
azonositasa, valamint e célok mentén a megfelelé szervezési és szervezeti strukturak ki-
alakitasa. Ennek tikrében véleményem szerint az EFOTT a kovetkezéképpen definialhato:
az Egyetermnistak és Féiskolasok Orszagos Turisztikai Taldlkozodja a 18-26 éves felsdokta-
tassal kapcsolatban levd korosztdly legnagyobb nydri rendezvénye, amely megfizethetd
szorakozasilehetdséget kindl a fiatalok szamara, a sport, a kénnydzene, a szinhazi kulta-
ra, a gasztronoémia, a turisztika tovabba a civil tdrsadalom tertiletén.

Annak érdekében, hogy még szamos felsoktatdsi generdacio élvezhesse a nyari kozosseé-
gi egyuttlét 6romeit, elengedhetetlen, hogy meghatarozzuk a céljainkat a rendezvénnyel,
valamint kijel6ljuk azokat a fejlesztési, fejlédési iranyokat, eszkdzoket, amelyek ehhez
szukségesek.

Az EFOTT programjanak illeszkednie kell a fels6oktatdsban résztvevd fiatalok izléséhez,
azonban lehet&séget kell biztositani a kisebb zenei iranyzatok megjelenésének is, igy hoz-
va létre a lehetd legszélesebb zenei palettat. Nem mellékesen az EFOTT-nak tehetséggon-
dozdasi feleléssége is van, ugyanis szamos feltérekvé egytttes itt tudja elészér nagyszin-
padi kérulmények kozott tobb tizezer emberhez eljuttatni zenéjét és mondanivalojat. A
cél megvaldsitasa érdekében a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciajanak el
kell juttatnia a zenei programokkal kapcsolatos egyértelmu és redlis igényeit az EFOTT
menedzsmenthez, mely megvaldsitasanak elsdszamu helyszine a Hallgatéi Onkormany-
zatok Orszagos Konferencidja sator kell, hogy legyen!

Az EFOTT egyik célja a szorakoztatason felul, hogy teret adjon a fels6oktatdsi intézme-
nyeknek, az ifjusagi tertleten tevékenykedd tarsadalmi szervezeteknek, valamint kulén-
féle ifjusagi kezdemeényezeéseket megvaldsitd dllami programoknak a kézoés terepmun-
kara, tovabba az interakcid kialakitasdara az daltaluk elérni kivant csoportok tagjaival. A
Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciaja tarsadalmi elfogadottsaga, valamint
bedgyazottsaga névelhetd, amennyiben a HOOK az intézményi hallgatéi énkormanyzat-
ok aktiv kézremukodeésével egyttt szervezi az EFOTT civil programjait.

Az EFOTT egyik f6 motivalo tényezéje, hogy minden évben mas helyszinen kertil megren-
dezésre, tovabba belsd turisztikai élénkitd hatdasanak egyik alapkoéve. Ez a tény egyrészrél
nagyban segiti megtartani a fesztivalkézonséget, ugyanis sokan azért jonnek el évrél évre
a rendezvényre, mert minden helyszin rengeteg pozitiv értelemben vett meglepetést rejt
magaban.

A szamos pozitiv hatas mellett azonban jelentés mennyiségld negativum is megjelenik
az allando vandor jellegb6l adodoan, mint példaul a terileti infrastruktura esetlegessége.

Mindazonaltal, azt gondolom, hogy az EFOTT vandor jellege megtartandd, azonban nem
minden aron.
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A pok gondosan szétt haldja csak akkor tokeéletesen rendezett és kizarolag addig képes a
szinte lathatatlan vékonysagu fonalbol rendszert alkotva nagy sulyokat megtartani, amig
valamennyi szala a helyén van. Amint egy szal elszakad ebben az ¢sszetett strukturaban,
a teljes hald odalesz. A pokhalo erejét tehat pontosan a leggyengebb szal ereje hatarozza
meg. A magyarorszagi hallgatéi 6nkormanyzati hald is kizardlag akkor lehet sikeres, ha -
az orszagos szintjével egyetemben - minden egyes ,szdala”, minden egyes tagja megfeleld
allapotban van.

Teljesen vilagos tehat, hogy a mozgalom fenntartdsahoz és tovabbi erésitéséhez is szik-
ség van megfeleld intézményrendszerre, a Hallgatoi Onkormdnyzatok Orszagos Konfe-
rencidja megerdsitésére. En ennek a munkanak harom fé beavatkozasi tertiletét latom;
egyszerre kell magas szinvonalon ellatni a hallgatoi érdekképviseleti rendszer fejleszté-
sével kapcsolatos feladatokat, a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja, mint
szervezet fejlesztésével kapcsolatos feladatokat, valamint szervezetiink allando projektje-
ivel kapcsolatos feladatokat.

Készen allok erre a feladatra, hiszem, hogy Veletek, a magyarorszagi hallgatoéi intézmeény-
rendszer jelenlegi vezetéinek tadmogatdasaval a hagyomanyainkhoz hiven, ujra embersé-
ges modon, a hallgatékkal még szorosabban egyuttmiikddve vezethetjuk sikerre mozgal-
munkat.

Kivanok mindannyiunknak a magunk helyén elég erét és boélcsességet a mindennapok-
ban azért, hogy hallgatéi mozgalmunk a hagyomanyait megérizve kaphasson uj lendut-
letet az elkdvetkez6 iddszakban.

Gulyas Tibor
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