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»HA TUKROT TARTASZ MASOK ELE,
NE FELEJTS MAGAD IS TUKORBE
PILLANTANI.”

- PLATON




BEMUTATKOZAS

1992. majus 22-én sziilettem Budapesten. Kozépiskolai tanulmdnyaimat a Varosliget melletti
Szent Istvan Gimnaziumban végeztem. A fels6oktatasban eltoltott éveim alatt az EOtvos
Lorand Tudomanyegyetem torténelem szakan szereztem oklevelet, jelenleg az egyetem
vezetés és szervezés szakos hallgatdja vagyok.

2013 tavaszan valasztottak meg el6szor hallgatétdrsaim szakos érdekképvisel6nek, ettél a
pillanattél kezdve tolti ki életem jelentGs és legfontosabb részét a magyar fels6oktatasért vald
tenni akards. A Bdlcsészettudomanyi Kar Hallgatéi Onkormanyzatanak elnoki tisztségét két
ciklusban 2015 és 2017, az ELTE HOK elnéki poziciéjat 2017 és 2018 kozott toltdttem be. A
HOOK Valasztmdanyanak munkdajdba 2015-ben kapcsolddtam be, ezutan két évig, 2016 és
2018 kozott a Budapesti Regionalis Szovetség elndke voltam, 2019. januar 1-t6l vezetem a
HOOK-ban zajlé munkat, és latok el orszagos érdekképviseleti feladatokat.

A hallgatdi mozgalomban eltltétt rengeteg id8, valamint a HOOK elnéki kiildetés megtiszteld
két éve rengeteg dologra megtanitott. Harom szé jut gondolkodds nélkil eszembe: Batorsag,
Bliszkeség, Baratsag. Batorsag, melyre sziikség van, ha az ember kozéleti feladatokat akar
ellatni, és a vdlasztdi bizalomra raszolgdlva érvényesiteni akarja a fels6oktatds hallgatdinak
érdekeit. Ebbél bevallom, néha nem volt elég: sokkal tobbszor, sokkal batrabbnak kellett
volna lennem, hiszen sokszor azt vehetjlik észre, hogy a csendes, mérsékelt, raciondlis sz6 mar
nem elég ahhoz, hogy az ember hangjat meghalljak. Bliszkeség, mely eltolti szivemet, ha a
hallgatéi mozgalomra gondolok: megannyi kozdsen atélt kihivas, elért cél, megharcolt harc
miatt egyetlen gy(ilolkodé komment sem tud visszatartani attdl, hogy biszke legyek az 6sszes
érdekképvisel6 tarsamra, akik ezekben a furcsa id6kben is szinni nem akard lelkesedéssel
kitartanak az érdekképviseleti munka mellett. Baratsag, melybdl életreszélé is akad béven,
amit csak és kizardlag ennek a csodalatos kdzosségnek koszonhetek. Remélem, hogy ez a
harom gondolat, ez a hdrom érzés mindenki szdmdra kicsit ismerds, kicsit szivmelengeté:
barataim, a holnap hataran atlépve talan nem gondoltuk volna, hogy mit rejteget a jelen
kiszamithatatlan szlirkesége, de egy valami megrendithetetlenil velem maradt az el6z6
programom gondolatisagabdl: hinniink kell a kézdsség erejében, hiszen egyitt nincs

lehetetlen kildetés!



KULDETES

Programom a “Tiikérreflex” cimet viseli, melyet a fels6oktatasunkban és ezzel kozvetlenil a
hallgatéi mozgalmunkban lecsapddd tarsadalmi folyamatok mindennapokban érezhetd
hatasdanak metafordjaként szantam. A tikorreflexes fényképezégépben a fényképész az
objektiven keresztil, kdzvetlenil 1atja a kompoziciot. A gépek elénye, hogy a keresGben latott
kép nagy pontossaggal egyezik a filmre vetitend6 képpel, mig a hatranya, hogy a felvétel
készitése idejére a tukor felcsapodik, igy a keres6ben a kép nem lathato. Szép hasonlat ez a
fels6oktatasunkra és a hallgatéi mozgalomra nézve is: ha az egyetemi polgarsag szemével
vizsgaljuk a koriilottiink zajlo eseményeket, mindig egy kicsit pontosabban, kicsit élesebben
lathatjuk a jovot. Az egyetemi fiatalsdg adja majd a felel8s, kritikus gondolkoddsu, kozéletre
fogékony tdrsadalmi réteg jelent6s részét. Taldn a jové id6 hasznalata is felesleges: a
torténelmi példdk azt bizonyitjak, hogy az egyetemistak lelke, céljai és vildgképe nagyban
befolyasoljdk egy nemzet sorsanak alakuldsat. A hallgaték nem csak hallgatnak: s6t. Képesek
az igazsagérzetiik altal vezérelt mordlis idedval a tarsadalom egészének szovetére o6rok
mementdként lenyomatot hagyni, és talan azt is kijelolni, hogy mi lehet a helyes irdny. Persze
ezek a visszajelzések gyakran érzelmesek, bohdk és impulzivak - mégsem szabad &ket
senkinek félvallrédl vennie, hiszen ha van a tarsadalomnak tiikre, akkor azt én
természetszerlien a fiatalok szemének csillogasaban keresném.

Sajnos a tukorreflexes mikodés hatranyai is érzékelhetéek egyetemi vilagunkon: abban a
pillanatban, amikor meg kellene itélni a koruléttink zajlédé folyamatokat, és felfokozott
hangulatban azokra adott adekvat és hatasos valaszreakcidkat kellene adnunk, gyakran egy
pillanatra elveszitjuk a fokuszt, és nem latjuk a valddi célt. A valddi cél pedig az, hogy
mUikodésiinkkel egy tdrsadalmi egyenl6tlenségektsl fiiggetlen, hozzaférhets, jobb
mindségli, élhet6bb magyar felsGoktatast teremtsiink. Az egyik legfontosabb feladatunk
ezzel kapcsolatban az, hogy VISSZAALLITSUK a targyalds, a parbeszéd, a konszenzus értékét
és méltdsagat, amelybdl sajnos naprél-napra vesztiink. Vessz6paripam, ezért kénytelen
vagyok leirni: az a munka, és az a vizié, amely szerint alakitjuk mindennapjainkban egyetemi
vildgunkat, nem csak a hétkdznapjainkat, de gyermekeink jovGképét is nagyban
befolydsolhatjdk. Bizom benne, hogy a HOOK elnékségével az elkdvetkezends két évben
ehhez hozzijarulhatunk, és a mozgalmi tikorreflex altal megorokitett fotografian csupa

boldog és sikeres hallgatétarsunk mosolyog majd vissza rank.

5



CSAPAT

Murai Laszlo

ElInok

Kovacs Péter

Elnokhelyettes

Dallman Kristof

Tudomanyszervezés és kutatas

Fecser Zsuzsanna

Tarsadalmi mobilitas

Horvath Mihaly

Innovacios lgyek

Janosik Zsuzsanna

Diakjoléet

Kosztrihan David

Kalagy

Kovacs Eszter Csilla

Kommunikacio

Pekar Zoltan

Szervezetfejlesztés

Zelendk Mark

Rendezvények




Merre tovabb, fels6oktatas?
I. FEJEZET: ERDEKKEPVISELET




STRUKTURAVALTAS

A fels6oktatasi intézmények modellvaltasi hullama és az egyetemi autonémia valtozasa a
magyar egyetempolitika jelenleg legforrdbb témaja, mely a hallgatéi dnkormdnyzatisag
ténykedését és jovdjét is alapjaiban befolyasolhatja.

Az 1993-ban létrehozott elsé szakositott felsGoktatasi torvény éta folyamatosan valtozott a
fels6oktatdsi intézmények autondmia mozgastere, mely folyamat részeként legf6képp az
egyetemek 6nallé gazdalkoddsdra vonatkozo dllami keretrendszer médosult id6rél-idére.

A fels6oktatas finanszirozasdnak és iranyitdsanak Aatalakuldasdra az elmult id&szakban
“strukturavaltasként” hivatkozunk, mely az Szinhaz és Filmm(vészeti Egyetem kapcsan kerlt
igazdn a tdrsadalom és a kozvélemény latdterébe, noha az mar a Budapesti Corvinus Egyetem
- a tobbi egyeteméhez nem minden elemében hasonlithaté - atalakitdsa 6ta a HOOK
déntéshozé férumainak folyamatosan témajat képezte. A HOOK a strukturavaltassal
kapcsolatban harom garancialis pillért fogalmazott meg a fenntarté a szdmadra: a fels6oktatas
hozzaférhetGsége miatt a tamogatott egyetemi helyek fontossagat a hallgaték szamara, a
lemorzsoldddas elkeriilését és a tdrsadalmi egyenl6tlenségek csokkentését elGsegité
intézményi, teljesitményalapli és szocialis Osztondijrendszerek fejlesztését, valamint a
hallgatéi Oonkormdanyzatisag és dontéshozds tamogatasat a strukturavalté egyetemek
életében. Ha ezek a feltételek adottak, valamint a modellvaltds kovetkeztében a szlikre
szabott dallamhaztartasi keretek aldl is felszabadul a fels6oktatasunk, ugy alapvetéen a
strukturavaltas koncepcidjaval szemben nem élhetiink sok kifogassal. Az igazsag viszont az,
hogy az alapitvanyi fenntartok altal elvont intézményi jogkordk olyan konfliktusokat
eredményezhetnek egyetemeinken, melyekkel az egyensuly felborul, és a hosszu tavu
bizonytalan légkor miatt teljesitményromldshoz vezethet - kiemelten igaz ez a rendkivil
szertedgazo képzési portfdlidval, és akar klinikummal is rendelkezé tudomanyegyetemeink
esetleges jov6beni strukturavaltasi folyamatara, melyeknél a hallgatéi 6nkormanyzatisdgnak
minden eddiginél felkésziiltebbnek és aktivabbnak kell lennie a hallgatéi hang
becsatorndzasaban. A folyamat fels6oktatdsra gyakorolt hatdsait jelen pillanatban megitélni
szinte lehetetlen, de a fels6oktatasi tarcanak és az uj fenntarté kuratériumoknak is be kell
latniuk, hogy az intézmények érdekei egy ilyen kényes és Gjszerii atalakitas soran minden
esetben prioritast kell élvezzenek. Ha ez nem valdsul meg, a strukturavaltdas nem lehet

sikeres. Ezt a hallgatéi onkormanyzatisagnak is kovetkezetesen képviselnie kell!
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VISSZAJELZESEK: TAV- ES HIBRID OKTATAS

A virushelyzet megmutatta, hogy a tavoktatds moddszertandanak fejlesztésére a jovében
minden eddiginél nagyobb sziikség lesz. Régodta varhato volt, hogy ezek az eszkdzok el6térbe
fognak kerilni, dm fontosnak tartjuk, hogy a tavoktatasi eszk6zok beépiilése a fels6oktatas
mindennapjaiba hallgatéi visszajelzéseken alapuljon.

Ahogy az a tavoktatasi jelentéslinkbdl is kiolvashato, a tavaszi felmérésiink alapjan a hallgatok
40%-a volt elégedett a tavoktatassal. A vdlaszaddk ugy gondoljak, hogy a kontaktérak kozel
felét - 42%-at - a jarvanyhelyzetet kévetSen is ki lehetne valtani tavoktatassal. Itt nyilvan
els6sorban azokrél a targyakrdl lehet sz6, melyeket csak frontdlisan (el6addsokkal,
szeminariumokkal) oktatnak.

A kérddiv kilon foglalkozott az oktatds hozzaférhetGségével a veszélyhelyzetben. Sajnos
kiderult, hogy sok hallgatd szamdra a korlatlan internetelérés sem alapvet6, ugyanis a
megkérdezettek egynegyedének csupdan korldtozott adatforgalom all rendelkezésére.
Nagyon fontos lesz megtalalni a megfelel6 egyensulyt a tradicionalis oktatas, és a tavoktatas
kdzott a hibrid modellben: a hallgatok 65%-a kevésbé vesz részt szivesen az online 6rakon.

A hallgatdi vélemények megismerése és HOOK belsd érdekegyeztetd forumainak véleményét
Osszegyl(jtve az alabbi javaslatokat fogalmazzuk meg a tavoktatas fejlesztése érdekében:
Meggy6zG6désiink, hogy egy mindségi online alapu tdvoktatds kulcsa a kontaktorak
csokkentése, amely sziikségszerlien magaban vonja a kreditrendszer konszolidacidjat.
Ennek érdekében javasoljuk egy munkacsoport feldllitdsat a HOOK, a MAB és az MRK
részévételével a FelsGoktatasért felel6s Helyettes Allamtitkarsag vezetésével, hogy
kidolgozdsra kerilhessen a kontaktérak rendszerszintli csokkentésének altaldanos
szempontrendszere. A kovetkezd egy év lehetdséget biztosit arra, hogy optimalis esetben a
2021. szeptemberében indulé képzések mar a racionalizalt tantervekkel indulhassanak el.
Javasoljuk, hogy a hallgatok IKT kompetencia fejlesztése kotelez6en valaszthatd kurzusok
keretében valdsuljon meg. Alldspontunk szerint, ahhoz, hogy az alapvetd digitalis
kompetencia haszndlatdt meghaladé digitalis tanuldsi és oktatdsi moddszertan
meghonosodjon, nélkiilozhetetlen az IKT kompetencia kételez6 fejlesztése.

A hatarok lezarasa megmutatta, hogy a tavoktatas a nemzetkdzi mobilitast is érinti. El kell

érnlink, hogy a virtualis mobilitas esetén is biztositott legyen a hallgaték szamara 6sztondij
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lehetdség, valamint az ilyen keretek kozott megszerzett kreditekre is alkalmazhaté legyen a
kreditelismertetési eljaras.

Helyes irdnynak tartanank, hogy ne csak a hallgatdk digitdlis kompetencidjanak fejlesztésére
nyiljon lehet6ség, hanem az oktatdk tovabbképzése is biztositott legyen, amely lehet6vé
teszi a digitdlis technoldgia és metodoldgia alkalmazdsanak elvardsat. Fontos javaslat lehet,
hogy az oktatdi munka hallgatéi véleményezése soran keriljon be a szempontok kozé az
oktaté digitalis kompetencidja. Ahogy azt a Digitalis Oktatdsi Stratégia is megallapitja
,modernizaci6 leggyakoribb akadalya az oktatéi munka intézményi szabalyozasa”.
Amennyiben az Oktatdi Munka Hallgatdi Véleményezése kérdGivekben hangsulyos szerepet
kapna az oktaték digitalis kompetencidjanak értékelése, ugy oktatdi oldalrél is jogos
elvarasként fogalmazddhat meg az intézmény felé a digitalis tér és metodoldgia kialakitdsanak
igénye.

Javasoljuk, hogy a fenntarté tobblettamogatasok biztositasdval 0sztondzze, hogy
intézményenként egységes e-learning struktura keriiljon kialakitasra, amely egyfel6l a
hallgaték o©6nallé munkavégzésének tdmogatasat szolgdlja, masrészt a tdrgyanként
alkalmazott kiilonb6z6 felliletek csokkentésével és egységesitésével a hallgatdi produktivitds
is ndvelhetd.

Mar a 2016-os Digitdlis Oktatdsi Stratégia is megdllapitotta, hogy a felsGoktatas IKT alap
infrastrukturdja egyes terlleteken az EU-atlag alatt taldlhatd. A mar mikodé jé példak alapjan
javithatna a helyzeten az intézményi digitalizacidért felelés projektgazda kijel6lése, amely
statusz Osszefogja az infrastrukturalis fejlesztéseket és a digitdlis metodolégian alapulé
tanulasi formdk koordindlast, valamint megszervezi az oktatdék, munkatasra és hallgatok
digitalis kompetencia fejlesztését, kiemelt figyelmet forditva a hibrid oktatas nehézségeinek

megoldasara.

A KONTAKTORAK

Osszességében megallapithatd, hogy a veszélyhelyzet egy kontaktéra kdzpontu allapotaban
érte a magyar felsGoktatast. EbbGl fakaddan egyrészt érthet6 az az intézményi torekvés,
amely a varatlan helyzetben a megszokott tantermi oktatasi médot prdbalta az online térbe
Ultetni, masrészt a hallgatok tavoktatasra vonatkozo felemas visszajelzéseit és tapasztalatait

is magyarazhatja.
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A kontaktdrak problematikajat mar a veszélyhelyzetet megel6z6en is vizsgaltuk. Toébbszor is
kiemelten foglalkoztunk a kreditrendszer kérdéseivel, a kontaktorak és a hallgatdi
munkaterhelés aranyaival a HOOK 2017-es Jév6kép Programjaban, valamint a 2019 végén
elkészilt Kreditjelentéstlinkben is. A Tobbet ér a kredited! kampdnyunk keretében kdzel 8000
hallgatdi visszajelzést gyljtottiink be az ECTS hazai implementacidjaval kapcsolatban.

A hallgatoi visszajelzések alapjan azonban egyes esetekben a tantargyak kreditértéke és a
teljesitéstikhoz sziikséges id6befektetés kozott nem teljesiil az Nftv. 108. § 24. pontjaban
elGirt 6sszefliggés, azaz az 1 kredit=30 munkadra. A hallgaték nagy tobbsége nincs tisztaban
azzal, hogy a kreditértéknek nem csak a kontaktdra mennyiségét kell dijaznia, hanem a teljes
féléves tanulasi folyamatot. Ez abbdl is fakadhat, hogy vélhet6en az oktaték nagy tobbsége
sem tudja azt, hogy a kreditértékek meghatdrozasakor a fenti szabdly mind a kontaktéran
torténd tudasatadas, mind az egyéni tanulas elismerésére szolgal.

Mar a Fokozatvaltds a Fels6oktatdsban 2014-es stratégiai dokumentum megaéllapitotta:

a hazai fels6oktatds moddszertani gyakorlatdnak egyik — nem mindenhol, de nagyon
markansan jelenlévé — mindségkorlatozd jellegzetessége a kontaktéra kozpontisag, a
magas oktatdi oraszam elGirdasa és az alacsony 6nallé hallgatéi munkavégzés. moddja
teljesitmény-visszatartasra 6szténzi mind az oktatékat, mind a hallgatdkat.

A dokumentum 2.2.4.-es célkitlizése erre valaszul azt fogalmazta meg, hogy az oktatdsi
innovacid terén, a felsGoktatasban haszndlt oktatdsmoddszertan gyakorlat- és hallgatoéi
munkavégzés kdzpontuva kell tenni.

A stratégia 2016-os cselekvési terve felhivta a figyelmet arra is, hogy ez a jelenlegi gyakorlat
azért is karos, mert a hallgatdt nem 0sztonzi az egyéni munkavégzésre és ezdltal a szakmat
készség szinten elsajatitd gyakorlasra. Az ebbdl fakadé ,rohamvizsga” tanulds, az egy nap
alatti felkésziilés pedagdgiai értéke alacsony; a magas oktatdi kontaktdra szam miatt magasak
az oktatok képzési, dratartasi terhei; a magas oktatdi leterheltség elvonja az oktatok energidit
a személyes mentordlastdl, tutoradldstdl, a kutatdsi tevékenységtdl, valamint az
onfejlesztést6l. A hallgaték a személyes kontaktérak tulterheltségébdl fakaddan joval
kevesebbet forditanak az egyéni tanuldsi idére.

A cselekvési terv fel is hivta a figyelmet arra, hogy a tanulasi tér egyre kevésbé kotott:

az oktatdsmaddszertan és az oktatastechnika terlletén robbanasszer( fejlédés ment végbe a
vildgon az utdbbi két évtizedben, és kilondsen az elmult 5 évben, amellyel a magyar

fels6oktatasnak mindenképpen lépést kell tartania.
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Ez azonban egészen 2020 tavaszaig esetleges mddon valdsult meg a HOOK-hoz beérkezett
hallgatdi visszajelzések alapjan. Az Eurostudent VI. 2018-as nemzetkdzi 6sszehasonlito
hallgatdéi kutatds is alatdmasztja azt, hogy ezen célok megvaldsitasa eddig nem volt sikeres: a
teljes mintaban szerepl§ valaszadok atlagosan korilbelll heti 33 6rat forditanak a
tanulmanyaikkal kapcsolatos tevékenységekre, de ebbél az egyéni tanuldsi id6 minddssze 10

ora koral alakult.

TARSADALMI MOBILITAS

Aggaszté, hogy tobb mint 10 ezerrel kevesebb hallgaté kezdte meg tanulmanyait
szeptemberben tavalyhoz képest.

Az idei évi jelent8s csdkkenés hatterében a HOOK els6sorban a kotelezé emelt szintii
érettségi bevezetését latja, de az is feltételezhetd, hogy a nyelvvizsga kdvetelmény eltorlése
nem tudatosult a didkokban, vagy a visszavonds pillanatdig (2019. november) mar sok fiatal
hozta meg azt a dontését, hogy nem megy tovabb egyetemre.

Ezen tul sajnos az is latszik, hogy a fiatalok egyre kevésbé latjak idealis jovoképnek az
egyetemi tanulmanyokat. Ez mindenképpen gondolkoddasra kell birjon minket, hiszen a
fels6oktatds minden szereplGjének az a célja és érdeke, hogy minél tobb tehetséges fiatal
szerezzen értékes, a munkaerdpiacon is jol hasznosithatoé diplomat.

Tovabbra is lathatd veszély, hogy elsGsorban a nemzetstratégialiag kiemelt szakok
jelentkezési szamai estek vissza: a pedagdgus, mUszaki, agrar, apold képzésekre jelentkeztek
idén kevesebben. Ezeken a terilteken mar most is munkaer6hidny tapasztalhatd, igy jol
felfogott célunk, hogy a tendenciat megforditsuk.

.o

OSzZTONDIJIAS TEENDOK

A kordbbi nevén ,Oszténdij Mihelyként” ismert juttatasi teriileten dolgozé hallgatoi
vezetGkbdl allé munkacsoportot a szorosabb kapcsolat és hatékonyabb munkavégzés miatt a
HOOK Akadémia rendszerébe szeretnénk integralni, melynek folyamatosan feladatai kozé
tartozik a hallgatdi érdekképvisel6k szakmai felkészitése a ,képzék képzése”

eszkdzrendszerén keresztul.
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Az Osztondijak és juttatasok terlletén a hallgatéi képvisel6knek szamos teriileten kell
felkészliltnek lennidk, ugy, mint egészségligyi allapotok, betegségek és a BNO kddok
értelmezése, a kilfoldi orszagokbdl érkezé hallgatdk igazoldsainak ismerete, a helyes
palydzati kiirdsok ismérvének elsajatitasa, hallgatdi érzékenyités, alapvetd addzdsi és jogi
ismeretek. A feladat komplexitasa miatt sajnos szembe kell nézniink az évrdél évre jelentkezd
utanpétlashiannyal, igy a HOOK Akadémia a toborzasi és utanpétlasi problémak kezelésére
is valaszt adhat.

A HOOK Akadémia képzéseinek keretein beliil kialakitasra keriilne egy e-learning tananyag
rendszer, mely segitséget nyujthat az intézményi hallgatéi vezet6knek a szocidlis és 6sztondij

bizottsdgok biraldinak edukacidjaban.

Visszatér6 kihivas, hogy bar az 6sztondijak igénylésének menete, valamint a jogosultsagi
korok intézményenként eltérhetnek, sziikség lenne egy dltaldanosan atadhaté hallgatoi
pénziigyekre vonatkozé informdcids csomagra, mely a lehet6 legtébb hallgatéi 6nkormanyzat
dsztondijas tajékoztatdjanak kivald komplementere lenne. Ezért hoznank létre a HOOK
Akadémia két tagozataval egy olyan edukativ, tobb részes videdsorozatot, mely els6dlegesen
a leendd és az elsééves hallgatdkhoz szélna. Az audiovizudlis kampany elemei 6nalldan is
hasznalhatdak és értelmezhetbek lennének, és olyan terlileteket érintenének, mint az
egyetemistak atlagos és varhatd koltségvetése, a tanulmanyok rejtett koltségei, a fiatalok

pénziigyi és lakhatdsi lehet&ségei, bevételek és kiadasok tudatos tervezése.

KOLLEGIUMOK, LAKHATAS

Habar szamottevd valtozas a kollégiumok és a hallgatdi lakhatas teriiletén az elmult években
nem tortént, a 2016-ban keletkezett atfogé HOOK kollégiumi kutatds adatait frissiteni
sziikséges. A korulbelil 56.000 kollégiumi fér6helybd6l 14.000 taldlhaté Budapesten. A
koronavirus jarvany el6tt orszagos szinten 132%-os volt a kollégiumi tuljelentkezés, a
kollégiumok 65%-ra volt jellemz8, hogy nincs elegendd férShelylk a hallgatdi igények
kiszolgdlasara. Fontos megvizsgdlnunk, hogy ezek a szamok a jarvany hatdsara hogyan
valtoztak, valamint azt is, hogy milyen célzott fejlesztésekkel lehetne javitani a hallgatok

lakhatasi helyzetén a legsziikségesebb esetekben. A kapacitashiany jellemz6en Budapesten
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okozott nagyobb problémat, elmondhatd, hogy a vidéki egyetemek mind fér6helyaranyosan,

mind minGségben jobban allnak budapesti tarsaiknal.

A jelenlegi kollégiumi dijak 9 és 17 ezer Ft kdzott mozognak, melyek az albérletarakhoz képest
pénztarcabaratnak mondhatdék. Altalanossagban elmondhatd, hogy a hallgatdi visszajelzések
alapjan inkabb a kollégiumi kapacitasokkal és az infrastruktira min6éségével van probléma,
idésoros adatok alatdmasztjak, hogy a szilikséglet az évek soran nem vdltozott, tehat a
probléma megolddsa eréforrdsbevondst, kapacitasbévitést igényel. Kiemelten igaz ez a
jelenlegi ingatlanpiaci helyzetben.

A hallgaték érdeke egyértelm(ien azt diktalja, hogy a fejlesztésekkel a kollégiumok a mostani
atlagnal magasabb szolgaltatdsi szinvonalat tudjanak biztositani, hogy a kedvezményes
lakhatds mellett a hallgatok irredlisnak vagy teljesithetetlennek egyaltalan nem nevezhet6

igényeit tekintve is kielégit6 lakhatasi opcidnak bizonyuljanak.

A terlletet szabdlyozé kormanyrendeletnek a kollégiumi fér6helyek 85%-a nem felel meg,
hiszen a 7 négyzetméteres személyes lakdtér biztositasa atlagon felili kihivas a
kapacitasszamok megé6rzése mellett. Az intézmények nehéz helyzetben vannak, hiszen a
kapacitds és a minGség kozott érthet6é mod legtobbszor a férGhelyek szamat kezelik
prioritasként, csokkentve ezzel a szolgdltatas mindségét. A kollégiumok finanszirozasanak
rendezése lassan éget6 feladata lesz a magyar felsGoktatdsnak, hiszen azok legtobbszor
veszteségesen mikodnek, a 2006 ota valtozatlan kollégiumi normativa emelése egyre

idészerlibb, melyre az elkévetkezendé ciklusban a HOOK is javaslatot fog tenni.
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Merre tovabb, hallgatéi mozgalom?
Il. FEJEZET: SZERVEZET



KOMMUNIKACIO

A szervezeti kommunikacidnk erGsitése az el6z6 ciklus egyik legfontosabb célkitiizésiink volt,
mely Ugy érzem, megérte a tobblet er6forrds befektetését és a kitlintetett figyelmet. A
projektjeink folyamatdanak és eredményeinek ismertetése, a fels6oktatdsi tdjékoztatds,
valamint a koénnyed tartalmak elGallitdsa is mind feladatunk. A megfelel6 egyensuly
megtaldlasaban a tagintézmények visszajelzései, és a HOOK Akadémia is nagy segitségiinkre

volt, épitd kritikatokra természetesen a jov6ben is maximalisan nyitottak leszilink.

Mivel rendkiviil ingadozé a HOOK partneri egyiittm(ikédései mentén keletkezett tartalom,
illetve a sajat projektek mennyisége is, szlikséges olyan folyamatokat konzekvensen
haszndlnunk, melyek pufferként kezelhetik a ,content-overflow-t”, és a ,lack-of-content”
idGszakokat is. Erre j6 megolddsnak latjuk a rovatok bevezetését, melyek barmily id6szakban
tudnak tartalomként szolgalni, ellenben sziikség esetén elhagydsuk sem jelentené a brand
leértékel6dését. Erre vonatkozéan mar voltak, vannak probalkozasaink, de a kovetkezé évben
—ajelenleginél Iényegesen — nagyobb kovetkezetességet, folyamatos elemzést, és fejlesztést

igényel a rovatstrukturank kialakitasa.

Torekedniink kell, hogy az akut fels6oktatasi problémakkal kapcsolatban hallgatétarsainknak
platformot biztositsunk, felhangositsuk hangjukat, a tanulsigokat pedig késébb
kovetkezetesen tematizaljuk. Ebbe az irdnyba indult el az utébbi id6ben a #szerintedszerda
rovat is a HOOK Facebook oldaldn, de meglatdsunk szerint tébb ilyenre véleményfolyosdra
lenne szikség, akdr megcélozva a kétirdnyi kommunikaciot is biztositd, vagy azt akar

egyenesen provokald kommunikacios eszkdzoket.

A tagintézmények visszajelzései alapjan kifejezett igény, hogy a HOOK gyértson tébb edukativ
tartalmat, hiszen az oktatasi cél megvaldsitasan tul, egy kiils6 szemlélé szamara is szakmai
reputdcioét general, és jobban megérthetévé valik mikodésiink. Ugyanezen cél elérésében
segitenek a hirportal cikkek, melyek bar az elsédleges szegmensiinket szinte egyaltalan nem
fogja megszélitani, ellenben a szakszegmensek kozil tébbnek (déntéshozék, sajtd) els6dleges

elérési felllete lehet.
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Uj kreativ tartalomként egy olyan misort képzeliink el, amiben kiilénbdz8 intézmények HOK
vezet8i mutatjadk meg, hogyan telik egy napjuk, kézben kalauzolva a nézét az adott
egyetemen, mesélve a hallgatotarsaikat érint6 legfontosabb kérdésekrél. A 7kredit podcast
kiilonkiaddsaként inditanank el a 7kredit XTRA-t, mely kdzkedvelt karaktereket szolaltatna
meg az egyetemi élményeikrél. A HOOK weboldalat nem hasznaltuk ki eléggé az elmault
id6szakban, pedig a szervezeti élet és gondolkodds megismertetése céljabol sokszor a

legalkalmasabb platformunk lehetne.

Uj projektként inditjuk el a Fiatalok Lelki Egészsége (FiLE) programot, mely egy olyan
tarsadalmi jelenségre kivan reflektdlni, amivel a fiatalok nap mint nap kiizdenek. Az utébbi
évtizedekben jelentdsen romlott az egyetemistak lelki egészsége, sokkal terheltebb jelenleg
ez az életszakasz, mint kordbban. Hidba van a legtobb egyetemen pszicholégiai tanacsadas,
a kapacitasok sziikossége, vagy a belsé bizonytalansagok miatt még mindig kevesebben élnek
a lehet6séggel, mint amennyire sziikség lenne ra. A FiLE egy tajékoztaté kampany bérébe
bujtatott segitségnyujté platform, mely pszicholégus doktorandusz hallgatdk bevondsaval,
kozosségi alkalmak szervezésével nyljtana segit6 kezet azoknak, akik ugy érzik, hogy egyeddl

vannak a fiatalkorban rdjuk zadulé megannyi kétséggel és nehézséggel.

TUDOMANYSZERVEZES ES KUTATAS

A hallgatdi 6nkormanyzati strukturarél elmondhatd, hogy sem lokalis, sem pedig orszagos
szinten nem képezi szerves részét a tudomadnyszervezés és a tehetséggondozads. S6t,
visszatéré vad a hallgatdi onkormanyzati képvisel6kkel szemben, hogy tanulmanyaikat
rendszerint hattérbe szoritjdk az érdekképviseleti munkaval szemben. A valdsag
természetesen ennél jéval arnyaltabb, ahogy azt a legutdbbi — 2019-ben megrendezett —
XXXIV. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia eredményei is mutatjak: 11 fels6oktatasi
intézmény hallgatdi képviselGi, 9 szekcid, 27 tagozatabdl 30 helyezést mutathattak fel.
Orszagos szinten pedig immaron 6t éve lizemelteti a HOOK a Tehetségmentor programot,
amely azzal a céllal jott lére, hogy uj impulzusokat hozzon a hazai tehetséggondozas

mindennapjaiba.
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A HOOK feladata a tudoményszervezés és tehetséggondozas teriiletén kettds jelentséggel
bir. Egyfeldl, a tagintézményi autonémiat tiszteletben tartva, de hatassal kell lennie az
intézményi hallgatdi érdekképviseletekre. Mendvé kell tenni a hallgatéi képvisel6k korében
atudomany ligyét! Az aktiv érdekképviselet és a szolgaltatasi portfélié mellett a HOOK a hazai
tudomanyos élet népszerlsitésében is szerepet tud vdllalni. Az elkdvetkezé elnokségi
ciklusban érdemes lehet Ujra megnyitni bizonyos kérdéseket: Hova haladnak a tudomanyok a
21. szazadban? illetve Milyen szerepet toltenek be a tudomanyok a jelenlegi és a jov6beli
fels6oktatdsi hallgatd korosztaly életében? A jelen dokumentumban mar taglalt férumok —
jelesul a Tehetségmentor Program, a Szakmai Szovetségek, a TDK mozgalom —, kiegésziilve a
doktorandusz hallgaték érdekképviseletét végzé Doktoranduszok Orszdgos Szovetségével
torténd egyittmiikodéssel, megfelel6 teret és municiét adnak egy széleskor(i, a tudds
életpalya lehet6ségeit és kihivasait bemutaté kampany elinditdasara. A kampany sordn
vitdkon, kozéleti és tudomanyos beszélgetéseken, vagy akar publikdcidokon, konferencidkon

keresztiil a HOOK is Gjabb hallgatéi inputokat gydjthet a sikeres érdekképviseleti munkahoz.

A Tehetségmentor program megkezdett racionalizaldsat folytatva, uUjra kell gondolni a
program szerepét az intézményekben. Célunk, hogy a Tehetségmentor programon keresztdil
a hallgatéi onkormanyzatokat érzékenyitsitkk a tehetséggondozds, végsdsoron pedig a

tudomany ugye irant.

A HOOK érdekképviseleti munkdjanak Uj dimenziéjat nyitotta meg, mikor életre hivta a
Szakmai Szovetségek rendszerét. Az elmult évek jél példazzdk, hogy a mar megalakult
Szakmai Szovetségek hidnypotld szerepet toltenek be az egymastdl foldrajzi és intézményi
okokbdl is tavol es6, egyazon tudomanyterileten tanuld hallgatéi érdekképviselGk
munkajanak segitésében. A jelenleg aktivan mikod6 Szakmai Szovetségek sorat az
elkovetkez6 id6kben tovdbbi tudomanyteriiletek hallgatdinak Osszekotésével lehetne
béviteni. E folyamat soran az orszagosan szamos felsGoktatasi intézményben, magas szamban
képzett hallgatétarsaink (orvos- és egészségtudomanyok, jog- és dllamtudomanyok, m(iszaki
tudomanyok) is szakmai egyeztetd férumot alkothatndnak. Emellett buzditdsra érdemesek
azon képvisel6k is, akik szdmdra pont az alacsony hallgatészdm jelenthet gatat az aktiv

érdekvédelmi munkaba torténé bekapcsolddasba (mlivészettudomanyok, hittudomanyok).
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A tehetséggondozas és a tudomany ligyén tul, fontos par gondolatot szentelni a HOOK
kutatasi tevékenységének is: elmondhatd, hogy az elmult 6 évben készitett tudomanyos
igényi HOOK kutatdsok a felsSoktatas-irdnyitds szamara is mérvadd és hivatkozott
dokumentumok lettek, a szervezet szakmai megitélését erGsitették. Fontos lenne, hogy
megfeleld anyagi forrasokkal megerdsitve a HOOK kutatési csoportja ne csak alkalmanként
allitson el6 mindségi, kvantitativ kutatdsokat, hanem rendszeresen jelentkezzen a
felsGoktatdst érint6 mérésekkel, amik alapjan naprakész adatok alapjan hozhatnank

szakpolitikai allasfoglalasokat, dontéseket.

INNOVACIO

A hosszu el6készit6 munka utan elindult a HOOK innovécids teriiletéhez kapcsolédd NKFIH
altal megalmodott Hungarian Startup University Program (HSUP), mely vallalkozo szellem(i
fiatalok ezreinek dllithatja a jovében az intézményi 6koszisztéma segitségével gyorsitdpalyara
“startupper” karrierjét. A HSUP célja “a hazai egyetemistak megismertetése az innovacid
vilagdval, a modern vallalkozéi ismeretekkel és kiilonosen a startupok mikoédésével”. A HSUP
megdban foglal egy két féléves e-learning modult, a projekt megvaldésulasat tdmogatd
Osztondijat, valamint személyes mentoraldsi lehetdséget is. Mivel a program szeptemberben
indult, ezért nagyon fontos, a HOOK 6sszegylijtse a hallgatéi visszajelzéseket, fejlesztési
javaslatokat, és tevélegesen is segitse a program el6rehaladasat. A HOOK folyamatos
résztvevdje a felsGoktatas és az innovacid kdzos teriileteivel foglalkozd szakmai forumoknak,
igy konnyen elképzelhetd, hogy a HSUP-hoz hasonlé innovacids programok szélesiteni fogjak

a portfélionkat.

RENDEZVENYEK ES SZERVEZETFEJLESZTES

A HOOK 3ltal szervezett rendezvények a virushelyzet el6tt az orszdgos mozgalom
kozosségformaldasaban kiemelked6 helyet foglaltak el. A rendezvények minGsége, szakmai
és kozosségi tartalma folyamatos odafigyelést igényel a munkank sordn, melyeket az
intézményi visszajelzések alapjan igyeksziink id6r6l-idére frissen tartani, megujitani,
aktualizalni.
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A jelenlegi ciklusban a kozgyllések szervezése igazi élmény volt a tagdnkormanyzatokkal,
hataron innen és tul sikeriilt szinvonalas rendezvényekkel beirni magunkat a hallgatdi
mozgalom torténetébe. A fontos dontéseken tul egészen biztos vagyok benne, hogy a
kozgylilések karakteres atmoszférdja is hozzajarulhat ahhoz, hogy minden szerepl§ részére
emlékezetesek maradjanak. Amennyiben a virushelyzet megengedi, a jovében is célunk, hogy
olyan kozgylléseket szervezziink, melyek mind az orszagos hallgatéi vezeték, mind a

tagonkormanyzatok szamdra biztositjak a megfelel6 szakmai szinvonalat.

A vezetGképzbk az elmult években egy jol strukturalt rendszer alapjan mikodtek, melyet
még az el6z6 vezetés dolgozott ki és hagyott rank. A virushelyzet alakuldsa miatt a legutdbbi
alkalmat csak online tudtuk megvaldsitani a HOOK ONx brand alatt, ami mérféldkévé valt a
HOOK online rendezvényeinek tekintetében. Az online szintér nem szabott fizikai korlatokat
a résztvevdk létszamaban, igy tobb szaz olyan hallgatétarsunknak tudtunk képzést biztositani,
akik egyébként a fizikai tavolsagok miatt nem biztos, hogy egyiitt tudtak volna gondolkodni
ezt megel6z6en a fels6oktatds jovGjérdl. Amennyiben a jovGben lesz lehetGség élGben is
megszervezni a vezetbképz6t, ugy érdemes elgondolkodni a kozgyllésekhez hasonld

hazigazda rendszeren, mely segitségével a szervez6k jobban belefolyhatndnak a szekcidk,

kozéleti beszélgetések kialakitasaba.

A 2020 nyari Szabadegyetem a tavaszi karantén id6szak utan kétségkivil az elmult id6szak
legkedveltebb rendezvénye lett. Bebizonyosodott a tagonkormanyzatok visszajelzése, hogy
a rendezvénynaptar komoly szakmai éld eseményei mellett van hely a kotetlenebb
kozosségépitésnek is. Ezek a kotetlen programok és alkalmak lehetGséget adnak a nyilt és

Oszinte beszélgetésekre, az intézményi kapcsolatok erdGsitésére, mely tulajdonsagat a nyari

szabadegyetemnek a jov6ben is meg szeretnénk Grizni.

A tavaszi karantén id8szak megkovetelte télink a “rendezvényes innovaciot”. Szerettik
volna, ha a hallgatoétarsaink az otthon toltott hetekben is ki tudnak kapcsolddni, valamint
szakmai dimenzidval is bir. Az Orszagos Hallgatéi Honfoglaléo Bajnoksagra kozel 800
hallgatotarsunk regisztralt, a bajnoksag kozel 3 hétig tartott. Nagyon jo visszajelzéseket

kaptunk és bizunk benne, hogy hagyomanyteremt6 kezdeményezés lehet ebbdl a versenybdl.
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Remélhetdleg a verseng6 kedvi egyetemistdk kdrében sem fogy el a lelkesedés, és innentdl

kezdve minden évben megmérettethetnek az orszag legligyesebb honfogld egyetemistai.

A programok szervezése mellett |étre szeretnék hozni egy rendezvényes mihely csapatot,
melybe a kilonb6z6 tagdnkormdanyzatok rendezvényes delegdlt képviseldit varjuk majd, akik
kés6bb a HOOK Akadémia rendszerébe is csatlakozhatnanak. A j6 gyakorlatok megosztasa
mellett edukativ el6addsokat szerveznék, ahol az érintett szakteriletrél hivnank meg neves
el6addkat, hogy a hallgatoi rendezvényszervez6k olyan tuddsataddsi folyamatban vehessenek
részt, mely miatt minél szinvonalasabb és minGségibb hallgatéi rendezvényeket tudnak

szervezni a jov6ben.

EGYETEMI SPORT ES E-SPORT

A HOOK meghatdrozé szerepld lett az egyetemi sport szervezésében, igy a sajat
sportkampanyaink mellett a hallgatétarsaink véleményét is hatékonyan tudjuk
becsatornazni a szektort érinté6 dontésekbe. A MEFS élén Uj vezetés van, igy ebben az
id6szakban kell bebizonyitanunk ratermettségiinket, és nodvelni a szervezetiink
érdekérvényesité képességét. A sport képzési teriletek hallgatéi Onkormdnyzataival
folyamatos és aktiv kapcsolattartdsra van sziikség, hogy az MRK és a MAB szakbizottsagaiban
a hallgatdi visszajelzéseket artikuldlni tudjuk. A vezet6képzdnkdn az intézményi elndkok
bevondsaval Ujra beszélgetnilink szlikséges az egyetemi sport helyzetérél és esetleges
vizidirdl, hogy napirenden tudjuk tartani ezt a fontos témat a dontéshozok oldalan is.

Az elmult ciklusban el6készitettiink egy atfogé egyetemi sportkutatasi koncepciét, melyet az
Uj MEFS vezetéssel partnerségben le kell folytatnunk, hogy valds képet kapjunk az intézményi

hallgatdi sport helyzetérdl.

Az elmult évek robbandasszerlen, ezzel egyltt pedig vildgszinten az egyik legdinamikusabban
fejlodd sportagazatava valt az e-sport. Vitathato kérdés ugyan, hogy az elnevezésen kivil bir-
e hasonldsagokkal a hagyomanyos sporthoz képest, azonban nem elhanyagolhatd, hogy a
piaci szerepl6ket jelentésen megmozgatja az e-sport helyzete. Eltekintve a benne rejlé
befektet6i lehet6ségektdl, egyértelmlien detektalhatd a fiatalokat éré kohézidja, igy a

fels6oktatasi sport teriiletén meghatarozé szerepkorrel bird szervezeteknek egyértelmd
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feladata a sejt szinten lizemel6 fels6oktatasi e-sport dsszefogasa, a kompetitiv rendszerek
megtervezése és szabdlyozasa, illetve a fejl6désének elbsegitése; ezekkel dsszefliggésben

pedig a szerepl6k konkrét feladatainak definialasa.

A fentiek alapjan a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja vallalja azt a feladatot,
hogy a fels6oktatas teriiletén potencidlisan miik6do e-sport légkort a jelenlegi igényeknek

és lehet6ségeknek megfelel6en vazolja a dontéshozdk el6tt.

A koncepcionk célja, hogy felmérjik a felhaszndléi igényeket és a fels6oktatasi e-sport
szamara a szintér megteremtését segitsik el6, ezzel egyiitt egy ciklikusan jelen Iévé hivatalos
bajnoki ligarendszer fenntartdsat, koordinaldsat, hatékony mikodését és ezek operativ

részleteit vizionaljuk.

A hazai e-sport csirdi 2000-ben és azéta folyamatosan jelennek meg kompetitiv igényekre
huzddé rendezvények és kezdetleges szervezddések formdiban. Az évek multaval globdlis
versenysorozatok és globdlis vallalatok szponzoracioi alltak be a tobb évig fennmaradd
események mogé, széleskor( elterjedést és nemzetkozi szintéren valé kiemelked6 jatékosi és
csapatteljesitményt egy-egy idénként feltlnd jatékos kivételével nem tudott felmutatni a
magyar e-sport, ugyanis a versenyzG6k intenziv fejlédéséhez nem volt adott a strukturalis

hattér.

Az allovizet alaposan megzavarta a Budapesten 2019-ben megrendezésre keriil6 V4 Future
Sports, amely kétmillidrdos allami tamogatdssal valdsult meg —ezzel igazolva, hogy a kormany
idGszerlinek és fontosnak tartja a magyar e-sport helyzet intézményesedésének kérdését. A
rendezvény felhivta az egész régié figyelmét arra, hogy akar egész Eurdpa szerte van
hajlanddsag a nemzetkozi Osszefogdsra. Ezzel egyltt vildgossa valt, hogy a szovetségi
szervez6dés (HUNESZ — Magyar E-sport Szovetség) és a sportszervezetek (DVTK, UTE, MTK,
FTC, Honvéd) szakosztalyozdddsa folyamatsegité elemként szerepeltek: egyszéval a

strukturdlis alapok lerakasa elkezd6do6tt, az infrastrukturdlis hattér azonban még hianyos.

Az allanddsag és folytonossag megvaldsulasaval a kordbban régios alapon 6nszervez6dé e-

sport életet rendszerezte az orszagos szintl szovetségi képviselet, amely jelent8s lépés volt
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az elsd, tobb jatékot feldlel6 hivatalos ligarendszer(l versenysorozata felé. A Magyar Nemzeti
E-sport Bajnoksag igy ot jatékot vett a palettdra: League of Legends, CS:GO, PUBG,
Hearthstone, Rainbow Six Siege. Ezzel egyiitt zajlik jelenleg @ HUNESZ Nemzetkozi E-sport

Szovetségbe vald csatlakozdsa.

A szakagi helyzet legnagyobb akadalyat talan a sportdiplomdciai elit elhatarolédasa jelenti,
amely a gazdasagi, politikai és kulturdlis szinten valé bedgyazédast neheziti meg. Azzal, hogy
hivatalosan hazankban még nem detektalhatd sportként az e-sport, a sporttérvény hatalya
aldl kilogva prébal fejlédni a meglévé strukturdlis hdld. Ezzel nem csak a sportszovetségi
finanszirozas eldl esik el a teljes szervez6dés, de a non-profit szervezetek adékedvezményei
sem alkalmazhatdk, rdadasul a sportegyesiiletektdl fliiggetlenlil mikodé e-sport szervezetek
sportoldi szerz6dés alapu munkaltatéi jogokat sem gyakorolhatnak, amely az élsport
helyzetét neheziti. Meglatasunk szerint az e-sport kérdéskore épp ugy ifjusagpolitikai kérdés
— kiilon6ésképpen a fokuszunkban allé egyetemi e-sport helyzete -, mint sportpolitikai. A
Digitalis Jolét Program 2.0 tanulmanyanak digitdlis sportstratégiaja még nem foglalkozik az e-
sporttal, azonban az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium miniszteri kabinetje tdmogatja

az e-sport fejl6dését.

Az e-sport orszagon beliili térhdditasara gyors reflexiét valdsitottak meg a fels6oktatas egyes
szereplGi. Bar elmondhatd, hogy az egyes eredmények kezdetlegesek, illetve egymastél vagy
kozponti szervezettdl fliggetlenek, mindenképp Iépcs6fokként tekinthetlink rajuk.

A Debreceni Egyetem Atlétikai Club, a Testnevelési Egyetem és a Széchenyi Istvan Egyetem
sportegyesuletei e-sport szakosztalyt alapitottak. A DEAC versenycsapattal is rendelkezik mar,
az SZESE pedig megrendezte az elsé — egyel6re nem hivatalos — egyetemek kozotti e-sport
bajnoksagot, torekvéseik pedig ennek hivatalossa tételének irdnydba mutatnak.

Ezzel egylitt a Budapesti Corvinus Egyetem e-sport tantdrgyat inditott gazdasaginformatikus
hallgatok részére, mellyel egyértelmlien azt sugalljak, hogy az e-sport identitasvalsagatdl
figgetlenil megkérddjelezhetetlen, hogy vagy meglovagoljdk a szerepl6k azt, vagy

lemaradnak.

A felhasznaléi (hallgatéi) oldal is reagalt a kornyezeti valtozasokra, miszerint a jelentésebb

hallgatoi aktivitassal biré intézményeken Onszervezédések alakultak az e-sport
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népszerlisitésére. Az elsédleges célok intézményenként azonosak voltak: a jatszani vagyok
megszolitdsa, az érdekl6dd hallgatdok korének bdévitése, illetve hazon bellli egyetemi
bajnoksagok alapjainak letétele. Jellemzéen féléves ciklusban gondolkozva 1-2 jatékra
fokuszalva. Ezzel egyitt az egyetemi légkor kitermelt magabdl vallalkozé szellemd
szervezGdéseket és gazdasagi tdrsasagokat is, amelyek célkitlizéseik kozott egyetemi ligdk
|étrehozdsa és m(ikodtetése szerepel, tovabba erre nem hivatalos példak is megjelentek az

elmult félévekben.

A felsGoktatdsi sport teriiletén érintett szervezetek is napirendre emelték az e-sport kérdését,
a fels6oktatasi intézmények légkdrében m(ikodé hivatalos bajnoksagokat gondozd MEFS az
e-sport-kérdés felvallaldsa mellett dontott, melyet a 2020-2025-6s id6szakra vonatkozoé
stratégiai célkitlizései kozé is felvett, azonban a versenyrendszer részletei még kidolgozasra

varnak.

A fentiek értelmezése egyértelm(i visszaigazoldst ad az irdnyvonalrdl és a sziikségességrél, a

konkrét teend6k rogzitése az érintett szerepl6k kozos munkajaval kell megvaldsuljon.

Beszédes, hogy a keretrendszer nélkili légkorben kialakulé kezdeményezések egymastol
fliggetlendl is egy iranyba mutatnak, amely egyrészrél determinalja az altalunk vizionalt
Okoszisztéma vazat, egyuttal nyitott kérdésként marad fent az erdéforras-igényesség ezen
iranyokra értelmezve, amely tikrében kevéshé érzékelhetd, hogy a jelenlegi szolgdltatasok
szélessége lefedi-e a célkozOonség igényeit, vagy csupan a szlkos lehetbségek allitjak be azt.
Ezen felvetés vizsgdlata szlikségtelen az alapok lerakasahoz és a meghatdrozott keretekkel
mkodni kezddé egyetemi e-sport vilag feldllitdsahoz, a célrendszeriink alapjat és a

megfogalmazott feladatokat azonban vilagosan kell [atni mar a kezdeti fazisban is.

A célrendszer alapjat a hazai fels6oktatasi e-sport kozeg 6sszefogdsa jelenti, mely keretében
elsGsorban a kompetitiv lehet6ségek hivatalossa és ismétlédévé tétele jelenti, ezzel egyltt
sarkallva az egyetemi e-sport szervezeteket mezo- és mikro szinten valé szabadidGs és
kompetitiv m(ikddésre. Az igy vizionalt e-sport dkoszisztémank végrehajtasaval erGsiteni és
bdviteni kivanjuk a hallgatok szabadidGs tevékenységét, lehetdséget kivanunk teremteni a

tehetséges fiatalok versenyeztetésére hazai és nemzetkézi szinten, ezekhez erdforrast
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rendelni, tovabba fellletet szeretnénk képzeni az olyan eseményekhez, amelyek lehetSséget
nyljtanak a kiilféldi és magyar hallgatok, tovdbba a fogyatékossaggal él6 és ép hallgatok
integralt idotoltésére, ezzel eddig kihasznalatlan kohézids eszkodzt teremtve a magyar

fels6oktatas szamara.

KULOGY

A teriilet vonatkozé feladatainak kére harom pillér koré épitheté fel: reprezentativ jelleg,
kilképviseleti feladatok, a hazai felsGoktatassal Osszefliggé nemzetkozi részfeladatok,
valamint nemzetkozi projektfeladatok. A hdarmas elosztdsban az els6 kett6 esetén
(reprezentativ feladatok és hazai kontextusban végzett nemzetkozi feladatok tekintetében) a
HOOK kiforrott, jol miikoédé gyakorlatokat alkalmaz, kapcsolati t6kéje kielégit8, hiszen az
Eurdpai, V4-es és hazai kapcsolatrendszere (MRK, Tempus) lehetévé teszi feladatainak
elvégzését. A jelenleg bejegyzés alatt 1év6 V4+ Hallgatoi Szovetség (a tovabbiakban: V4+)
megerdsitése, a kovetkezd kétéves agenda szervezet koré épitése, illetve a HOOK 6nallé
nemzetko6zi kapcsolatainak bévitése a leginkdbb indokolt, igy a feladatok rogzitése is e
mederben kell, hogy megtdrténjen. A szervezet bejegyzése utdn elsédleges feladatunk lesz a
V4+ stratégia kialakitasa, a szervezeti struktura attekintése, és egyeztetése a partnerorszdgok
hallgatéi vezetGivel. A V4+ birdsagi bejegyzésével, jogi személyiségének elismerése Uj
lehet8ségeket tartogat a HOOK szdmara, igy megfelel prioritassal sziikséges kezelniink a
régios képviseletiink alakitasat. A hivatalos megalakuldsaval sziikségessé valik majd rovid,
kozép- és hosszutavu céljainak rogzitése, amely a partnerszervezetekkel konszenzusban,
stratégiaalkotas utjan kell, hogy megtorténjen. Ahogy a szervezet megalakitdsaban, ugy e

célok kitlizésében és feladatok elvégzésében is a HOOK kell legyen az események

mozgatdrugdja, igy szervezetlink szerepének kiemelt jelent&sége van.

A szlovak hallgatdi szervezettel kozosen végzett, a felsGoktatasi mindségbiztositast fokuszba
allité projekt eredménykommunikacidja az el6ttuink allé id6szak feladata. A projekt keretein
beliil l1étrehozott ,intellectual outputok” iranyaddak lehetnek a tagintézmények hallgatoi
vezetGinek is a mindségbiztositas terliletén, igy azokat kiloénboz6 orszagos szakmai

forumokon ismertetni sziikséges.
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A szlovak képviselettel konzorciumban végzett projekt tapasztalatain felbatorodva indokoltta
valhat a szervezet szamara a nemzetkozi szakmai palyazati lehetdségek felkutatasa, hiszen
a tagintézmények segitségével a szervezetben meglév6é tudas nagyban el8segitheti az
eredményes szereplést, mellyel értékes szakmai tapasztalatokat és eredményeket érhetiink

el a minGségbiztositashoz hasonldan fontos témakban az

HOOK MENTORPROGRAM

A 2020/2021-es tanév sok valtozast hoz a Mentorprogram életében. A kovetkez6 két évben
az Uj rendszer implementalasa és finomhangolasa lesz a feladatunk. Az elmult években
felmerilé nehézségekre sziikséges rendszer szinten is reagalnunk, igy egy er6sebb védéhalo
kialakitasa a cél a programon beliil. Az 4j programstruktirdban nagyobb hangsulyt kapnak a
tematikus hénapok, melyekbdl az 6szi szemeszterben harmat, a tavaszi szemeszterben pedig
minden hdnapban, aminek gordilékeny megszervezéséhez pontos tervezés, 0sszehangolt

munkaszervezés sziikséges.

Az eseményekkel célunk, hogy mind a mentorok, mind a mentoraltak felkésziiltek legyenek a
fels6oktatasban el6ttik allé feladatokkal kapcsolatban, tovabba kozosségi integracidjuk
segitse 6ket tanulmanyaik sikeres elvégzéséhez. A lemorzsolédasban csokkentésében eddig
is j6 szdmokat hozott a Mentorprogram, igy ezt a hatast szeretnénk megdrizni és erdsiteni

program legfontosabb céljaként.

A Mentorprogram orszagos rendezvényei adtdk minden évben a programstruktura alapjat,
melyeket ebben az évben a virushelyzet miatt nem tudtunk megszervezni. Ez a kdzosségen
bellil érezteti negativ hatasat, igy a jov6ében ezen élmények potlasara hangsulyosan oda kell
figyelnink. Az elmult masfél évben elkezdtliink dolgozni egy tréner csapattal, akik régi
mentorokként ismerik a program m(ikodését és feladatait. Szeretnénk veliik a jé kapcsolatot
tovabb erdsiteni, hiszen a kozos hang és mult miatt a képzési portfolié kialakitasa soran is

figyelembe tudjuk venni a Mentorprogramban résztvevé hallgatdk igényeit.
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A program évente 4000 emberrel foglalkozik. Ekkora létszamnadl elkeriilhetetlen, hogy a
program vezetGi és mentorgdrddja minden évben szembesiil olyan problémakkal, amelyekre
fiatal egyetemistaként nem lehet felkésziilni. Ezért fontos, hogy a program miikodése alatt
folyamatosan kapcsolatban legyiink az intézményi mentalhigiénés szakemberekkel, valamint

a csapatot a jovében egy pszichologus tanacsadoval boviteni sziikséges.

A strukturalis Gjitds az idei tanévtdl, hogy a régidkoordindtorok mellett, intézményi
koordinatorok is részt vesznek a Mentorprogram munkdajaban. A tavalyi tanévben pilot
rendszerben néhdny intézményben mar kiprébaltuk az Uj rendszert, ezekben az
intézményekben mindségi javuladst tapasztaltunk. Az intézményi koordindtor a sajat
intézménye mentoraiért és rendezvényeiért felel, intézményspecifikus visszajelzéseket
csatornaz be a miikodésébe. Ezzel sokkal kdzelebb tudjuk hozni az embereket a programhoz,
és az aktivitason is er6sen meglatszik az intézményi koordinator szint beépitése. A cél az, hogy
a régidkoordinatorral kdzosen dolgozva az egyes vezetSkre haruld terhelés egyensulyba
keriiljon, igy tobb id6 jut arra, hogy a mentorokkal kdzvetlen kapcsolatba kerdljink, és

aktivizalni tudjuk az intézményi k6z6sségeket.

A 2020/2021-es tanévben a virushelyzet pozitiv alakuldsa esetén Utjara inditjuk a K6zépiskolai
Mentor Roadshowt. A program célja, hogy a mentoraink egy képzés elvégzése utdn
delegdltként meglatogatnak végzGs kozépiskolai osztalyokat és tdjékoztatjak a didkokat a
Mentorprogram kindlta lehet6ségekrél. Célunk, hogy mar a végzés évben tudomast

szerezzenek a leendé hallgaték a program létezésérdl.

A program alapjat a személyes kapcsolat és a kozosségszervezés adja, igy az elmult idészak
online aktivitdsai természetszerlien nem tudtak teljesen bevaltani a programban rejl6
potencialt. Az online lehetéségek és programok portfélidjat azonban folyamatosan béviteni
és frissiteni kell, ezért az Gszi félévtdl kezdve, félévente egyszer Mentorprogram Nyilt Napot

szervezunk.
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HOOK STIPENDIUM HUNGARICUM MENTORHALOZAT

A mentorhaldzat jelenleg a teljes els6éves SH-s hallgatdi dllomany 90%-anak mentordldsat
[atja el. Kiemelten fontos, hogy ezt a szamot a jovében a 100%-hoz kozelitsiik, és tovabbi
egyetemeken jelenlen meg a mentorhalézat. A gordiilékeny és folyamatos intézményi
kapcsolattartas a program szempontjabol nélkiilozhetetlen, igy a negyedéves beszamoldkon
tul személyes, egyetemspecifikus visszajelzéseket is be kell gy(ijtenlink a jévében, hogy a

megfelel6 lépésekkel javitsuk a programot.

Az SH Mentorhalézat jelenleg 12 fels6oktatasi intézményben, 13 vezet6mentorral végzi
tevékenységét. Amennyiben az intézmények szama névekedik, uUgy a HOOK
Mentorprogramhoz hasonlé régié koordinatori rendszer bevezetése porgethetné fel a

program hatékonysagat, mely Uj strukturat hozna a csapat életébe.

A projekt tamogatasi id6tartamat a 2020-2021-es idGszakra vonatkozdan a kordbbi évektdl
eltér6en 15 hdénapban hataroztdk meg annak érdekében, hogy a mentorhaldzat altal
szervezett turisztikai programokat a tavaszi hdénapok soran lehessen lebonyolitani.
Megfontolandd, hogy ezt az id6szakot érdemes kitolni a soron kdvetkezd palyazati idészak
soran julius hénapig, ami egy atlagos évben a mentortabor idépontjat adja. A mentortabort
kovet6en lényegében 4-5 hdnapon keresztil fébb kiaddsa nem keletkezik a projektnek a
fenntartasi koltségeken tul, igy tervezhet6bbé valnanak a tdmogatasi 6sszeg beérkezéséig

torténd kiadasok.

HOOK KULHONI PROGRAM

A Karpataljai Egészségligyi Sziirés a HOOK Kiilhoni Programjanak id6tallo és toretleniil sikeres
projektje. A 2016-0s életrehivasa 6ta a projekt keretén belil kdzel 3.000 ember egészségiigyi
szlirését végeztiik el, tobb, mint 13 karpataljai hatranyos helyzetii telepiilésen. Célunk, hogy
a 2020-as évre tervezett, de a vildgjarvany kovetkeztében elmaradt két szlirést miel6bb

lebonyolitsuk, s6t szeretnénk még eredményesebbé és értékesebbé tenni ezt a szolgaltatast.
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A jovébeli szliréseken a Semmelweis Egyetem Hallgat6i Onkormanyzata mellett szamitunk
a Pécsi Tudomanyegyetem Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzatara, a Debreceni Egyetem
Hallgatéi Onkormanyzatara és a Szegedi Tudomanyegyetem hallgatéi képviseletére is.
Kozos erbvel egyrészt tobb telepilést tudunk megcélozni, masrészt bdviteni is tudjuk a
segitségnyujtasi repertoart. llyenforman az altalanos és atfogd egészségligyi vizsgalat mellett
prevenciods célzatu el6adasokat is biztositunk majd elsésorban évodak és altaldnos iskolak, de

akar kozépiskoldk szamara is.

2017-ben hivtuk életre a Tarsadalmi szemlélet-megalapozé programot azzal a céllal, hogy
els6sorban gydgypedagdgiai tudds tartalmat, de féleg a fogyatékossaggal él6 személyekkel
vald kozds munkaval kapcsolatos értékrendet kdzvetitsiink a Karpat-medencében. A leendd
orvosoknak és pedagdgusoknak szold interaktiv tréninget kordbban bemutattuk mar
Erdélyben és a Vajdasagban, a célunk pedig az, hogy a jov6ben Karpataljara és Felvidékre is

elvigyuk.

A Segitség.ma kozosségi startup 2020 nyaran jott létre azzal a céllal, hogy segitse a hatdron
tuli magyar egészségligyi, mentalhigiénés és gydgypedagdgiai szakemberek valamint az &
szolgdltatasaikat keres6k kommunikaciéjat. A platform magyar nyelvii egészségiigyi,
mentalhigiénés, gyogypedagogia, fejleszt6- és mas terapias szakemberek keresését teszi
lehetévé hely és szakterilet alapjan, valamint felhasznaldi szamara webindriumokat, online
tandcsaddst és betegedukdcids tartalmakat is biztosit. A HOOK Kiilhoni Programja a feliilet
tartalmain tul az éppen tanulmanyaikat folytatd, leend6 szakembereknek biztosit lehet6séget
gyakorlati helylik megtaldlasaban a szlléfoldjiukon.

A Kilhoni Program elsédleges célja a kezdetekt6l fogva, hogy megerd@sitse a kiilhoni
partnerszervezeteinket, tamogassa az altaluk helyben végzett érdekképviseleti munkat.
Ennek érdekében az elmult években vendégil lattuk kilhoni kollégdinkat a HOOK
Vezet6képzbin. Ezen tulmenden a jov6ben szeretnénk, ha nem csak a kiilhoni szervezetek
néhany tagjanak szakmai és személyes fejlédésében tudnank kozremikodni, hanem
holisztikusan, a teljes csapat fejlédését tudnank tdmogatni. Szeretnénk kiilhoni partnereink
igényeinek és kéréseinek megfelel6, a szervezethez leginkabb illeszked6

szervezetfejlesztési portfoliot osszeallitani és ezt helyben rendelkezésre bocsatani.
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Hagyomanyteremté szandékkal egy olyan tudomdanyos konferencia megszervezése a célunk,
mely az ifju karpataljai, vajdasagi, felvidéki, erdélyi, anyaorszagi vagy a diaszpdraban éI6
kutatok szdmdra lehet&séget biztosit arra, hogy a Karpat-medencét érinté torténelmi,
gazdasagi, politoldgiai, szocioldgiai, nyelvi vagy egyéb tudomdnyteriilethez kapcsolédd

tudomanyos munkajukat bemutassak.
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A fels6oktatas, és ami korililvesz minket
IIl. FEJEZET: KORNYEZET




DIGITALIS TUKOR

Taldn nem tulzé az a megdllapitds, hogy az elmult 30 év modern magyar fels6oktatasa még
nem talalkozott akkora kihivdssal, mint az életlinket elmult hdénapokban gydkeresen
felforgatd koronavirus-jarvany. Hogy is lenne tulzd, hiszen megszokott hétkdznapjaink szinte
0sszes részletére hatassal van a pandémia: maszkban jarunk, keriljik a nagy kdzosségeket,
nem utazhatunk, mindennél jobban oda kell figyelniink a sajat és embertdrsaink egészségére.
A korunkra jellemzdé individualista felfogdst sokszor a kozOsségi prioritdsok dimenzidja
valtotta fel, mindannyiunk érdekében. Ha masra nem, arra biztosan jo ez a szokatlan helyzet,
hogy felmérje a kondicidnkat, és megmérettessenek valddi értékeink: a kovetkez6 par sorban
azt boncolgatom batortalanul, hogy mit latok, amikor belenézek a jarvany altal a magyar

fels6oktatds elé allitott digitalis tikorbe.

Egyetemre jarni, egyetemistanak lenni, “egyetemet csinalni” kozosségi jaték. Akdrmennyire
is gondoljuk a tanulast maganyos sportnak, az egyetemeken a valddi és ujitd ereji tudas
szliletése szinte kivétel nélkll csapatmunka: az igazi novum nem johet létre élénk vitdk,
szenvedélyes el6addsok, pezsdité versenyszellem és gondoskodd uUtbaigazitas nélkil. Ezekért
éri meg igazan egyetemistanak lenni, és ezek azok a dolgok, melyhez hus-vér emberek
kellenek, a social distancing szigoru szabalyai nélkil: egy évfolyamtars, egy gélyataborban
megismert barat, egy professzor, egy inspirald egyetemi vezetd. Ahhoz, hogy magam szamara
is megfogalmazhaté legyen a koronavirus altal felzaklatott egyetemi vildg lehetséges
jovGképe és kilatasa - akar tagabb tarsadalmi kontextusban értelmezve -, fontos a folyamatot
- mindennemd( rossz szandéktdl mentesen - elnagyoltan, de véleményem szerint alapvetd

gondolati sarokpontok kimondasaval és integritasdban értékelnem.

Nehezen allithatd, hogy a magyar fels6oktatas az elmult 30 évben minden polgaraval
maradéktalanul jol bant, és mindenkinek volt lehetdsége atélni ennek a csapatjatéknak a
hatdrtalan és semmihez sem foghatd szépségét. Az egyetemi lét helyérél, szerepérdl és
értékérdl az életlinkben nincs tarsadalmi konszenzus. A hosszu ideje tartd Utkeresés miatt a
folyamatosan meg-megujuld struktira, az ingadozd mennyiségl és olykor esetleges
er6forrasok kiszamithatatlan és tervezhetetlen bizonytalansaga, a sokszor teljesen

foloslegesnek érz6d6 szélmalomharc a nemzetkdzi rangsorokban valo félszeg el6rekuszasért,
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a kurrikulum és a bolognai reform 6ta magunkkal cipelt sajatos kreditrendszeriink
rugalmatlansaga mind-mind annak a tlinetegylittesnek a részei, ami miatt Ugy érezhetjik,
hogy a kicsit kohogés, kicsit fejfajos felsGoktatasunkra béven rafér az immunerGsités, ha

virustdmadas fenyegeti.

Igazsagtalan lennék, ha ennek ellenére nem szamolnék be hallgatéi perspektivabdl igencsak
biztatd torténésekrdl és tendenciakrdl. Nem célom egyetlen jovenddébeli hallgatétarsamat
sem eltantoritani az egyetemek vilagatol, s6t! Személyes meggy6z6désem, hogy akkor
maradhatunk versenyképes és erds nemzet, ha a tarsadalmi szévet jelentds részét sikeres,
elégedett, az egyetemi évek alatt megszerzett szakmai és kdzosségi tudasnak koszénhetGen
a sajat hivatasukban kivalé fiatalok alkotjak. Ok a mozgatdrugdi egy sikeres tarsadalomnak,

6k a motorja a fejl6désnek.

Epp ezért kozos felelSsségiink, hogy a rendszerbe kédolt hibakrdl &szintén beszélgessiink, és
konstruktiv visszajelzést adjunk azoknak, akiknek van rahatasuk a felséoktatas jovéjére. llyen
beszélgetések nélkiil valészinlileg még tobbet varatott volna magara a hallgatéi normativa és
az Osztondijak emelése, kollégiumaink folyamatos felljitdsa és korszer(isitése (még van
munka velik bdéven!), a kiemelkedd tehetségli hallgatotarsaink méltanyos dijazdsa a
kiilonb6z6 kivalésagi programokban, a mobilitds és a nemzetkoziesités széleskor( és
természetesnek vett tdmogatdsa, a kedvezs, adaptiv és személyre szabhatd diakhitel

konstrukcidk kialakitasa.

Az ilyen beszélgetések fogjdk meghatarozni azt is, hogy egyetemeink hogy tudnak
megbirkdzni a virushelyzet tdmasztotta rengeteg kihivassal. A tavasszal még teljes egészében,
most mar csak részben digitalis térben zajldodd oktatasunk el6tt akad feladat szamolatlan,
ezért is éreztik ugy, hogy talan minden eddiginél fontosabb a hallgatdi visszajelzéseket
osszegyl(jtenlink, valamint szintetizdlva atadnunk a dontéshozdék szamdra. A Hallgatéi
Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja a szorgalmi- és vizsgaid8szakra vonatkozé hallgatoi
felmérésével mintegy 27.000 értékes visszajelzést kapott az egyetemistaktél, mely felmérés
a természetébdl fakaddan és a valdszinliségi mintavétel hianydban nem torekedhetett
reprezentativitasra, mégis fontos kovetkeztetések vonhatdak le bel6le, hiszen a visszajelzések

szamossaga miatt alkalmas a hallgatéi viselkedési mintazatok és vélemények
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feltérképezésére, melyek alapjan Osszedllitott javaslataink a magyar felsGoktatas mindségi

fejlesztését eredményezhetik.

A felmérésiink eredménye alapjan meggy6z6désiink, hogy a minGségi online alapu tavoktatas
sikerének kulcsa a tantervek kontaktérdinak csokkentése, amely sziikségszerlien a
kreditrendszer konszolidacidjat is eredményezi. A jelenlegi gyakorlat azért is kontraproduktiv,
mert a hallgatdt nem Osztonzi az egyéni munkavégzésre és ezdltal a szakmat készség szinten
elsajatité gyakorlasra. Az ebbdl fakadd ,rohamvizsga” tanulas, az egy nap alatti felkészilés
pedagodgiai értéke alacsony; a magas oktatdi kontaktéra szdm miatt magasak az oktatdk
képzési, Oratartasi terhei; a magas oktatdi leterheltség elvonja az oktatdk energidit a
személyes mentoraldstél, tutoraldstdl, a kutatdsi tevékenységtél. A koronavirus-jarvany
megmutatta, hogy mennyire fontos és nélkilozhetetlen a XXI. szdzadban a hallgatdk és
oktatok informatikai és kommunikacids kompetencidja, igy javasoljuk, hogy a hallgatdk
kompetencia fejlesztése kotelez6en valaszthatd kurzusok, az oktatdk fejlesztése
tovabbképzések keretein belll biztositottak legyenek, melyek lehetévé teszik a digitdlis
technolégia és metodolégia alkalmazasdnak elvardsait. El6remutatonak tartanank, ha
intézményenként egységes e-learning struktura kerilne kialakitasra, mely a hallgaték onallé

munkavégzésének tamogatdsat szolgalhatna.

A koronavirus altal a magyar felsGoktatas elé tartott digitalis tikor kett6s képet mutat:
egyetemeink a maguk nehézségeivel és a rohamtempdju kényszeritett atallas ellenére sem
vizsgdztak rosszul, a hallgatok a legtobb esetben Uj és szokatlan rend szerint, de folytatni
tudtak tanulmanyaikat, az élet nem allt le. Ellenben fontos tanulsag lehet, hogy mosolygds
arcok csak akkor fognak visszanézni rank a jov6ben a tiikorbdl, ha a jelen rendkiviili
kihivasaival hajlanddéak vagyunk egyiltt, kemény munkaval, megfelel6 mennyiségl
konstruktiv onkritikaval megbirkdzni. A hallgatok mosolya véleményem szerint megéri - még

akkor is, ha most nem latszodik a maszk alatt.
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ZARSZO

Fels6oktatasunk a holnap hatarardl ellépve taldan minden eddiginél 6sszetettebb és nagyobb
kihivas el6tt all. A COVID19 felsGoktatdsra gyakorolt hatdsa és a strukturavaltdas mellett
szamos olyan folyamat indulhat be egyetemi vildgunkban, melyre j6, ha minél jobban
odafigyellink, és fels6oktatasunk fejlédésének, er6sodésének szem elStt tartdasdval - a
hallgatétdrsaink véleményét, meglatdsait folyamatosan becsatorndzva - minden férumon
napirenden tartjuk a hallgatéi érdekek alapjan legfontosabb témakat. A magam részérdl
megigérhetem, hogy érdekképvisel6 palyafutdsom (fenyegetd!) végéhez kozeledve minden
szeretetemmel, tapasztalatommal, akaratommal azon leszek, hogy az elkévetkezendd két év
a hallgatéi mozgalom sikerkorszaka legyen, még ugy is, hogy viszonylag sok kiilsé tényezd
miatt nem feltétlenill felénk lejt a palya. Bizalmatok, konstruktiv kritikatok, aktivitasotok
nélkil egészen biztosan lehetetlen kildetésre vadllalkoznék, de a képzeletbeli
fényképez6gépem tikorreflexének fényvisszaver6dése alapjan csupa tettrekész, talpraesett

és joszivil hallgatoi vezetS néz rdm az objektiven keresztiil. Kdszondm nektek!

J6é szokdasomhoz hiven programom végén engedjetek meg nekem néhany személyes
koszonetnyilvanitast is. Nem potyognék ilyen jokedvien az elnokségi csapatom, a “tacok”
tdmogatasa és baratsaga nélkdl. Kilon kdszonom Kiss Viktornak és Jancsd Andrdsnak az
elmult két évet, akik az elndkségben tovabb nem, ellenben reményeink szerint a
mozgalomban folytathatjak aldasos munkdjukat, karakteriikkel szinesitve a csipetcsapatot.
Kdszonettel tartozom Ritzl Andréasnak és Martina Fanninak, akik nélkil nem tudnék élni (a
HOOK meg nem mi(ikddne), Maszlavér Gabornak, akivel b&ségben és sziikds hénapokban
(inkdbb sz(ikds honapokban) is tartottuk egymasban a lelket, és nagyon jol néziink ki ketten,
Kovacs Péternek, elndkhelyettesemnek, aki szakmaisagaval helyrebillenteni a miattam a
szervezetben keletkezett szakmaisag deficitet, Budai Marcinak, akit tobbszor ki kellett volna
ragni, de az egyik legjobb és legnagyobb munkabirasi emberem, akiben feltétel nélkul
megbizhatok, Bali Bernadettnek, masodik anyamnak, a hallgatéi mozgalom morilis
iranytljének és ordkulumanak, Németh Gergének, akinek pozitivitdsa és emberszeretete az
egyik legpéldaértéklbb az ismerGseim koziil, Boronkay Takats Rékanak, Kaizinger Tohinek,
Menyhdart Barbinak, a legjobb programvezetSknek, akikrél egyesével is bekezdéseket tudnék

irni, a Valasztmanyi tagoknak, a folyamatosan aktiv EHOK elndkéknek, meg mindenkinek, aki
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megérdemelné de kihagytam. A program természetesen nem jdhetett volna létre a HOOK
elmult masfél évének szakmai anyagai, és a csodalatos elnokségem egyéni szakmai vizioi
nélkul sem, igy mindenkinek nagy pacsi, aki segitett a dokumentum 6sszeallitdsaban! Koszi

nektek!

A hallgaték jov6je minden el6tt!

Uccu HOOK!

Lackd voltam,

csa
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